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1 Shrnuti vysledkii priizkumu a niavrhy na opatieni

e Przkumu se tcastnilo 748 vetejnych a specializovanych knihoven. Vétsinu tvorily vetejné
knihovny (604), kterych odpovédélo 76 % z cilové skupiny (vetejné knihovny s
profesionalnim pracovnikem). Udaje byly poskytnuty celkem za 5559 pracovniki knihoven,
resp. za 4330 knihovnic/knihovnik.

o Podil knihovnikd (78 %) na celkové struktuie pracovnich mist v knihovnach se neméni, ale
dale postupuje dlouhodoby trend zvySovani podilu technickohospodarskych pracovniki
(ekonomové, administrativni pracovnici, oblast IT, projektovi a programovi manazeti apod.) z
6 % v roce 1990 na 16 % v roce 2016. Za stejné obdobi doslo k poklesu podilu délnickych
profesi (femeslnici, fidi¢i, uklid apod.) z 16 % na 7%.

Navrh na opatieni
»  Podporovat zvySovdni kvalifikace v souladu s rozvojem novych sluzeb knihoven.

e Nadale se méni vékova struktura pracovniki knihoven ve prospéch starSich vékovych
kategorii. Dominantni vékovou skupinu tvofi knihovnici ve véku 51-60 let (30 %) a 41-50 let
(27 %). Spolecné s 11 % knihovnikli ve véku nad 61 let to znamena4, ze témét 70 %
knihovnikd je star§i 41 let. Skupina knihovnikii do 40 let tak tvofi necelou tfetinu a oproti
minulému prizkumu se zmensila o 4 % (35 % vs. 31 %). Podil nejmladsich pracovnikt ve
veéku 18-30 je pouhych 11 %.
Navrh na opatieni

ZlepSovat podminky pro zaméstndvani mladych pracovniki, zejména v oblasti

odmériovani.

RozsiFit mnoZstvi a variabilitu zaméstnaneckych benefitii, aby se prdace v knihovndach

stala atraktivnéjsi i pres k niZsi urovei mezd.

Vytvdiet lep$i pracovni podminky pro zaméstnance v souvislosti a s ohledem na jejich

vék (Age management).

Zajistit prubéZnou inovaci vzdeélani pro pracovniky vysSich vékovych kategorii.
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e Zeny tvoii pievaznou vétsinu odbornych zaméstnanct na knihovnickych pozicich (87 %).
Oproti roku 2011 se nepatrné zvysil pocet muzi (12 % v r. 2011, nyni 13 %). Vyssi podil
muzt vykazuji specializované knihovny (19 %).

Navrh na opatieni

»  Zajistit Zenam, které se vraci do knihoven po absolvovini matei'ské dovolené, inovaci
odborného vzdélani.

»  Vytvdiet podminky pro sladéni rodinného Zivota a pracovniho procesu/zaméstndni,
napiiklad poskytovat benefity ve formé zkracenych pracovnich uvazki, praci 7 domova,
pruinou pracovni dobu apod.

e Na pozici knihovnik ptisobi 48 % pracovniki, kteti nemaji odborné knihovnické vzdélani,
naopak 52 % pracovnikti ma odborné knihovnické vzdélani.
Navrh na opatieni
» Motivovat a podporovat pracovniky piisobici na knihovnickych pozicich bez knihovnické
kvalifikace, aby odpovidajici kvalifikaci ziskali.
»  P¥i prijimdni novych pracovnikii bez knihovnické kvalifikace umoZnit, aby si kvalifikaci
doplnili.
» Vytvovit nabidku rekvalifikacénich kurzii pro riizné tirovné vzdélani a dil¢éi knihovnické
profese.
» Zajistit vykondvdni certifikovanych zkouSek v souladu s Narodni soustavou kvalifikaci.

e Nadale pokracuje pozitivni trend rustu vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl na
knihovnickych pozicich, v roce 2016 dosahl hodnoty 40 %, v roce 1998 to bylo pouze 22 %.
Navrh na opatieni



» Podporovat v knihovnach zvySovani kvalifikace v souladu s rozvojem novych sluzeb. V
horizontu 15 let dosahnout plné oborové kvalifikace na knihovnickych mistech.

Nejvetsi cast knihovnikt (33 %) ma stfedoskolské knihovnické vzdélani, oproti predchozimu
prazkumu poklesl pocet odbornych pracovniki se stiedoskolskym neknihovnickym vzdélanim
z 32 % na 25 %.

Navrh na opatieni

» Prohlubovat tento trend.

Z celkového poctu knihovniki na odbornych pozicich pievazuji v knihovnach zaméstnanci ve

sluzbéch (55 %, tj. 1973 ivazk) a knihovnici pracujici s knihovnim fondem (31 %, tj. 1134

uvazki) Zbytek tvoii metodici (5 %), spravci digitalnich knihoven, systémovi knihovnici

(oboje po 2 %) a ostatni pozice (4 %).

Navrh na opatieni

»  Usilovat o to, aby obsah studijnich programii vSech urovni a forem knihovnického
vzdélavani odpovidal ménicim se potiebam knihoven.

Pozadavek na rekvalifikaci z celkového poctu 3577 uvazka je 494 uvazka, tedy 14 %,

vétSinou z vetejnych knihoven (90 % z téchto 494 Gvazka).

Ndvrh na opatieni

»  Vytvorit nabidku rekvalifikacénich kurzit pro riizné urovné vzdélani a dil¢i knihovnické
profese.

» Zajistit vykondvdni certifikovanych zkouSek v souladu s Narodni soustavou kvalifikaci.

Vice nez polovina (58 %) knihovnikt pracuje v knihovné 10 a vice let.
Navrh na opatieni

»  Podporovat pracovniky knihovny pii inovaci vzdélani.

»  Zajistit pritbéZnou inovaci vzdélani.,

»  Vytvoiit nabidku akreditovanych inovacénich kurzi.

Na pozicich technickohospodatskych pracovnikil ptisobi nejcastéji ekonomicti a

administrativni pracovnici (43 %), IT pracovnici (17 %), délnické profese Cini poze 7 %; v

knihovnach také najdeme pracovniky v public relations, projektové pracovniky, pracovniky

vyzkumu a vyvoje, restauratory, konzervatory ¢i knihare.

Navrh na opatieni

» Vsouvislosti se zménami funkci knihoven a rozvojem novych sluZeb ziskavat pro prdci
knihoven riizné specializované profese.

Zvysuje se podil knihovnikd, ktefi ovladaji anglicky jazyk (54 %), postupné klesa znalost
ruského jazyka (18 %), znalost ostatnich jazykt zlistava na stejné urovni, napt. némcina (17
%). Lépe jazykove vybaveni jsou knihovnici ve specializovanych knihovnach — témét 70 %
jich ovlada angli¢tinu, ale i dalsi jazyky.

Ndavrh na opatieni

» Podporovat jazykové vzdélavani pracovnikii knihoven.

Na pozici vedoucich/feditelti knihoven pisobi 83 % Zen a 17 % muzt. Délka praxe v

knihovné se na téchto pozicich pohybuje v rozpéti 17 az 25 let.

64 % vedoucich/fediteli knihoven ma vysokoskolské vzdélani.

Navrh na opatieni

» Vramci p¥ipravovaného doporuceni pro persondlni prdci v knihovndch navrhnout
pravidla pro zaiazovani vedoucich a reditelii knihoven s vazbou na rozsah funkci
knihovny, jeji zaméreni a velikost.

» PFipravit nabidku vzdélavacich aktivit pro riizné urovné managementu knihoven.



Primérny pocet hodin dal$iho vzdélavani za rok ¢inil ve vefejnych knihovnach 30 hodin, ve

specializovanych knihovnach 27 hodin.

Navrh na opatieni

» Vytvoiit podminky pro to, aby kaZdy odborny pracovnik knihovny absolvoval roéné
minimdlné 48 hodin vzdélavani.

» Vytvoiit nabidku kvalitnich kurzii pro riizné oblasti knihovnické prace.

Jen 39 % knihoven mé stanoven systematizovany pocet mist ve tfidach.
Navrh na opatieni
» Trvalo usilovat o optimalizaci kvalifikacni struktury pracovnikii knihoven.

Nejcastéji pouzivané dokumenty pro persondlni procesy, jsou popisy pracovnich naplni (85 %

knihoven), organizacni fad (76 %), pracovni fad (70 %), organizac¢ni struktura (70 %) a

pravidla pro nakladdéani s osobnimi tdaji (69 %).

Navrh na opatieni

» Vytvoriit sadu vzorovych dokumentii pro persondlni prdci, které by usnadnily jejich
implementaci a vyuZiti v knihovndch.

» Nabizet specializované vzdélavdani pro manaZery knihoven.

Pouze ve 2 % knihoven je pouzivano normovani nékterych ¢innosti. VétSinou se jedna o
oblast zpracovanim dokument.

Nejcastéji jsou pracovnici knihoven na knihovnickych pozicich zatazeni v téchto tfidach: 32

% knihovniku ve tfidé 9, 30 % ve tfidé 8, 12 % ve tfidé 10 a 11 % ve tfidé 11. Existuji zna¢né

rozdily mezi zatazenim knihovniki ve verejnych a specializovanych knihovnach, coz souvisi s

vys§im podilem vysokoskolakil ve specializovanych knihovnach, kde je zafazeni do vysSich

ttid Castéjsi (24 % knihovnikt ve tfide 11 a 22 % ve tride 12).

Navrh na opatieni

» Novelizovat Katalog praci a piipravit doporuceni pro persondlni praci v knihovndch.

» Pritbéiné provéiovat spravnost zairazeni pracovnikit do tiid podle Katalogu praci v
zavislosti na jejich pracovni pozici a sloZitosti prdce, kterou vykondvaji.

Technickohospodafsti pracovnici jsou nejcastéji zatazeni do tfidy 10 (16 %), tiidy 9 (14 %),
ttidy 8 a 2 (shodné 11 %).

93 % knihovnikt nedosahuje na pramérmy plat, ktery v CR v roce 2016 ¢&inil 27 589 K&.

Primérného platu by dosahli pouze pracovnici zatazeni ve tfidé 12 a vyse. Pracovnici

knihoven zatazeni jako ostatni zaméstnanci maji pramérné platy v priméru o 7 % vyss§i nez

knihovnici.

Navrh na opatieni

»  Usilovat o zlepSeni urovné odmériovani v knihovnach.

» Zatraktivnit prdci v knihovndch, zejména podporovat vyuZiti riiznych forem
zaméstnaneckych benefitii.

Odborni zaméstnanci knihoven, které nepouzivaji Katalog praci (vysokoskolské knihovny a
knihovny tstavii AVCR) maji vétsinou vysokoskolské vzdélani (53 %) a pramérny plat 24
909 K¢, stiedoskoléci pak 23 412 K¢. Ostatni pracovnici téchto knihoven jsou pfedevsim
sttedoskolsky vzdélani (63 %) a maji primérny plat 20 248 K¢, vysokoskolaci pak 26 762 K¢.



2 Zakladni udaje a metodika prizkumu

Naérodni knihovna Ceské republiky dlouhodobé sleduje vyvoj personalni situace v knihovnach v CR
predevsim z hlediska kvalifikace, ale také ve&ku, financniho ohodnoceni a dalSich hledisek.
V pravidelnych intervalech realizuje prizkumy v této oblasti.

V roce 1999 (sbér dat za rok 1998) probéhl prvni rozsahly prizkum. Jeho vysledky pfispély k
formulovani principi mimoskolniho vzdélavani pracovnikd knihoven v oblasti informacnich
technologii (IT), které bylo/je naplitovano zejména v ramci programu Ministerstva kultury CR VISK 2
— Mimoskolni vzdélavani knihovnikli a Programu podpory vykonu regionalnich funkci knihoven. Byly
dale vyuzity pii ptipravé katalogu praci, konkrétné knihovnickych profesi. V obdobi zati a tijna 2004
byl prizkum opakovan, aby se podafilo zjistit trendy ve vyvoji knihovnickych profesi a také vysledky
zafazovani pracovnikl rozpoctovych a ptispévkovych organizaci do novych platovych ttid dle nového
katalogu praci. Realny obraz personalni situace v ¢eském knihovnictvi byl vychozim bodem k mnoha
dalsim kroktim ve vlastni ¢innosti knihoven, v koncep¢ni praci, celozivotnim vzdélavani (napf. projekt
Unie zaméstnavatelskych svazil ,,ZvySeni adaptability zaméstnanct podnikt v profesnich oborovych a
odvétvovych sdruzenich®) atp.

Tteti prizkum byl realizovan v roce 2012 (s daty za rok 2011). Priizkum byl zaméfen na stejné oblasti,
doslo ovSsem k dil¢i aktualizaci sledovanych témat, aby bylo na jedné strané umoznéno srovnani
ziskanych dat a soucasné bylo mozné reflektovat nové trendy a skute¢nosti. Cilem pruzkumu bylo
zejména analyzovat stavajici vékovou a kvalifikaéni strukturu pracovnikil v knihovnach v CR i situaci
Vv oblasti platl, porovnat udaje s daty z pifedchozich prizkumt, na zakladé srovnavaci analyzy
vyhodnotit trendy vyvoje a ziskat podklady pro formulaci koncepce dalsiho vzdélavani knihovnikl a
préaci na priorité 20 (Lidské zdroje) v Koncepci rozvoje knihoven CR na 1éta 2011-2015.

Ctvrty prizkum byl realizovan v prabéhu kvétna 2017 (s daty za rok 2016). Jeho vysledky pfinasi tato
zprava. Doslo k dalsi upravé sledovanych témat v souladu s vyvojem a trendy v oboru. Zachovany
zustaly zékladni otdzky ohledné v€ku, vzdélani, genderu, poctech ivazkl, zatfazeni do platovych tiid a
primérnych mési¢nich plath v jednotlivych téidach. Z bloku otazek zamétenych na vzdélavani byla
ponechana pouze otazka na jazykové dovednosti pracovnikd knihoven. DalSim stéZejnim bodem
tohoto prizkumu byly otazky ke zjisténi objemu uvazki na jednotlivych odbornych knihovnickych
pozicich a potfebném rozsahu rekvalifikace. Podrobné se v prizkumu také fteSi problematika
vedoucich pracovnikd — jejich vzdélani, délka praxe, gender atd. Navic bylo proti pfedchozim
prazkumiim tentokrat zjiStovano, jaké dokumenty knihovny pouzivaji pro personalni a dalsi procesy
V knihovné.

Shromazd’ovana byla data z téchto oblasti (viz Dotaznik v pfiloze):

o Zakladni statistické udaje o knihovnim fondu, poctu vypUjcek, registrovanych CcCtenait a
navstévnikl za rok 2016

e Pocet pracovnikt k 31. 12. 2016 a jejich strukturalni rozlozeni

e V¢Ekova a vzdelanostni skladba pracovnikli knihoven, jejich stabilita v instituci (setrvani déle nez
10 let), genderové slozeni

e Rozlozeni uvazki na jednotlivych odbornych knihovnickych pozicich a pocty Gvazki nutné K

rekvalifikaci

Neknihovnické profese v knihovnach, jejich struktura, slozeni

Dokumenty pro personalni praci v knihovnach a jiné normativni dokumenty

Jazykova vybavenost pracovnikll knihoven

Platové podminky pracovnikt knihoven za rok 2016

L USTREDNI KNIHOVNICKA RADA. Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 az 2015 [online]. Praha,
2012 [cit. 2012-10-04]. Dostupné z: http://www.ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-
2015-/



Cile prizkumu

Prizkum vzd¢€lanostni, vékové a mzdové struktury pracovnikli knihoven je vzdy obsahlym zdrojem
informaci o personalnim zajisténi Ceskych knihoven. Jeho cilem je pribézné sledovat tuto
problematiku, vyuzit vysledky pfi feSeni aktualnich problému v této oblasti, ptipadné odhadnout dalsi
trendy vyvoje. Vysledky tohoto prizkumu budou slouzit jako podklad pfi upraveé nabidky vzdélavani v
souvislosti s plnénim nové schvalené Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnikd. Uplatnéni
mohou byt vysledky prizkumu také pii piipravé nového Katalogu praci (budou zaclenény nové
pozice, ptepracovany popisy stavajicich pozic a dojde k novému zatiidéni pozic do platovych tiid).

Metodou sbéru dat byl formalizovany dotaznik, ktery vypliiovali podle metodického pokynu vedouci
pracovnici knihoven. Dotaznik byl k dispozici v podobé webového formulate, ktery vznikl ve
spolupraci s NIPOS. Dotaznik bylo také mozné vyplnit jako elektronicky dokument a poslat
elektronicky &i vytistény k vyplnéni do Knihovnického institutu NK CR.

2.1 Rozsah prizkumu a navratnost dotazniki

Zastoupeni knihoven v priuzkumu

ustredni
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Graf 1 Zastoupeni knihoven v prizkumu

Response ve vymezeném ¢asovém obdobi (kvéten 2017) dodalo 748 knihoven, z toho 604 veiejnych
knihoven a 144 knihoven specializovanych. Pfestoze v absolutnich &islech je to 0 114 respondenti
méné nez v prizkumu z roku 2012, kdy bylo ziskano 862 vyplnénych dotaznik, jsou informace plné
reprezentativni zejména Vv kategorii vefejnych knihoven. Pokles odpovédi je dan odlisnym
zaméefenim dotazniku, ktery byl tentokrat urcen pouze profesionalnim vefejnym knihovnam, coz
predstavuje cca 800 vefejnych knihoven v CR. Navratnost dotazniku vefejnymi knihovnami tedy
¢inila 76 %. V kategoriich krajskych knihoven a knihoven v méstech nad 100 tis. obyvatel byla ucast
na pruzkumu 100 %.

Nizsi pocet odpoveédi bohuzel dodaly specializované knihovny vysokoskolské, muzejni a Gstiedni
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specializované knihovny. Ve stejném rozsahu jako v prizkumu pfedchozim odpovédély knihovny
ustavu AV CR, [ékaifské knihovny a ostatni specializované knihovny. Ve skupin€ ostatnich
specializovanych knihoven najdeme predevsim knihovny $kolni a knihovny archivii.

Udaje byly poskytnuty celkem za 5559 pracovnikia knihoven vCR, resp. za 4330
knihovnic/knihovniki.

Tabulka 1 — G¢ast knihoven v prizkumu

Typ knihovny odpovédélo | pocet pracovniki

Obecni knihovny 186 248
Meéstské knihovny do 5 000 obyvatel 188 270
Méstské knihovny 5 001 — 20 000 obyvatel 166 668
Meéstské knihovny 20 001 — 100 000 obyvatel 45 1006
Meéstské knihovny nad 100 000 obyvatel 4 384
Krajské knihovny 15 2009
Verejné knihovny celkem 604 4584
Ustiedni specializované knihovny 3 242
Vysokoskolské knihovny 32 422
Knihovny ustavu AV CR 25 156
Lékatské knihovny 36 70
Muzejni knihovny 32 86
Ostatni specializované knihovny 16 32
Specializované knihovny celkem 144 1008
Celkem 748 5592

Obecné lze fici, Ze ziskané udaje maji velmi dobrou vypovidaci hodnotu v piipadé vefejnych knihoven
(viz navratnost 76 %). Co se tyce specializovanych knihoven, pohybuje se navratnost od 14 %
(muzejni) az po 49% (vysokoskolské). Navratnost tstiednich specializovanych knihoven ¢inila 60 %,
coz znamend, ze odpovédeély 3 knihovny z celkovych 5. Vysledky z knihoven kategorie ,,Ostatni
specializované® je tieba povazovat spiSe za orientacni, protoZe objem ziskanych dat neumoznuje jejich
zobecnéni a také nelze urcit presnou navratnost za tuto skupinu knihoven.



3 Zaméstnanci

OTAZKA
Uved’te pocet systemizovanych mist (ivazki) k 31. 12. 2016

* Odborni zaméstnanci — knihovnici, tj. pracovnici plsobici na knihovnickych pozicich — zpracovani a
sprava fondu, sluzby, détské oddéleni, metodika, systémovy knihovnik, digitalizace a dalsi

* Ostatni odborni zaméstnanci — kvalifikovani specialisté s vysokoskolskym, vyssim odbornym nebo
stfedoskolskym vzdélanim v ostatnich oborech, napf. pracovnici ekonomickych tutvard, pracovnici IT, pravnici
apod.

* Ostatni pracovnici (délnické profese)
Pokud knihovna piisobi v ramci jiné instituce, napr. kulturni stredisko, skola apod., uvadeéji se pouze udaje o
zaméstnancich, kteri souvisi s provozem knihovny.

Vyvoj struktury zaméstnancu knihoven

B knihovnici mTHP ostatni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1990 I I I I | | | I I16% |
1998 13%
2004 8%
2011 8%
2016 7%

Graf 2 Vyvoj struktury zaméstnancti knihoven

V 748 knihovnach zucastnénych v prizkumu bylo k 31. 12. 2016 zaméstnano 5592 zaméstnanci
(uvadén je vzdy piepocteny stav), z toho 4330 na odbornych knihovnickych mistech, coz je 77 %
z celkového poétu zaméstnanci. Technickohospoda¥sti pracovnici (THP) tvoii 16 % zaméstnanct a
ostatni pracovnici (pfedevS§im manualni profese) 7 %o.

Vyssi podil technickohospodaiskych a ostatnich pracovnikii pfirozené sledujeme ve vétSich
knihovnach, s vét§im poétem zaméstnanci, vét§imi ¢i samostatnymi budovami a Sirokym spektrem
sluzeb. V krajskych knihovnach najdeme témét 30 % zcelkového poctu téchto zaméstnanci.
Nejmensi zastoupeni naopak logicky vidime u malych obecnich a méstskych knihoven, ve kterych
casto veskerou Cinnost obstara 1 ¢i 2 pracovnici knihovny. Velmi nizké zastoupeni maji pracovnici
THP a ostatni zaméstnanci v muzejnich (celkem 9 %) a ostatnich specializovanych knihovnach
(celkem 3 %).

Celkove ve srovnani veiejnych a specializovanych knihoven vidime drobné rozdily -
specializované knihovny maji vétsi pomér odbornych knihovnika (82 % vs. 76 % ve vefejnych
knihovnach), stejny podil technickohospodafskych pracovnikil a vyrazné méné ostatnich pracovniki
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(2 % vs. 8 % ve vefejnych knihovnach).

Tabulka 2 — Zaméstnanecka struktura

Typ knihovny knihovnici | % THP % ostatni | % Celkem
Obec. knihovna 233 94% 11 4% 4 2% 248
MK do 5000 243 90% 17 6% 10 4% 270
MK 5-20000 532 80% 72 11% 63 9% 668
MK 20-100000 746 74% 160 16% 100 10% 1006
MK nad 100000 300 78% 53 14% 32 8% 384
Krajské knihovny 1450 72% 416 21% 142 7% 2009
Veiejné knihovny 3505 76% 728 16% 351 8% 4584
Ustt. spec. knihovny 172 71% 68 28% 2 1% 242
Vysokoskolské kn. 369 87% 42 10% 11 3% 422
Vyzkumné, AV CR 117 75% 33 21% 7 4% 156
Lékarské knihovny 58 82% 13 18% 0 0% 70
Muzejni knihovny 79 92% 3 4% 4 5% 86
Ostat. spec. knihovny 31 97% 1 3% 0 0% 32
Specializované

knihovny 825| 82% 160 16% 24 2% 1008
Celkem 4330 77% 888 16% 374 7% 5592

Srovnani skladby zaméstnanci knihoven od roku 1990

Situace se, co se ty¢e skladby zaméstnanct knihoven, od minulého $etfeni pfili§ nezménila, viz graf 2.
Z dlouhodobého hlediska je tfeba konstatovat, ze pomér odbornych knihovnikt se od roku 1990 téméf
nezménil (77 %), naopak situace se postupné méni u technickohospodarskych pracovniki a ostatnich
pracovnikil. Vyrazné stoupa pocet technickohospodaiskych pracovniki na tkor ostatnich
zaméstnancd, jejichz podil se naopak zmensuje. Dalo by se Fici, Ze pomér se obratil; v roce 1990 ¢inil
pocet THP 6 %, v roce 2016 to bylo jiz 16 %. U ostatnich pracovnikil je situace pfesné¢ opacna, v roce
1990 jejich pocet ¢inil 16 % z celkového poctu zaméstnanct knihoven, v roce 2016 to bylo jiz jen 7
%. Jednim z dtivodi ubytku ostatnich (zejm. d€lnickych) pozic je zfejmé praxe najimani externich
firem ¢i pracovnikli na konkrétni manualni prace, naptiklad tiklid, ostraha apod.




4 Vékové a genderové sloZeni pracovnikii knihoven

OTAZKA

Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru — podle véku s rozdélenim na muZe a Zeny
Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplnovani dotazniku, kteri maji pracovni pomeér na dobu urcitou i
neurcitou.

4.1 Vékové sloZeni pracovniki knihoven

m18-30let m31-40let 41-50let m51-60let m 61 avicelet

2016 27%

2011 25%

2004 28%
1998 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 3 Vékové slozeni pracovnikti knihoven

Jiz od prvniho prizkumu uskute¢néného v roce 1998 je sledovana v€kova struktura knihovniki, v této
oblasti miizeme proto sledovat dlouhodobé trendy.

Vroce 2016 pievladala stejné jako v piedchozim prizkumu vékova skupina 51-60 let (30 %)
nasledovana skupinou 41-50 let (27 %). Nejstarsi vékova skupina je zastoupena 11 % pracovniku.
Pracovnikli do 40 let je neceld tfetina. Vice nez dvé tfetiny vSech zaméstnanci tedy piedstavuji
pracovnici nad 41 let. Oproti pfedchozimu prazkumu (2011) se opét jedna o posileni starSich
veékovych kategorii na tkor mladSich. Pracovnikli ve véku od 18 do 40 let oproti predchozimu
prizkumu ubylo o 3 %, o které naopak stoupl jejich pocet ve starSich vékovych kategoriich.

Ve veiejnych knihovnach byl podil knihovniki ve véku 41-60 let jesté vyraznéjsi, dosahl 60 %.
Ptrevladajici vékovou skupinou jsou tedy i v piipadé vefejnych knihoven pracovnici ve véku 41-60 let,
kterych bylo celkem 2383, ptic¢emz pievazuje skupina 51-60 let (1234, tedy 31 %). Treti nejcetnéjsi
skupinou jsou pracovnici ve véku 31-40 let (797, tedy 20 %). 10 % tvoii zaméstnanci nad 60 let, tedy
v tésn¢ preddichodovém nebo jiz dichodovém véku. Zaméstnanci ve véku 18-30 let tvoii 10 %
z celkového poctu, v roce 2011 to bylo 12 %, mladych knihovniku tedy ubyva.

Situace je o néco priznivéjsi ve skupiné specializovanych knihoven. I zde byla dominantni slozkou
vékova skupina 41-60 let (49 %), ovSem jiZ ne tak vyrazné. Zaméstnanci ve véku nad 60 let vSak maji
jeste vyssi podil nez ve vetejnych knihovnach (14 %); zaroven je vSak vyraznéji zastoupena nejmladsi
vékova skupina 18-30 let, a to rovnéz 14 %. Oproti piedchozimu priizkumu neni ve specializovanych
knihovnach tak vyrazny celkovy vékovy posun; pracovnici do 40 let tvoii 38 %, Stejné jako v roce
2011. Ve vefejnych knihovnach sledujeme vétsi pokles (o 4 %), pracovniki v této vékové kategorii je
pouze 30 %.
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Oproti vysledkim minulého prizkumu nezaznamendvame vyraznéjsi zmény, vysledky vSak zaroven
potvrzuji trend starnuti zameéstnanci knihoven.

Tabulka 4 - Vékova struktura v jednotlivych typech knihoven

Typ knihovny 18-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let 60+ let celk.
Obec. knihovny 16 7% 38| 17% 62| 28% 82| 36%| 27 12%| 225
MK do 5000 14 5% 42| 15% 102 | 36% 89| 31%| 36 13%| 283
MK 5-20000 68 9% 140 | 19% 237 | 32% 234| 32%| 53 7%| 732
MK 20-100000 90| 10% 181 | 20% 258 | 29% 302| 34%| 60 7%| 891
MK nad 100000 44| 13% 71| 21% 101 | 30% 94| 28%| 23 7% | 333
Krajské 188| 12% 325| 21% 389 | 25% 433 28%| 211 14% | 1546
Verejné knihovny 420 10% 797 20% | 1149]29% | 1234| 31%| 410 109% | 4010
Ustt. spec. knihovny 49| 21% 47 | 20% 47 | 20% 66| 28%| 30 13%| 239
Vysokoskolské 67| 14% 129 | 26% 109 | 22% 130| 27%| 55 11%| 490
Vyzkumné, AV CR 17| 13% 31| 25% 24| 19% 33| 26%| 21 17% | 126
Lékaiské 2 3% 9| 15% 17| 27% 23| 37%| 11 18% 62
Muzejni 5 6% 22| 25% 21| 24% 23| 26%| 18 20% 89
Ostat. spec. knihovny 1 3% 8| 22% 9| 25% 10| 28% 8 22% 36
Specializované

knihovny 141 14% 246 | 24% 227 | 22% 285| 27% | 143 14% | 1042
Celkem 561| 11%| 1043|21%| 1376|27%| 1519| 30%| 553 11% | 5052

Trendy ve vékové strukturie odbornych pracovniki knihovny

V pribéhu témét 20 let sledujeme pokles predevsim v nejmladsi kategorii knihovniki mezi 18 az 30
lety. V roce 2004 bylo mladych knihovnikd dokonce 17 %, v roce 2016 jiz jen 11 %. Pokles je patrny
také ve vekové skupin€ pracovnikli 41 az 50 let, a to 0 6 % oproti roku 1998. Naopak narst je patrny
ve vyssich vékovych kategoriich - pocet pracovniki starsich 51 let stoupl od roku 1998 0 11 %.
Starnuti populace je celospolecensky problém a netyka se samoziejmé jen knihoven, situace je
ovlivnéna i zvySujicim se vékem odchodu do dichodu. V nasem oboru vSak byl podil pracovnikii
star§iho véku vzdy vyssi neZ v jinych oborech a soucasny trend tuto skutecnost jeste¢ zvyraziiuje. Na
druhou stranu knihovny jako zaméstnavatelé se v mnohém této situaci pifizpasobily a budou na
zaméstnance vysSiho veéku ptipraveny.

Je také mozné, Ze po odeznéni hospodaiské krize kolem roku 2010 zacalo vice mladych pracovat

Vv lukrativngjsich oborech, nez je knihovnictvi. Mizeme jen doufat, Ze navySovani mezd v resortu
kultury (véetné knihovnictvi) v letech 2016 a 2017 je dostane na tGroven, ktera bude pro mladou
generaci prijatelna, a ze nastupni platy v oboru nebudou pro mladé rodiny znamenat nepfijatelné
nizkou zivotni Grovei.
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4.2 Genderové slozeni knihovniku

m MUZI m ZENY

celkem knihovny 13% 87%

verejné knihovny 11% 89%

specializované

. 19% 81%
knihovny . .

Graf 4 Genderové slozeni odbornych zaméstnanct na knihovnickych pozicich

Slozeni odbornych zaméstnancti na knihovnickych pozicich z genderového hlediska se od minulého
prazkumu také pfili§ nezménilo, lehce posilil pocet muzi — 0 1 %. Celkové v Setfenych knihovnach
pracuje 87 % knihovnic a 13 % knihovnika (oproti 12 % muzi a 88 % zen v roce 2011). Existuje
ne zcela nevyrazny rozdil mezi genderovou strukturou vefejnych a specializovanych knihoven. Ve
specializovanych knihovnach ¢ini zastoupeni muzi téméf jednu pétinu (19 %), coz je o 8 % vice nez
ve vetejnych knihovnach, kde celkem pracuje jen 11 % muzi. Ze sledovanych skupin knihoven pak
pracuje nejvice muzti v Gstfednich specializovanych knihovnach (33 %) a krajskych knihovnach (18
%).

Od roku 1998 do roku 2016, tedy za 18 let, sledujeme narist v poétu muzi — zaméstnanci knihovny
o pét procent, tedy navySeni ze 7 % v r. 1998 na 13 % v roce 2016.

E MUZI m ZENY

2016

2011

2004 9% 91%

1998 Wi 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 5 Trend genderové slozeni knihovnikd
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Podrobné zastoupeni muzu a Zen v jednotlivych typech knihoven je zobrazeno v Tabulce 5.

Tabulka 5 Genderové sloZeni knihovnikta

Typ knihovny Muzi | % Zeny %

Obec. knihovna 7 3% 218 97 %
MK do 5000 11 4 % 272 96 %
MK 5-20000 41 6 % 691 94 %
MK 20-100000 76 9% 815 91 %
MK nad 100000 21 6 % 312 94 %
Krajské 285 18 % 1261 82 %
Verejné knihovny 441 11 % 3569 89 %
Usti. spec. knihovna 78 33 % 161 67 %
Vysokoskolské 75 15 % 415 85 %
Vyzkumné, AV CR 20 16 % 106 84 %
Lékarské 5 8 % 57 92 %
Muzejni 14 16 % 75 84 %
Ostat. spec. knihovny 2 6 % 34 94 %
Specializované

knihovny 194 19 % 848 81 %
Celkem 635 13 % 4417 87 %

Podobnou situaci z hlediska genderu zaznamenavame v piipadé vedoucich pracovniki knihoven, ktefi
byli v tomto prizkumu podrobnéji zkoumani. Vedouci a feditelé knihoven jsou ve vétsing piipadud také
zeny — celkem 83 %, fediteld muzt bylo 17 %. Lehce odlisn€jsi situaci mizeme vidét u
specializovanych knihoven, ve kterych je na vedoucich pozicich 24 % muzi, v ptipad¢€ vefejnych
knihoven predstavuji vedouci muzi 15 %.

Je urcité namisté fici, ze knihovny u nas budou zfejmé jesté dlouho, mozna vzdy, doménou Zen, coz
potvrzuje fakt, Ze v roce 2016 nejvétsi skupinu odbornych zaméstnancii na knihovnickych pozicich
tvofily Zeny ve véku 51-60 let (28 %) a ve véku 41-50 let (25 %).
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5 Vzdéani odbornych pracovniki na pozici knihovnik?

OTAZKA

Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru - podle vzdélani

Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplnovani dotazniku, kteri maji pracovni pomeér na dobu urcitou i
neurcitou.

Odborné knihovnické vzdélani maji vSichni zaméstnanci, kteri ziskali odbornou pripravu z knihovnictvi nebo
oblasti informacnich véd absolvovdanim vysokoskolského, vyssiho odborného, stiedoskolského studia nebo
absolvovali akreditovany knihovnicky rekvalifikacni kurz nebo od roku 2016 slozili prislusnou zkousku v ramci
Narodni soustavy kvalifikact

m z5, vyuceni M SS knihovnici SS neknihovnici  mVS knihovnici  ® VS neknihovnici

ok 1998 o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Graf 6 Skladba knihovniku dle dosazeného vzdélani

Dosazené vzdélani odbornych pracovniki na pozici knihovnik bylo dal§im ze stézejnich témat
zjistovanych v analyze. Jedna se o tradi¢né zkoumané téma, takze opét miizeme srovnavat s diiv&jsimi
vysledky a sledovat dlouhodobé trendy.

Oproti vysledkim minulé analyzy ma nejvétsi pocet pracovniki na pozici knihovnik stfedo$kolské
knihovnické vzdélani, a to 1666, tedy 33 % (v této skupiné jsou zapoditani i pracovnici s
knihovnickym VOS vzdélanim). Vyznamny posun je vidét v piipadé stiedoskolského
neknihovnického vzdélani; v minulém prizkumu toto vzdélani vykazalo 32 % zaméstnanct
knihoven, nyni uz jen 25 % (také véetng VOS).

Naopak narist je vidét v ptipadé vysokoskolského neknihovnického vzdélani — 19 % oproti 14 %

v roce 2011. V piipad¢€ vysokoskolského knihovnického vzdé€lani i dalSich typl vzdelani zlistavaji
vysledky ve srovnani s piedchozim prizkumem obdobné.

Obecné pak mizeme fici, Ze od roku 1998 se postupné zvysil podil odbornych pracovnika na
knihovnickych pozicich s vysokoskolskym vzdélanim a v roce 2016 dosahoval témét 40 %. Zaroven
se analogicky s touto zménou zmensuje podil pracovniku se stfedoskolskym vzdélanim (o 6 %). Navic
oproti pfedchozim prizkumim v pfipadé¢ stiedoskolského vzdelani za¢ina prevladat oborové vzdélani
knihovnické.

2 Do této kategorie zafazujeme pozice akvizitér, katalogizator, knihovnik ve spravé fondu, referenéni knihovnik,
knihovnik v pfimych sluzbach, knihovnik v oddé€leni pro déti, metodik, spravce digitalnich knihoven, systémovy
knihovnik, lektor.
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Stiedoskolské knihovnické vzdélani je prevladajicim typem vzdélani ve vétsiné verejnych knihoven s
vyjimkou obecnich, ve kterych ptevladaji pracovnici se sttedoSkolskym neknihovnickym vzdélanim.

DalSim nejcastéjsim typem vzdélani pracovnikll ve vefejnych knihovnach je stfedoskolské

neknihovnické vzdélani, u velkych méstskych a krajskych knihoven pak vysokoskolské magisterské
knihovnické vzdélani.

V ptipadé¢ specializovanych knihoven je také prevazujicim typem vzdélani stiedoskolské

knihovnické, ovSem jiz ne tak jednoznaéné. Poméry mezi sttedoSkolsky a vysokoskolsky vzdélanymi
pracovniky jsou vyrovnangj$i a v nékolika typech specializovanych knihoven maji knihovnici
prevazné jiné nez sttedoskolské knihovnické vzdélani. Napt. v knihovnach ustavii AVCR ma vétsina
odbornych pracovnikll na knihovnickych pozicich vysokoskolské vzdeélani a v tstfednich
specializovanych pak stfedoskolské neknihovnické vzdélani. Celkovy ptehled dosazeného vzdélani
odbornych pracovnikl na knihovnickych pozicich za vSechny typy knihoven jsou k nalezeni

V tabulkach ¢. 6 a 7.

Tabulka 6 - Vetejné knihovny, vzdélanostni struktura pracovnikti na knihovnickych pozicich v roce

2016
Obecni MK do5 | MK 5-20 | MK 20-100 | MK nad 100| Krajské
knihovny | tis. obyv. | tis. obyv. tis. obyv. | tis. obyv. knihovny

ZS 2| 1% 2| 1% 5/ 1% 4 0% 1 0% 8| 1%
Vyuéeni, SS bez
maturity 6| 3%| 14| 5%| 23| 3% 23 3%| 11 3%| 51| 3%
SS vieobecné 31| 14%]| 38| 13%| 67| 9% 57 6%| 24 7%| 107| 7%
SS knihovnické 61| 27%| 97| 34%| 271| 37%| 354| 40%]| 144| 40%]| 381| 25%
SS neknihovnické 68| 30%| 63| 22%| 145| 20%| 135| 15%]| 30 8% ]| 243| 16%
VOS knihovnické 7| 3% 9| 3%| 17| 2% 16 2% 6 2%| 37| 2%
VOS
neknihovnické 4| 2% 7| 2% 71 1% 9 1% 0 0%| 13| 1%
VS Be.
knihovnické 11| 5% 5/ 2%| 34| 5% 55 6%| 31 9%]| 71| 5%
VS Be.
neknihovnické 8| 4%| 15| 5%]| 32| 4% 58 7% 9 3%| 91| 6%
VS magisterské
knihovnické 6| 3% 7| 2%| 46| 6% 83 9%]| 58| 16%| 261| 17%
VS magisterské
neknihovnické 21| 9%| 26| 9%| 80| 11% 77 9% | 44| 12%| 246| 16%
VS doktorandské
knihovnické 0| 0% 0| 0% 2] 0% 6 1% 0 0% 9| 1%
VS doktorandské
neknihovnické 1| 0% 0| 0% 1| 0% 1 0% 1 0%| 19| 1%

100 100 100 100
Celkem 226 | % 283 % 730 % | 878| 100% | 359| 100% | 1537 %
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Tabulka 7 - Specializované knihovny, vzdélanostni struktura pracovnikti na knihovnickych pozicich

v roce 2016

Ustiedni VS KE;:I:‘\’/ny Lékaiské | Muzejni Ostatni

specializ. | knihovny AVCR knihovny | knihovny specializ.
z8 3] 1%| 5| 1w| o] ow| o] ow| ol ow| o ow
xz?:ﬁ?; S5 bez 3l 1| 2| o0w| 2| 2w| ol ow| o] 0wl o o
SS vieobecné 17 7%| 13] 3%w| 8| ew| 6| 10w| 3| 3% 4| 11%
S$ knihovnické 26| 11%]| 138| 28%| 20| 16%| 20| 32%| 23| 26%| 10| 28%
SS neknihovnicke | 77| 32%| 55| 11%| 10| 8w| 11| 17w| & 7% 4] 11%
VOS knihovnické 6| 3w| 16| 3w| 4| 3w| 3| 5% 0% o 0%
Xiﬁihovmcké 2| 1wl 4| 1| 1| 1w| 1| 2w| 1| 1% o] 0%
znsih}?)gnické 4| 20| 47| 10| 4| 3w| 6| 10| 7| sw| 3| 8w
Xiﬁ;o micke 4l 29| 18] aw| 3| 20| 1| 20| 2| 26| o] 0%
Znsihrgjrglliszke 56| 23%| 108| 22| 33| 26%| 9| 14%| 19| 21% 7| 19%
Xi;‘:ﬁfviiﬁe 26| 11%| 70| 14%| 33| 26%| 5| sw| 18| 20| 6| 17%
kVnSih‘i)"Vk;i‘flfgdSke 8| 3w| 6| 1%| 5| 4w| 1| 2%| 6| 7% 1| 3%
Lﬁi‘jﬁ;‘;‘?ﬁjke 71 3wl 6| 1%| 5| 4% | 4| aw| 1| 3%
Celkem 239| 1009 | 488| 10006| 128| 1009 | 63| 1009 | 89| 10006| 361009

Jak jiz bylo naznaéeno v uvodu, typické jsou rozdily ve vzdélanostni struktufe pracovnikd na
knihovnickych pozicich ve verejnych a specializovanych knihovnach. Ve specializovanych
knihovnach pracuje na knihovnickych pozicich pres polovinu vysokoskolsky vzdélanych odbornych
zaméstnanci (52 %), ve vefejnych knihovnach je to jen 35 % pracovniki. Rozdily také najdeme na

urovni stfedoskolského vzdélani. Ve vetejnych knihovnach je pracovniku se stiedoskolskym
knihovnickym vzdélanim 35 %, ve specializovanych knihovnach jen 26 %. Také podil stfedoskolaka

s neknihovnickym vzdélanim je ve vetejnych knihovnach vyssi.
Oproti roku 2011 se celkové pocet knihovnikt vysokoskolaki zvysil o 5 %, a to z 34 % na 39 %

v roce 2016. Ve vetejnych knihovnach v roce 2011 pracovalo na knihovnickych pozicich 29 %
vysokoskoléki, vidime tedy nartist o 6 % na 35 % v roce 2016. Ve specializovanych knihovnach se
pomgér také zvysil ze 48 % vysokoskolaktina 52 % v r. 2016.

Tabulka 8 - % pracovnikt na knihovnickych pozicich podle vzdélani ve vefejnych a specializovanych

knihovnach
} sS SS VS VS
7S knihovnické |neknihovnické | knihovnické | neknihovnické
Verejné knihovny 4 % (150) |35 % (1400) |26 % (1048) 17 % (685) |18 % (730)
Specializované
knihovny 1% (15) 26 % (266) 21 % (223) 32 % (330) |20 % (209)
Celkem knihovny 3% (165) |33 % (1666) |25 % (1271) 20 % (1015) |19 % (939)
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Pokud bychom m¢éli otazku vzdélani zjednodusit na to, zda knihovnici maji odborné knihovnické
vzdélani ¢i vzdélani v jiném oboru, dobrali bychom se nasledujicich vysledkti: od minulého prizkumu
lehce stoupl pocet knihovnikt se stitedoskolskym knihovnickym vzdélanim (0 1 %) a podobné skupina
vysokoskolsky vzdélanych knihovnikiti. Naopak poklesla skupina stfedoSkolakt s neknihovnickym
vzdélanim (z 32 % na 25 %) a stoupl podil pracovniki s VS vzdélanim v jiném oboru (z 14 % na 19
%). Celkove pak mizeme konstatovat, ze v knihovnach, které se zucastnily prizkumu, pracuje na
knihovnickych pozicich 52 % odborn¢ vzdélanych knihovniki a 48 % odbornych pracovnikii se
vzdelanim v jiném oboru. Pomér ziistava totozny jako v roce 2011.

Nejvice pracovniki s neknihovnickym vzdélanim pracuje logicky v malych vetejnych knihovnach do
5 tisic obyvatel, ale také piekvapivé v ustiednich specializovanych knihovnach. Také v krajskych
knihovnach ptekvapivé pievlada pocet knihovnikti s neknihovnickym vzdélanim. Naopak nejvétsi
zastoupeni knihovnikl s oborovym vzdélanim najdeme ve velkych vetejnych knihovnach v méstech
nad 100 tis. obyvatel a ve vysokoskolskych, 1ékafskych a muzejnich knihovnach.

B Neknihovnici B Knihovnici

Obecni (mistni) knihovna
MK do 5 000 obyv.

Ustfedni spec. knihovna

62%
58%

____________¥ye  _ _____ ________________Wble |

38% m—

42% ——

Krajska knihovna

MK 5001 - 20 000 obyv.
Knihovna Gstavu AVCR
Ostatni spec. knihovna
MK 20 001 - 100 000 obyv.
Muzejni knihovna

Lékarska knihovna

e—— 5] e —— 0, —
EEeee——— /0%, S 5] 0, E—
EE—— 8, E—— —— 50/, e—
—— Y, e ——— 58, E——
] % e —— 50 )/, I —
es—— 38% S E———— (27, E——

___E¥ye _________________________Nyl/e |

Vysokoskolska knihovna
MK nad 100 000 obyv.

s 359%, 65% I

67%

s 33%

0% 50% 100%

Graf 7 Pomér pracovniku s neknihovnickym vzdélanim na knihovnickych pozicich

Vzdélani vedoucich a fediteli knihoven bylo také pfedmétem Setieni. Nadpoloviéni vétSina fediteld
a vedoucich (64 %) je vysokoskolsky vzdélanych a dale 35 % ma stfedoskolské nebo vyssi odborné
vzdélani (vétSinou v mensich vefejnych knihovnach). V ptipadé specializovanych knihoven je drtiva
vétsina vedoucich knihoven vysokoskolsky vzdélana, celkem 92 %. Ve vefejnych knihovnach naopak
je to jen o malo vice nez polovina (56 %).

Pokud se podivame na oborovou kvalifikaci, zjistime, ze vedouci pracovnici se stiedoskolskym nebo
vy$$im odbornym vzdélanim maji vétSinou oborové knihovnické vzdélani (73 %). U vysokoskolsky
vzdélanych vedoucich pracovnikii jiz knihovnické vzdélani nepievazuje — 49 % vedoucich ma
knihovnické vysokoskolské vzdélani a 51 % vzdélani neknihovnické.

Shranuti

Pozitivnim jevem je, Ze se zvySuje pocet vysokoskolsky vzdélanych knihovniki, v roce 2016 jich bylo
témet 40 %, v roce 2011 to bylo jen 34 % knihovnikt. Dal$im pozitivem je, Ze na stfedoskolské
urovni, coz je nejcastéjsi typ vzdélani knihovnikil, zacina prevladat vzdélani v oboru knihovnictvi.
Ptesto plati, Ze témét polovina (48 %) odbornych pracovniki na knihovnickych pozicich nema
knihovnické vzdélani, ale vzdélani v jiném oboru. A to i pfesto, Ze jako oboroveé vzdélani se vykazuji i
absolventi rekvalifika¢nich kurzd, tedy pracovnici s ptivodnim vzdélanim v jiném oboru. Uvidime, zda
po uvedeni Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnikli do praxe se zacne tento pomér menit.
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6 Rozdéleni odbornych pracovniki knihovnikt do jednotlivych
knihovnickych pozic

OTAZKA

Proved’te analyzu rozdéleni zaméstnanci do jednotlivych odbornych knihovnickych pozic ve vasi
knihovné.

Uvedte pocet uvazkii fyzickych osob, které piisobi na jednotlivych pozicich podle dosazeného vzdelani
zaméstnancii. Vychdzejte z redlného poctu fyzickym zaméstnancii véetné neobsazenych mist. V pripade, zZe
zaméstnanec zastava vice pozic, rozdélte pozici (uvazek) kvalifikovanym odhadem.

Jedna se o nove zatazenou otazku v analyze, proto neni mozné srovnani s predchozimi lety. Cilem této

otazky bylo zjistit, jaké jsou objemy tivazkil na jednotlivych odbornych knihovnickych pozicich ve
vetejnych a specializovanych knihovnach. Zaroven mély knihovny uvést, u kolika pracovnikti
(tivazki) je nutna rekvalifikace. PoCty uvazkd mély knihovny rozdélit podle dosazeného stupné
vzdélani — SS, VOS, VS. Otazku vypliiovaly pouze knihovny s vice neZ 5 zaméstnanci. Vysledky
mohou byt podstatné a ptinosné pro ptipravu rekvalifika¢nich, inovacnich i specializa¢nich kurz
v souladu s novou Koncepci celozivotniho vzdélavani knihovniku, pfipadné také jako podklad pti
ptipraveé nového Katalogu praci.

Pozice, u kterych byl zjistovan objem uvazkd, byly nasledujici:

- akvizitér

- katalogizator

- knihovnik ve spravé fondu

- referen¢ni knihovnik

- knihovnik v pfimych sluzbach

- knihovnik v oddé€leni pro déti

- metodik

- spravce digitalnich knihoven

- systémovy knihovnik

- ostatni odborni knihovnici (nejcastéji uvadéni feditelé a vedouci knihoven, lektofi).

Nasledné byly tyto pozice soustfedény do obecnéjsich skupin podle pievladajiciho typu prace a to
nasledovné:

sluzby (referen¢ni knihovnik, ptimé sluzby, détsky knihovnik)
knihovni fond (akvizitér, katalogizator, sprava fondu)

metodika a ostatni (metodici, ostatni)

digitalizace, AKS (spravce digitalnich knihoven, systémovy knihovnik)
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Graf 8 Rozd¢€leni uvazki u odbornych knihovnickych pozicich

Celkov¢ prevazuji knihovnici pracujici ve sluzbach, na téchto pozicich pracuje vice nez polovina
vSech vykazanych tvazki (55 %). Zhruba tfetinu pozic zaujimaji knihovnici zabyvajici se knihovnim
fondem. Rozlozeni se lisi ve veFejnych a specializovanych knihovnach. Ve vetejnych knihovnach
pracuje ve sluzbach 60 % knihovnikt. Ve specializovanych knihovnach nepatrné ptevazuji knihovnici
na pozicich zabyvajicich se knihovnim fondem (akvizitéfi, katalogizatofi, sprava KF), kterych je 44 %,
nad pracovniky Ve sluzbach, kterych ve specializovanych knihovnéch pracuje 39 %. Na ostatnich
pozicich (spravci digitalnich knihoven, metodici, systémovi knihovnici a jiné) pracuje ve vefejnych
knihovnach 12 %, ve specializovanych 17 % knihovnikd.

Verejné knihovny Specializované knihovny
Metodici, o
ostatni; Metodici
;99 , ostatni;
AKS, 249; 9% AKS, Ny

digitaliza_ L
dlgltallz_\

ce; 69; Akvizic., Lag.
39% katalogiza acg;/M’ Akvizice,
ce, o katalogiz

spravaKF;
740; 28%

ace,
spravaKF
; 393;
Sluzby, 44%

Sluzby,
détské;
1624;
60%

détskeé;
348;
39%

Graf 9 a 10 Vzajemné proporce knihovnickych pozic
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Tabulka 9 - Celkové rozlozeni tivazkii na pozicich ve vefejnych a specializovanych knihovnach

Vetejné knihovny | Specializované knihovny Celkem

CELKEM Pocet uvazku Pocet uvazku Pocet uvazku

Vetejné % Specializované | % Celkem %
AKVIZITERI 164 6 % 91| 10% 256| 7%
KATALOGIZATORI 326 12 % 185| 21% 511| 14 %
SPRAVA FONDU 250 9% 117| 13% 367| 10%
REFERENCNI KNIH. 785 29 % 188 21% 973| 27%
PRIME SLUZBY 576 21 % 160| 18% 736| 21 %
DETSKE ODD. 264 10 % 0 0% 264 7%
METODICI 153 6 % 26 3% 179| 5%
SPRAVCI DIGIT.
KNIH. 44 2% 21 2% 65| 2%
SYSTEMOVI KNIH. 25 1% 43 5 % 68| 2%
JINE 98 4% 61 7% 159 4%
Celkem 2686| 100 % 892 | 100 % 3577 | 100 %

Rozdily v poctech pracovnikli na jednotlivych pozicich se samoziejmée také lisi podle jednotlivych
typt knihoven, podle toho, jaké je jejich zaméfeni a které oblasti potiebuji nejvice personalné pokryt.

Nejvice knihovnikt ve sluzbach pracuje ve velkych méstskych knihovnach (84 %), ptedev§im pak

v pfimych sluzbach. V krajskych knihovnach, které maji archivni a konzervacni funkce, se 35 %
knihovnikd zabyva knihovnim fondem, coZ je nejvice z vetejnych knihoven. V krajskych knihovnach
také samoziejmé pracuje nejvice metodikil (52 % ze vSech vetejnych knihoven), jelikoz krajské
knihovny jsou centrem metodické prace v kraji.
Specializované knihovny maji logicky svym specifickym zaméfenim mensi pocty uzivatelt, proto ve
sluzbach nepracuje tolik zaméstnancti jako ve vetejnych knihovnach. Vyjimkou jsou vysokoskolské
knihovny a lékatské knihovny, kde jsou pozice ve sluzbach pomérn€ vyraznéji zastoupeny a pracuje
zde zhruba polovina knihovnikd.

v

vetsi persondlni pokryti. Nejvice se praci s knihovnimi fondy zabyvaji knihovnici v ostatnich
specializovanych knihovnach (61 %), muzejnich (56 %) a ustfednich specializovanych knihovnach (55
%). V nékterych typech knihoven (muzejni knihovny, knihovny ustavii AVCR) se jesté pridava
digitalizace knihovnich fondt.

20




mKF mSluzby = Metodici aostatni M Digitalizace, AKS

Krajska knihovna

MK nad 100 000 obyv.

MK 20 001 - 100 000 obyv.

Verejné knihovny

MK 5001 - 20 000 obyv.

Ostatni spec. knihovna

Muzejni knihovna

Lékarska knihovna

Knihovna tstavu AVCR

Vysokoskolska knihovna

Specializovné knihovny

Ustiedni spec. knihovna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 11 Rozlozeni tivazki na slou¢enych pozicich

6.1 Potieba rekvalifikace

OTAZKA

Proved’te analyzu rozdéleni zaméstnanci do jednotlivych odbornych knihovnickych pozic ve vasi
knihovné.

Uvedte pocet zamestnancii (celé wivazky), kteri by se méli rekvalifikovat, tj. nemaji odbornou kvalifikaci v oboru
a nemaji praxi na této pozici deset a vice let.

Jestlize je nizsi knihovnicka pozice obsazena pracovnikem s neknihovnickym vzdélanim, byt vyssiho stupné
(napr. stredoskolske knihovnické misto obsazené vysokoskoldakem jiného oboru), uvedte ho na adekvatni (tedy
napr. stredoskolske) pozici, s potrebou adekvatniho, tedy nizsiho (napr. stredoskolského) vzdeélani, resp.
rekvalifikace.

Z otazky tykajici se vzdélani knihovnikid vyplynulo, Ze 48 % odbornych zaméstnancti na
knihovnickych pozicich nema odborné knihovnické vzdélani. To piili§ nekoresponduje s vysledky
zjisténymi touto otazkou. Bylo zjisténo, ze z celkovych 3 577 tvazkid na knihovnickych pozicich je
udajné nutna rekvalifikace pouze v piipadé 494 tivazkd, coz piedstavuje jen 14 % z celkového poctu
uvazkl. Tento rozpor ale zmiriiuje formulace poloZzené otazky, u které bylo doporuceno, aby
pracovnici, ktefi na knihovnické pozici pracuji deset a vice let, byli zafazeni jako ti, ktefi maji
ukoncené odborné knihovnické vzdélani.

Vysledky potvrzuji, ze vétsi poteba rekvalifikace pracovnikli na odbornych pozicich se objevuje

ve veirejnych knihovnach — celkové byla zjisténa potieba rekvalifikace u 17 % uvazkii, ve
specializovanych knihovnach je to jen 5 % uvazku ze vSech uvazku na jednotlivych pozicich.

21




m odborné vzdélani

celkem

specializované
knihovny

verejné knihovny

3084; 86 %

845; 95 %

2239; 83 %

M nutna rekvalifikace

Graf 12 Pocty sledovanych Givazki
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Vétsina uvazku, které by mély projit rekvalifikaci, je ve vefejnych knihovnach (90 %), zbyvajicich 10
% nalezi specializovanym knihovnam. Pokud je podrobnéji prozkoumame, zjistime, Ze nejvetsi
objemy uvazku k rekvalifikaci jsou na pozicich, které jsou nejvice obsazované. To znamena v ptipade
vefejnych knihoven nejvétsi pocet u referenénich knihovnikii (36 %), knihovniku v pFrimych
sluzbach (21 %) a détskych knihovniki (13 %).
Ve specializovanych knihovnach je nejvice uvazku k rekvalifikaci na pozici referenéni knihovnik,
ale na rozdil od vefejnych knihoven nasleduji pozice katalogizatori (25 % uvazki) a knihovnika ve

spravé fondi (22 %).

Objem ostatnich pozic, jako jsou metodici, spravci digitalnich knihoven, systémovi knihovnici a jiné,
je v obou typech knihoven na stejné trovni, potieba rekvalifikace se zde objevuje v rozsahu 4 % az 1

%.

Tabulka 10 — nutnost rekvalifikace na jednotlivych pozicich

Specializované
Verejné knihovny knihovny Celkem
pocet pocet pocet

Pozice avazki |% uvazka |% avazka |%
AKVIZITERI 17,5 4% 2,2 5% 19,7 4%
KATALOGIZATORI,

BIBLIOGRAFOVE 39,2 9% 11,7 25 % 50,9 10 %
KNIHOVNICI VE SPRAVE

FONDU 31 7% 10,2 22 % 41,2 8 %
REFERENCNI KNTHOVNICI 161| 36% 152 32%| 1762| 36%
KNIHOYNiCI V PRIMYCH

SLUZBACH 94,5 21 % 1,1 2% 95,6 19 %
KNIHOVVNI'CI V ODDELENI

PRO DETI 58,7 13 % 0 0% 58,7 12 %
METODICI 18,5 4% 1 2% 19,5 4 %
SPRAVCI DIGITALNICH

KNIHOVEN 10 2% 3,1 7% 13,1 3%
SYSTEMOVI KNIHOVNICI 4 1% 0,5 1% 45 1%
JINE 12,25 3% 2,4 5 % 14,65 3%
Celkem 447 100 % 47,4 1009% | 494,05| 100%
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Grafické rozlozeni uvazki, které bude nutné rekvalifikovat, ukazuje nasledujici graf 12. Pozice jsou
sdruzeny do skupin podle hlavni naplné prace.

Metodici, ostatni;

AKS, digitalizace; 34,15; 7%
17,6; 3%

Akvizice,
\ katalogizace,

spravakF; 111,8;
23%

Sluzby, détské;
330,5; 67 %

Graf 12 Pocty tivazkl k planované rekvalifikaci

Pokud jde o Groven vzdélani, je rozloZeni tivazki na odbornych knihovnickych pozicich ve vefejnych
a specializovanych knihovnach nasledujici (graf 13).

msS m VoS m VS

specializované
knihovny

verejné knihovny

celkem

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Graf 13 Pocty tivazka k planované rekvalifikaci — uroven vzdélani
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7 Neknihovnické pozice v knihovné

OTAZKA
Jaké neknihovnické profese pusobi v knihovné?
Uvedte pocet uvazkil. Nejedna se o zaméstnance, kteri piisobi na knihovnickych mistech!

V knihovnach samoziejmé kromé knihovnikil pracuji i dal§i zaméstnanci nezbytni pro spravny chod
knihovny. Touto otazkou jsme se snazili zjistit, které pozice to nejéastéji jsou.

Délnické profese;

Ekonom., admin. pr.;
134; 16%

/ 355; 43%

Restauratofi, knihafi;

Projekty, programy; Vyzkum, vyvoj; 16;
55; 7%
IT pracovnici; 142;

- —‘
17%

Graf 14 Rozdéleni ostatnich pracovniki

Celkové bylo na téchto pozicich vykazano 1018 tivazk, coZ zcela nekoresponduje s tidaji z odpoveédi
na otazku o poc¢tu zaméstnanct knihovny, kde bylo na mistech pro zaméstnance THP a ostatni
zaméstnance vykazano 1262 tivazkul. Tyto neknihovnické pozice se logicky objevuji ve vétsich
knihovnach, nej€astéji v krajskych (témeft polovina téchto tivazkil) a méstskych knihovnach v sidlech
nad 20 tis. obyvatel (27 % uvazku).

Z téchto tivazki tvofi nejveétsi ¢ast pozice ekonomické a administrativni (43 %), nejcastéji je to
ucetni (86 uvazkl), administrativni pracovnik (58 uvazkil), mzdovy Gcetni (41 uvazkll) nebo
personalista (26 uvazki) a dalsi pozice, jako jsou referenti, asistenti, auditofi apod. Druha
nejpocetnéjsi skupina jsou pracovnici IT (17 %). Zde samoziejmé vedou spravci informaénich a
komunikaénich technologii (94 tivazkli — nejvice uvazki ze vSech pozic) a dalsi pozice, jako jsou
operatofii, vyvojati apod.

V knihovnach se zacinaji také prosazovat pozice, které jsou zamefené na komunikaci a propagaci
aktivit knihovny smérem k vetejnosti neboli public relations (9 %). Nejcastéji v knihovnach pracuje
pracovnik vztahti k vefejnosti (46 uvazki).

V seznamu se také objevuji projektovi pracovnici, ktefi maji na starosti koordinaci projektt a
programt, které se odehravaji v knihovné (6 %).

Pocetnou skupinou jsou logicky délnické profese, které zajist'uji dilezitou podporu predevsim ve
velkych knihovnach (16% neknihovnickych pozic), jsou to napt. truhlafi, skladnici, technicti
pracovnici a dalsi.

Dalsimi pracovniky, predevsim ve specializovanych nebo krajskych knihovnach jsou pracovnici
vyzkumu a vyvoje a pracovnici pecujici o knihy, jako je restaurator ¢i konzervator
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Tabulka 11 a 12 - Nejcast&jsi neknihovnické pozice, pocty uvazki ve vefejnych a specializovanych

knihovnach
VEREJNE KNIHOVNY Uvazky | SPECIALIZOVANE KNIHOVNY | Uvazky

Ugetni 78 | Spravee ICT 19
Spravce ICT 76 Administrativni pracovnik 15
Technicky pracovnik 61 Ucetni 8
Administrativni pracovnik 43 Operator ICT 8
Pracovnik PR 40 Referent majetkové spravy 6
Mzdovy ucetni 38 Skladnik 6
Skladnik 33 Pracovnik PR 6
Knihat 32 Finan¢ni referent 6
Koordinacni, projektovy, pracovnik 24 Koordinaéni, projektovy, pracovnik 5
Rozpoctar 23 Personalista 4
E;Zﬁgl\(/il;i’pﬂggiiﬁ(ovy a kulturng- 22 Technicky redaktor 4
Personalista 21 Systémovy inZenyr 4

8 Vérnost instituci — zaméstnanci v pracovnim poméru del$im nez 10 let

OTAZKA

Kolik odbornych zaméstnanci — knihovnikii je ve Vasi knihovné zaméstnano vice nez 10 let?

Rozdéleni muzi - Zeny

—yefejné knihovny =—specializované knihovny

/ 63 % 59 %
= 55 9% : 53 % e
/ 46 % 51% 23%
= 38 %
r. 1998 r. 2004 r.2011 r. 2016

Graf 15 Podil knihovnikd, ktefi v knihovné pracuji déle nez 10 let

Prizkum opét potvrdil vysokou vérnost zaméstnancti své zaméstnavatelské instituci (setrvani v
instituci po dobu delsi nez 10 let). V roce 2016 pracovalo témét 60 % zaméestnanct vetejnych
knihoven v instituci déle nez 10 let, ve specializovanych knihovnach to bylo 53 % zaméstnanct. Jde o
mirny narust oproti vysledkiim pfedchoziho prizkumu (2011) u vefejnych knihoven, ve
specializovanych knihovnach ke zméné nedoslo. Od roku 1998 je procento zamé&stnanct pracujicich
ve vefejnych knihovnach déle nez 10 let vzdy nadpolovi¢ni, nejnizsi hodnotu sledujeme v roce 2011
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(53 %) a nejvyssi v roce 2004 (63 %). U specializovanych knihoven ma kiivka stoupajici tendenci,
v roce 1998 zde pracovalo pouze 38 % zaméstnanct vice nez 10 let, v roce 2011 vérnost instituci
stoupla na 53 %, na této Grovni se nachazela i ve sledovaném roce 2016.

Vérnost instituci vykazuje nadpolovi¢ni vétSina zaméstnanct témét ve vSech typech knihoven.
Celkové o néco vyrazné&jsi vérnost (71 %) sledujeme v muzejnich knihovnach a ve vefejnych
knihovnach ve méstech s 20100 tis. obyv. (66 %). Nejnizsi pocet takovychto pracovniku vykazaly
Gistiedni specializované knihovny — 39 %, knihovny ustavii AV CR (48 %) a ostatni specializované
knihovny (47 %).

Tabulka 13 — Vé&rnost instituce podle typu knihovny

) Zaméstnanci
Typ knihovny Zeny nad 10let | Muzinad 10 let |celkem % nad 10 let
Obecni (mistni) knihovna 125 57 % 0 0% 225 56 %
MK do 5 000 obyv. 159| 58 % 2 18 % 283 57 %
MK 5001 - 20 000 obyv. 383| 55% 10 24 % 732 54 %
MK 20 001 - 100 000 obyv. 543 67% 43 57 % 891 66 %
MK nad 100 000 obyv. 179 57 % 11 52 % 333 57%
Krajska knihovna 773 61%]| 128 45 % 1546 58 %
Usttedni spec. knihovna 73| 45% 21 27 % 239 39 %
Vysokoskolska knihovna 250 60% 30 40 % 490 57 %
Knihovna tistavu AVCR 52| 49% 8 40 % 126 48 %
Lékaiska knihovna 370 65% 3 60 % 62 65 %
Muzejni knihovna 53 71 % 10 71 % 89 71 %
Ostatni spec. knihovna 16| 47% 1 50 % 36 47 %
Celkovy soucet 2643| 60% | 267 42 % 5052 58 %
Verejné 2162 61% | 194 44 % 4010 59 %
Specializované 481 57 % 73 38 % 1042 53 %

Ve vefejnych knihovnach setrvavaji v zaméstnaneckém poméru déle nez 10 let zejména Zeny (61 %).
Nejvice jich pracuje v muzejnich knihovnach (71 %) a ve vefejnych knihovnach ve méstech s 20 - 100
tis. obyvatel (67 %). Naopak nejméné ve specializovanych knihovnach ustfednich a ostatnich. Oproti
minulému prizkumu sledujeme narustajici poc¢et zaméstnancti muZzu pracujicich v knihovnach déle
nez 10 let (42 % oproti 32 % v roce 2011). Ve vetejnych knihovnach pracuje 44 % muzi déle nez 10
let, nejvice opét v knihovnach ve méstech s 20 az 100 tis. obyvateli (57 %) a v muzejnich knihovnach
(71 %).

Okolnosti setrvani v pracovnim poméru ovliviiuji s nejvétsi pravdépodobnosti jak ptiznivé, tak
nepiiznivé zmény na pracovnim trhu a celkova ekonomicka situace v CR. Vérnost knihovniki
zaméstnavatelim ma vSak stoupajici tendenci i v dobach hospodaiské konjunktury. Z dlouhodobého
hlediska tak 1ze konstatovat, ze zaméstnanci knihoven patii ke stabilnim zaméstnanctm, ktefi zlistavaji
své instituci vérni. Casteéné Ize tuto stabilitu vysvétlit genderovou a vékovou strukturou zaméstnancii
knihoven — pievaznou ¢ast zaméstnancti knihoven tvofi Zeny ve stiednim a vy$§im véku, které davaji
prednost jistému a stabilnimu zamé&stnavateli pred rizikem &astého stiidani zaméstnani. Zeny v tomto
veéku maji vétSinou déti / vnoucata / starsi rodice, coz vyzaduje zvysSenou péci Casto zasahujici nad
ramec soukromého Zivota a potiebuji castecné flexibilni zaméstnani. Knihovny jsou typem
zaméstnavatele, ktery se vV tomto sméru snazi vychazet svym zaméstnanctim vsttic a podporuje trend
slad'ovani pracovniho a soukromého zivota zaméstnanci.
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9 Znalost jazyki

OTAZKA
Kolik zaméstnancii knihovny ovlada aktivné cizi jazyky?
Schopnost plynule komunikovat s uZivateli a informovat je o sluzbdach a cinnosti knihovny

B Anglictina B Némcina ™ FrancouzsStina M Rustina M Jiny
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Graf 16 Vyvoj jazykovych znalosti zaméstnanct knihoven

V pruzkumu byla také zjisStovana jazykova vybavenost knihovniki, a to konkrétn€ ovladani
nasledujicich jazyku: angli¢tina, némcina, francouzstina, rustina, pfipadné jiny jazyk.

Z celkového poctu pracovniktl knihoven, ktefi ovladaji cizi jazyk, ptipadné vice jazyki (celkem 3226
pracovnikd, tedy 64 % ze vSech pracovniku) jich 54 % ovlada anglicky jazyk. Znalost angli¢tiny trvale
stoupa. Naopak pocet pracovnikul se znalosti jinych jazyku klesa. Pokles sledujeme v poctu
pracovniki hovoficich némecky (17 % oproti 20 % v roce 2011) a pfedevs§im rustiny (18 % oproti 25
% v roce 2011). Zde je pokles logicky; pracovnici, ktefi méli rustinu povinnou ve Skolach, postupné
odchazeji do diichodu. Pocet pracovnikti hovofticich francouzsky ziistava stejny (4 %) a 7 %
pracovniki je schopno domluvit se nékterym jinym jazykem.

M Veiejné knihovny W Specializované knihovny

80%
70%
60%
50%

69%

40% 33%
30%
18% o
20% 11% 13% 16%
7% 8%
10% o 4%
° al -z B
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Anglictina Némcina Francouzstina Rustina Jiny

Graf 17 Znalost jazykt ve vetejnych a specializovanych knihovnach
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Stejné jako v minulém pruzkumu stéle plati, ze 1épe jazykove vybaveni jsou knihovnici ve
specializovanych knihovnach, ve kterych mize byt Sance na uplatnéni znalosti jazykl vetsi.

U anglictiny je rozdil mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami podstatny, ovlada ji témét 70 %
knihovnika specializovanych knihoven oproti 33 % knihovnikiim ve vetejnych knihovnach. Také
znalost némciny je ve specializovanych knihovnach podstatné vétsi, naptiklad v muzejnich
knihovnach ovlada néméinu 31 %, v knihovnach tstavt AVCR dokonce 34 % knihovniktl. Knihovnici
ve specializovanych knihovnach také Castéji ovladaji vice jazykd. Znalosti jazykl v jednotlivych
typech knihoven je vyjadiena v tabulce 13.

Tabulka 14 — Znalost jazyka v jednotlivych typech knihoven

Francouzs$tin
Anglictina Némcina a Rustina Jiny
Typ knihovny pocet pocet pocet pocet pocet
% zam. % zam. % | zam. % |zam. |% zam.
Obecni (mistni)
knihovna 20% 46| 11% 25| 1% 3] 13% 31| 6% 15
MK do 5 000 obyv. 24% 58| 16% 40| 1% 3| 16% 38| 2% 4
MK 5001 - 20 000
obyv. 36% 192 | 10% 53] 1% 6| 13% 71 2% 11
MK 20 001 - 100 000
obyv. 26% 191] 8% 59| 1% 7| 6% 46| 3% 20
MK nad 100 000
obyv. 27% 80| 6% 19| 1% 2| 9% 27| 3% 8
Krajska knihovna 41% 594 | 14% 200 4% 571 17% 242 % 99
13
Veiejné knihovny 33% | 1161|11% 396 | 2% 78| % 455| 4% 157
Ustiedni spec.
knihovna 76% 130 | 21% 36| 9% 15| 17% 30| 13% 23
Vysokoskolska
knihovna 73% 270| 10% 36| 5% 20| 14% 50| 5% 19
Knihovna stavu
AVCR 79% 92| 34% 40| 9% 10| 19% 22| 13% 15
Lékaiska knihovna 45% 26| 12% 7| 5% 3| 22% 13| 2% 1
Muzejni knihovna 51% 40| 31% 241 9% 7| 20% 16| 11%
Ostatni spec. knihovna | 39% 12| 23% 7] 0% 0] 16% 5| 3% 1
Specializované 16
knihovny 69% 570]18% 150 7% 55| % 136| 8% 68
14
Knihovny celkem 40% | 1731]13% 546 | 3% 133] % 591 5% 225
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10 Priamérny pocet hodin vzdélavani na pozici knihovnik za rok

OTAZKA

Kolik hodin vzdélavani absolvoval v priméru odborny zaméstnanec knihovnik v roce 2016?

Kurzy, véetné jazykovych, seminare, Skoleni véetné BOZP a PO, odborné porady, stize. Pokud podrobné
nesledujete, uvedte kvalifikovany odhad.

Primeérny pocet hodin vzdélavani
knihovnikl/rok

35
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27

25

20

15

10

(%3]

Vefejné knihovny Specializované knihovny

Graf 18 Primérny pocet hodin vzdélavani knihovnikd/rok

Nutnost dalsiho vzdé€lavani knihovniki je dlouhodobé diskutovanym tématem napti¢ knihovnickou
vefejnosti. Schvaleni a implementace Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnikii® by méla zlepsit
nekoncepcnost nabidky vzdélavani pro knihovniky a stanovit jasna pravidla, ktera budou platna jak
pro knihovny jako zamé&stnavatele, tak pro jejich zaméstnance knihovniky. Soucasti je standardizace
objemu a frekvence dal§iho vzdélavani pro knihovniky na v§ech odbornych pozicich. Zatim vsak jesté
nedoslo k napliiovani koncepce jako celku, a proto se v ramci této problematiky na celostatni Girovni
mizeme Fidit pouze Standardem VKIS®. Ten stanovuje zadouci objem hodin vzdélavani, ktery by mél
absolvovat profesionalni knihovnik, na 48 hodin ro¢né.

Podle zjisténych vysledki prizkumu je primérny pocet hodin vzd€lavani, které za rok absolvuje
knihovnik, 30 hodin v ptipadé vetejnych a 27 hodin v ptipadé specializovanych knihoven. Rozdily
napfi¢ jednotlivymi typy knihoven je mozné vidét v grafu 19. Nejvice hodin vzdélavani za rok
absolvuji knihovnici knihoven ustavu AVCR (39), nejméné pak knihovnici v ustfednich
specializovanych knihovnach (14). Ve vefejnych knihovnach je situace mnohem vyrovnangjsi a
hodnoty se pohybuji od 27 hodin (obecni knihovny) do 33 hodin ro¢né u knihovniki v knihovnach ve
mestech do 5 tis. obyvatel. V zddném z ptipadl se hodnota neblizi Standardu VKIS.

3 Dostupné z: http://ipk.nkp.cz/akce/vzdelavani
4 Dostupné z: http://ipk.nkp.cz/docs/Standard _pro _dobrou_knihovnu.pdf
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Obecni (mistni) knihovna I 27
MK do 5 000 obyv. I 33
MK 5001 - 20 000 obyv. I 29
MK 20 001 - 100 000 obyv. I 31
MK nad 100 000 obyv. I 32
Krajska knihovna I 30
Ustiedni spec. knihovna I 14
Vysokoskolska knihovna I 31
Knihovna dstavu AVCR I 39
Lékaiska knihovna NN 30
Muzejni knihovna NN 22
Ostatni spec. knihovna I 25

Graf 19 Primérny pocet hodin vzdélavani knihovnikd/rok
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11 Dokumenty, normy, systemizace a narizeni pro personalni praci
V knihovnach

OTAZKA

Ma knihovna systemizovany pocet mist ve tiidach?

Systemizace, tj. stanoveni pevného poctu uvazkii se stanovenim tridy podle Katalogu praci. Tvka se knihovny
jako celku.

11.1 Systematizovany pocet mist ve tFidach
B Ano H Ne
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verejné knihovny

Specializované

Graf 20 Ma knihovna systemizovany pocet mist ve tiidach?
Knihovny mély zodpoveédét otazku, zda je u nich uplatiovan systematizovany pocet mist. Vysledky
jsou ponékud zarazejici — pouze 39 % knihoven ma ve své instituci stanoven systematizovany pocet
mist ve tiidach, ve vétSin€ knihoven tedy systemizace pracovnich mist neexistuje. O néco Castéji
najdeme systemizaci ve vefejnych knihovnach (40 %), ve specializovanych knihovnach pak ve 34 %
ptipadi.. Nejvice je uplatiiovana v tstfednich specializovanych knihovnach (67 %) a muzejnich
knihovnach (53 %). Z vétsich méstskych knihoven je to priblizn€ 50 %, ve kterych se se systemizaci
mist ve tfidach setkame. Podrobnéjsi vysledky ve vSech typech knihoven jsou uvedeny v tabulce 14.
Systemizace pracovnich mist je dilezitym pomocnikem pii personalni praci. Ke kazdému pracovnimu
mistu je pfifazen jeho popis, definovany jsou vztahy podfizenosti a nadfizenosti, zafazeni do platové

tfidy a dalsi podrobnosti. Na zakladé tohoto systému je mozné sledovat volna mista, mize také
pomoci pii zafazovani pracovnikii do adekvatnich platovych tid.
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Tabulka 15 - ,,Ma knihovna systematizovany pocet mist ve ttidach?*

Typ knihovny Ano % Ne %

Obecni (mistni) knihovna 66 35 % 120 65 %
MK do 5 000 obyv. 67 36 % 121 64 %
MK 5001 - 20 000 obyv. 82 49 % 84 51 %
MK 20 001 - 100 000 obyv. 21 47 % 24 53 %
MK nad 100 000 obyv. 2 50 % 2 50 %
Krajska knihovna 4 27 % 11 73 %
Verejné knihovny 582 40 % 362 60 %
Ustiedni spec. knihovna 2 67 % 1 33 %
Vysokoskolska knihovna 8 25 % 24 75 %
Knihovna tistavu AVCR 4 16 % 21 84 %
Lékaiska knihovna 13 36 % 23 64 %
Muzejni knihovna 17 53 % 15 47 %
Ostatni spec. knihovna 5 31 % 11 69 %
Specializované knihovny 49 34 % 95 66 %
Celkovy soucet 291 39 % 457 61 %

11.2 Dokumenty pro personalni praci a dalSi normativni dokumenty

OTAZKA
Ma knihovna/instituce zpracovany dokumenty pro personalni praci a dal§i normativni dokumenty? Pokud
Jje knihovna organizacni slozkou néjaké instituce, uvedou se dokumenty, pokud jsou platné také pro knihovnu.

Popisy pracovnich napini I 85%
Organizacni fad I 76%
Pracovnifad I 70%
Organizacni struktura I 70%
Pravidla nakladani s osobnimi daji I 69%
Havarijni, krizovy plan I 54%
Popisy pracovnich mist s poZzadavkem na... I 43%
Pravidla pro pfijimani dari I 40%
Kolektivni smlouva I 30%
Pravidla pro zaskoleni novych pracovniki I 30%
Pisemné zpracovana koncepce/strategie... I 23%
Pisemné hodnoceni pracovniho vykonu I 22%

Pisemné zpracovany plan vzdélavani I 11%

Graf 20 Uroveti zpracovani dokumentti pro persondlni praci, % knihoven

Existence normativnich dokumentti, dokumentti pro personalni praci, pravidel a postupti mize
zjednodusit, urychlit a také pravné ukotvit procesy v knihovné. Dulezité jsou také dokumenty tykajici
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se instituce a jejiho fungovani, jako je organiza¢ni fad ¢i struktura, které je potfeba mit i vzhledem k
vetejnosti. Koncepce a plany jsou dilezité, aby si knihovna zachovala aktuélni cile a nesklouzla pouze
k rutinnimu zpGsobu prace, ktery uz pro uzivatele nemusi byt zadouci a atraktivni. Podminkou je, ze
vSechny tyto dokumenty musi byt aktualni a v souladu s platnou legislativou.

Knihovny nejcastéji ke své persondlni praci pouzivaji popisy pracovnich naplni (85 % knihoven).
Dalsi dokumenty, které knihovny vétSinou vlastni, jsou organizac¢ni fad (76 %), pracovni fad (70 %) a
organizacni struktura (70 %).

Naopak ve velmi malo knihovnach (82, tj. 11 %) existuje pisemné zpracovany plan vzdélavani nebo
pisemné hodnoceni pracovniho vykonu (163, tedy 22 %).

Obecné lze fici, ze mnohem castéji se s témito dokumenty setkame ve specializovanych knihovnach
nez ve vetejnych.

Tabulka 16 Popisy pracovnich mist s pozadavkem na kvalifikaci a popisy pracovnich naplni

Po?isy PEETTIHEN mist S Popisy pracovnich naplni

Typ knihovny pozadavkem na kvalifikaci

Obecni (mistni) knihovna 72 39 % 144 77 %
MK do 5 000 obyv. 76 40 % 154 82 %
MK 5001 - 20 000 obyv. 70 42 % 156 94 %
MK 20 001 - 100 000

obyv. 14 31% 44 98 %
MK nad 100 000 obyv. 1 25 % 3 75 %
Krajska knihovna 6 40 % 14 93 %
Ustiedni spec. knihovna 2 67 % 3 100 %
Vysokoskolska knihovna 20 63 % 28 88 %
Knihovna tistavu AVCR 20 80 % 21 84 %
Lékarska knihovna 23 64 % 32 89 %
Muzejni knihovna 16 50 % 27 84 %
Ostatni spec. knihovna 5 31% 11 69 %
celkem 325 43 % 637 85 %
verejné knihovny 239 40 % 515 85 %
specializované knihovny 86 60 % 122 85 %

Popisy pracovnich naplni patii k ¢ast&ji se objevujicim dokumentam v knihovnach. Popisy
pracovnich naplni ma 85 % knihoven jak vetejnych, tak specializovanych. Popisy pracovnich mist
s poZadavkem na kvalifikaci nejsou jiz tak ¢astym dokumentem, a to pfedevs§im ve vefejnych
knihovnach — ma je pouze 40 % vetejnych knihoven, prekvapive spise mensi knihovny. Najdeme je
v 60 % specializovanych knihoven. Tabulka 16.
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Tabulka 17 Organizaéni struktura, organiza¢ni ¥ad, pracovni fad

Organizacni struktura

Organizac¢ni fad

Pracovni rad

Obecni (mistni) knihovna 103 55 % 123 66% | 109| 59 %
MK do 5 000 obyv. 107 57 % 125| 66%| 123| 65%
MK 5001 - 20 000 obyv. 129 78 % 139| 84%| 137| 83%
MK 20 001 - 100 000 obyv. 45 100 % 42 93 % 34| 76 %
MK nad 100 000 obyv. 4 100 % 4|1 100 % 3] 75%
Krajska knihovna 14 93 % 14| 93 % 12| 80 %
Ustiedni spec. knihovna 3 100 % 3| 100 % 2| 67%
Vysokoskolska knihovna 30 94 % 29 91 % 20| 63%
Knihovna tistavu AVCR 23 92 % 22 88 % 20| 80 %
Lékai'ska knihovna 26 72% 30] 83% 29| 81%
Muzejni knihovna 26 81 % 27| 84% 24| 5%
Ostatni spec. knihovna 12 75 % 12 75 % 10| 63 %
celkem 522 70 % 570 76%| 523| 70 %
verejné knihovny 402 67 % 447 T74%| 418| 69 %
specializované knihovny 120 83 % 123| 85%| 105| 73%

Organizaéni struktura se objevuje témét ve vSech vetejnych knihovnach ve méstech nad 20 tis.

obyvatel. Existence tohoto dokumentu ptevazuje i ve specializovanych knihovnach — 83 %

specializovanych knihoven ma vypracovanou organizaéni strukturu. Organizaéni iad je obecnéjsi

dokument nez organizac¢ni struktura a objevuje se v knihovnach jesté Castéji, 85 % knihoven ma tento

dokument vypracovan.

Existenci pracovniho Fadu uvadi 70 % knihoven. Tabulka 17.

Tabulka 18 Pisemn¢ zpracovana koncepce/strategie dal$iho rozvoje, pisemné zpracovany plan

vzdélavani

Pisemné zpracovana

koncepce/strategie Pisemné zpracovany

dalsiho rozvoje plan vzdélavani
Obecni (mistni) knihovna 27 15 % 16 9%
MK do 5 000 obyv. 27 14 % 16 9%
MK 5001 - 20 000 obyv. 43 26 % 17 10 %
MK 20 001 - 100 000 obyv. 15 33 % 4 9%
MK nad 100 000 obyv. 3 75 % 1 25 %
Krajska knihovna 12 80 % 4 27 %
Usttedni spec. knihovna 3 100 % 0%
Vysokoskolska knihovna 25 78 % 5 16 %
Knihovna tstavu AVCR 14 56 % 2 8 %
Lékarska knihovna 14 39 % 13 36 %
Muzejni knihovna 19 59 % 1 3%
Ostatni spec. knihovna 7 44 % 3 19 %
celkem 209 28 % 82 11 %
veirejné knihovny 127 21 % 58 10 %
specializované knihovny 82 57 % 24 17 %

Koncepce a plany zaméfené na dal$i rozvoj instituce ¢i jejich dil¢ich ¢innosti nemaji knihovny
zpracovany piili§ ¢asto. Koncepce/strategie dalSiho rozvoje se vSak stava v posledni dobé
nezbytnym nastrojem, ktery uréuje smétovani knihovny. Piesto tento dokument zpracovalo pouze 28
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% knihoven. Castgji jsou to specializované knihovny (57 %), ve vefejnych knihovnach ji najdeme jen
v 21 % ptipadi. Ve vetejnych knihovnach zalezi na jejich velikosti, v malych knihovnach je koncepce
dalsiho rozvoje spise ojedinéla. Chybi zde predevsim kapacity pro jeji vypracovani.

Pisemn¢ zpracovany plan vzdélavani ma pouze 11 % knihoven. Ve vétSich méstskych a krajskych
knihovnéch je to zhruba jedna pé€tina knihoven. Situace neni lepsi ani v pfipad€ specializovanych
knihoven, celkem 17 % ma plan vzdélavani zpracovany, nejcastéji pak lékatrské knihovny (36 %).

Tabulka 18.

Tabulka 19 Pravidla nakladani s osobnimi tidaji, pravidla pro pfijimani dard

Pravidla nakladanis | Pravidla pro pfijimani
osobnimi udaji darti
Obecni (mistni) knihovna 114 61 % 51 27 %
MK do 5 000 obyv. 108 57% 52 28 %
MK 5001 - 20 000 obyv. 133 80 % 73 44 %
MK 20 001 - 100 000 obyv. 36 80 % 27 60 %
MK nad 100 000 obyv. 3 75 % 1 25 %
Krajska knihovna 14 93 % 10 67 %
Ustiedni spec. knihovna 3 100 % 3 100 %
Vysokoskolska knihovna 27 84 % 15 47 %
Knihovna tistavu AVCR 18 2% 8 32 %
Lékaiska knihovna 29 81 % 26 2%
Muzejni knihovna 24 75 % 22 69 %
Ostatni spec. knihovna 10 63 % 9 56 %
celkem 519 69 % 297 40 %
vei'ejné knihovny 408 68 %0 214 35 %
specializované knihovny 111 77 % 83 58 %

Knihovny také musi fesit situace, které vyzaduji znalost platnych legislativnich nafizeni. Piikladem

jsou pravidla pro nakladani s osobnimi udaji, ktera by méla existovat v kazdé knihovné. Celkové je

vsak najdeme pouze v 69 % knihoven, Castéji opét v knihovnach specializovanych (77 %).
Je dobré, aby knihovna méla zpracovana také pravidla pro p¥ijimani dari. Tato pravidla jsou
zpracovana pouze ve 40 % knihoven, Castéji opét ve specializovanych (58 %). Tabulka 19.

Tabulka 20 Havarijni, krizovy plan, kolektivni smlouva

Havarijni, krizovy plan

Kolektivni smlouva

Obecni (mistni) knihovna 86 46 % 29 16 %
MK do 5 000 obyv. 88 47 % 39 21 %
MK 5 001 - 20 000 obyv. 89 54 % 38 23 %
MK 20 001 - 100 000 obyv. 22 49 % 16 36 %
MK nad 100 000 obyv. 2 50 % 1 25 %
Krajska knihovna 11 73 % 10 67 %
Usttedni spec. knihovna 2 67 % 0 0%
Vysokoskolska knihovna 28 88 % 29 91 %
Knihovna tstavu AVCR 17 68 % 12 48 %
Lékai'ska knihovna 30 83 % 33 92 %
Muzejni knihovna 21 66 % 14 44 %
Ostatni spec. knihovna 9 56 % 5 31 %
celkem 405 54 % 226 30 %
veiejné knihovny 298 49 % 133 22 %
specializované knihovny 107 74 % 93 65 %
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Havarijni ¢i krizovy plan se mize stat v uréitych situacich zdsadnim dokumentem, ktery miize
pomoci V piipadé krize ochranit nejen zaméstnance, ale také majetek knihovny. Najdeme ho ve vétsi
casti knihoven (54 %), Castéji opét ve specializovanych knihovnach (74 %). Vetejnych knihoven, které
timto dokumentem disponuji, je zhruba polovina (49 %), nejéastéji jsou to knihovny krajské (73 %).
Existence kolektivni smlouvy zalezi na existenci odboru v organizaci. Kolektivni smlouvu ma
uzavienu 30 % knihoven, ov§em situace ve vetejnych a specializovanych knihovnach se vyznamné
lisi. 65 % specializovanych knihoven ma v organizaci schvalenou kolektivni smlouvu, zatimco
vefejnych jen 22 %. V piipadé specializovanych knihoven je ¢asto nositelem kolektivni smlouvy
instituce, v ramci kterych tyto knihovny funguji. Tabulka 20.

Tabulka 21 Pravidla pro zaskoleni novych pracovniki, pisemné hodnoceni pracovniho vykonu

Pravidla pro

zaSkoleni novych Pisemné hodnoceni

pracovniki pracovniho vykonu
Obecni (mistni) knihovna 35 19 % 33 18 %
MK do 5 000 obyv. 40 21 % 30 16 %
MK 5001 - 20 000 obyv. 49 30 % 36 22 %
MK 20 001 - 100 000 obyv. 21 47 % 13 29 %
MK nad 100 000 obyv. 2 50 % 1 25 %
Krajska knihovna 9 60 % 6 40 %
Ustiedni spec. knihovna 2 67 % 1 33%
Vysokoskolska knihovna 16 50 % 8 25 %
Knihovna ustavu AVCR 6 24 % 4 16 %
Lékatska knihovna 26 2% 18 50 %
Muzejni knihovna 14 44 % 9 28 %
Ostatni spec. knihovna 3 19 % 4 25 %
celkem 223 30 % 163 22 %
veiejné knihovny 156 26 % 119 20 %
specializované knihovny 67 47 % 44 31 %

Pravidla pro za$koleni novych pracovniki najdeme ve 30 % knihoven. Cast&ji opét ve vétsich
vetejnych knihovnach a nékterych typech specializovanych knihoven.

Pisemné hodnoceni pracovniho vykonu neni v knihovnéach pfili§ Casté, uplatiiuje se jen ve 22 %
knihoven, nejcastéji v 1ékaiskych (50 %) a krajskych knihovnach (40 %). Tabulka 21.
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11.3 Normované ¢innosti v knihovné

OTAZKA

Jsou nékteré ¢innosti v knihovné normovany?

Pokud ano, uved'te u kterych cinnosti.

Na prvni pohled je patrné, Ze knihovny nejsou pracovisti, kde by byly ¢innosti bézn€ normovany.

Ano; 17; 2%

Ne; 699; 98%

Graf 21 Normovani ¢innosti v knihovnach

V nejvetsi mife jsou nékteré ¢innosti normovany v krajskych knihovnach (5 knihoven), coz je 33 % ze
vsech krajskych knihoven, a v ustfednich specializovanych knihovnach (2 knihovny). Podrobnéji viz

tabulka 22.

Normovani se objevuje ptedevsim u ¢innosti souvisejicich se zpracovanim dokumentt.

Tabulka 22 - Mate v knihovné né&jaké normované ¢innosti?

Ano % Ne %
Obecni (mistni) knihovna 1 1% 185 99 %
MK do 5 000 obyv. 2 1% 186 99 %
MK 5001 - 20 000 obyv. 2 1% 164 99 %
MK 20 001 - 100 000 obyv. 2 4 % 43 96 %
MK nad 100 000 obyv. 0 0% 4 100 %
Krajska knihovna 5 33 % 10 67 %
Ustiedni spec. knihovna 2 67 % 1 33%
Vysokoskolska knihovna 1 3% 31 97 %
Knihovna tistavu AVCR 0 0% 25 100 %
Lékarska knihovna 1 3% 35 97 %
Muzejni knihovna 1 3% 31 97 %
Ostatni spec. knihovna 0 0% 16 100 %
Celkovy soucet 17 2% 731 98 %
Verejné knihovny 12 2% 592 98 %
Specializované knihovny 5 3% 139 97 %
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12 Vedouci pracovnici

OTAZKA

Uved’te nejvyssi dosaZené vzdélani Feditele (vedouciho) knihovny a délku jeho praxe
V knihovné/knihovnictvi

Nevyplnuji knihovny s jednim zaméstnancem nebo tam, kde vedouci neni stanoven

® %Zeny ® % muii

17%

83%

Graf 22 Genderové rozdéleni vedouci pracovniki

Predmétem prizkumu se stali také vedouct a feditelé knihoven. Bylo zjistovano jejich pohlavi,
vzdélani a odborna kvalifikace a délka praxe.

V souladu s celkovym pomérem zaméstnanct i v piipadé vedoucich a feditelt knihoven pievazuji
zeny (83 %). Zeny ve vedoucich pozicich pievazuji ve vefejnych knihovnach (85 %) o néco méné
vyrazné pak i ve specializovanych knihovnach (76 %). Ve vice nez poloving krajskych knihoven jsou
fediteli muzi, v méstskych knihovnach v sidlech s 20 -100 tis. obyvatel je muzi fediteld knihoven
necela tietina. Také v 1ékarskych, muzejnich a Gstiednich specializovanych knihovnach je muza ve
vedoucich pozicich vyssi procento.

Tabulka 23 Genderové rozdéleni vedoucich pracovnikti knihoven

5 Délka

Zena |Muz Celkem | % zen | % muzu | praxe
Obecni (mistni) knihovna 21 0 21| 100 % 0% 21
MK do 5 000 obyv. 47 5 52 90 % 10 % 21
MK 5001 - 20 000 obyv. 96 11 107 90 % 10 % 22
MK 20 001 - 100 000
obyv. 28 12 40 70 % 30 % 22
MK nad 100 000 obyv. 4 0 4] 100 % 0% 25
Krajska knihovna 7 8 15 47 % 53 % 22
Ustiedni spec. knihovna 1 2 3 33 % 67 % 17
Vysokoskolska knihovna 19 5 24 79 % 21 % 21
Knihovna tstavu AVCR 15 2 17 88 % 12 % 25
Lékarska knihovna 5 4 9 56 % 44 % 25
Muzejni knihovna 8 3 11 73 % 27 % 23
Ostatni spec. knihovna 3 0 3| 100 % 0% 23
Celkovy soucet 254 52 306 83 % 17% 22
Verejné knihovny 203 36 239 85 % 15 % 22
Specializované knihovny 51 16 67 76 % 24 % 22

38




Podrobnéjsi zastoupeni muzu a Zen jako vedoucich v jednotlivych typech knihoven viz tabulku 23. Je
zde uvedena také primérna délka knihovnické praxe vedoucich a feditell v jednotlivych typech
knihoven. Ve vSech typech knihoven dosahuji feditelé a vedouci knihoven primérné délky nad 20 let,
s vyjimkou ustfednich specializovanych, kde je primérna délka 17 let. Nejdelsi praxi maji feditelé v
méstskych knihovnach v sidlech nad 100 tis. obyvatel, knihovnach tistavit AVCR a 1ékaiskych
knihovnach — shodné 25 let. Je tak mozné konstatovat, ze feditelé a vedouci knihoven jsou vétSinou
lidé s mnohaletou praxi v oboru.

Vzdélani vedoucich pracovniki a Fediteli knihoven

m Vyuceni /bezM mSS mVOS mVS

Obecni (mistni) knihovna 39% 43%

MK do 5 000 obyv. e/

o MK 5001 - 20 000 obyv. A A
o MK 20 001 - 100 000 obyv.
= MK nad 100 000 obyv.
Krajska knihovna
Vetejné knihovny celkem
Ustiedni spec. knihovna
Vysokoskolskd knihovna
\g Knihovna Ustavu AVCR
3 LékaFska knihovna KA 91%
:‘_é Muzejni knihovna I 77—
g‘,— Ostatni spec. knihovna
Specializované knihovny celkem [WFA 92%
eIl 31% rvd  64% |

Graf 23 Vzdélani vedoucich pracovniku a fediteld knihoven

Nejcastéji maji feditelé a vedouci knihoven vysokoskolské vzdélani — celkové v 64 % knihoven.
Velky je ovsem rozdil mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami. Pouze 56 % vedoucich a
feditell ve vefejnych knihovnach ma vysokoskolské vzdélani. Ve specializovanych knihovnach ma
vysokoskolské vzdélani 92 % vedoucich a feditelti. Ve vefejnych knihovnach je tato situace ovlivnéna
mensimi knihovnami v sidlech do 20 tisic obyvatel, kde je fada vedoucich stfedoskolsky vzdélana,
pfipadné ma vyssi odborné vzdélani. V knihovnach v obcich do 5 tis. obyvatel je to az 70 %
vedoucich. V ptipadé specializovanych knihoven jsou to prekvapivé knihovny ustavi AVCR, kde
najdeme nejvetsi pocet stfedoskolsky vzdélanych vedoucich (18 %).
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13 Platy a mzdy

OTAZKA

Zaiazeni zaméstnancu knihovny do tfid dle Katalogu praci a prumérné hrubé platy v tFidach za rok 2016
Uvadi se prepocteny pocet zaméstnancii v jednotlivych tridach a celkovy hruby mésicni plat véetné osobnich a
Jinych priplatkii v této strukture:

A- KNIHOVNICI

B - OSTATNI ZAMESTNANCI

C - ZAMESTNANCI KNIHOVNY, kteii byli zarazeni jako viednici spravniho iiFadu nebo tifednici iizemné
samospravného celku, kterym prislusi platovy tarif podle stupnice platovych tarifit uvedené v priloze ¢. 4 k
narizeni vlady ¢. 330/2003 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbach a sprave.

V oblasti platl pfinesla analyza mnoho zajimavych informaci, at’ uz se tykaji platové situace
knihovniki ¢i ostatnich pracovnikd knihoven. Vysledky poskytly ptedstavu o tom, jakym
zpiisobem byvaji zaméstnanci ¢i vedouci knihoven zatazovani do tfid a jaké jsou primérné
platy v jednotlivych tfidach. Zajimavé je také srovnani s pramérnymi platy v CR.
Vysokoskolské knihovny a knihovny ustavit AVCR, které pro odméiovani zaméstnancti
nepouzivaji katalog praci, jsou zaclenény do samostatné kapitoly.

13.1 Zarazeni do platovych tiid
A) KNIHOVNICI

Tabulka 24 Zatazeni knihovnikl do platovych tiid

Vetejné knihovny Specializované knihovny Knihovny celkem

Tridy Pocet tivazki | % Pocet ivazkli | % Pocet tivazkl | %

tiida 6 76,43 2% 1,50 0 % 77,93 2%
tiida 7 224,72 7% 4,00 1% 228,72 6 %
tiida 8 1051,07 31 % 41,13 13 % 1092,20 30 %
tiida 9 1133,30 33 % 65,91 21 % 1199,21 32 %
tiida 10 405,84 12 % 42,79 14 % 448,63 12 %
tiida 11 319,21 9 % 73,65 24 % 392,86 11 %
tiida 12 129,96 4% 68,99 22 % 198,95 5 %
tiida 13 45,10 1% 8,00 3% 53,10 1%
tiida 14 6,00 0 % 2,00 1% 8,00 0 %
tiida 15 1,00 0 % 0,00 0% 1,00 0 %
tiida 16 0,00 0 % 0,00 0 % 0,00 0%

Celkem se jednalo o zatazeni 3393 tivazkil na knihovnickych pozicich.

U knihovnickych pozic jiz neprobihd zatazovani do tfid 1 az 5, jak tomu bylo jesté

v piedchozim prazkumu v roce 2011, knihovnici jsou zatazovani az do tiidy 6 a vySe.
Mizeme konstatovat, ze jde o spravny, byt nepatrny posun. Celkové bylo totiz v r. 2011

Vv prvnich péti tfidach zatfazeno pouhych 1,1 tvazku. Zatazeni do tfid se od roku 2011 vyrazné
nezménilo. Nejcastéji byli v r. 2016 opét knihovnici zatazeni do tfidy 8 (30 % knihovnikii) a 9
(32 % knihovniki). Ve vefejnych knihovnach je do téchto dvou tiid zatazeno jesté o 2
procenta vice knihovnik, a to 64 %. Ve tfidé 10 bylo zatazeno 12 % knihovniku a ve tiidé 11
to bylo 11 % knihovniku. Ttida 12 a 13 byla obsazena 6 % knihovniki.

Celkové v knihovnach pievazuji platové tiidy, které odpovidaji sttedoskolskému a vys§imu
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odbornému vzdélani (8 a 9). Trida 10 je urcena pracovnikiim s vyssim odbornym ¢i
vysokoskolskym bakalafskym vzdélanim. Do tiidy 11 a vyssich by mé&li byt zatazovani
knihovnici s vysokoSkolskym vzdélanim. Je ovSem otazkou, nakolik je zafazovani do tiid
podle odpovidajiciho vzdélani pracovnikli redlné v Ceskych knihovnach. Podle prizkumu
pracuje v knihovnach 39 % knihovnikl s vysokoskolskym vzdélanim, do tiidy 10 (ktera je
navic ur€ena i pracovnikiim s vy$§im odbornym vzdélanim) a vySe vSak bylo zatazeno jen 29
% pracovnik.

Vyrazné rozdily vidime v zatfazovani knihovnikl ve vetfejnych a specializovanych
knihovnach. Souvisi to logicky s rozdilnou vzdélanostni strukturou knihovniki v téchto dvou
typech knihoven. Pfevazna cast knihovnikl ve vefejnych knihovnéch je zatazena ve dvou
tiidach — 8 a 9. Ve specializovanych knihovnach je rozlozeni knihovnikti do platovych tfid o
néco pestiejsi a vyraznéji je zastoupeno vice tfid, a to od tfidy 8 po tfidu 12. Nejvice
knihovnikt ve specializovanych knihovnach najdeme ve ttidé 11 (24 %), ta je nasledovana
tiidou 12 (22 %) a tiidou 9 (21 %).

m SS tiidy 7 a7 9 W VOS tfida 10 = VS tiidy 11 a7 13

Ostatni spec. knihovna 27%
Muzejni knihovna 50%
Lékafska knihovna 22%
Ustiedni spec. knihovna 59%
Krajska knihovna 31%
MK nad 100 000 obyv. 5%
MK 20 001 - 100 000 obyv. 5%
MK 5 001 - 20 000 obyv. 5%
MK do 5 000 obyv. | 7 ——T R %
Obecni (mistni) knihovna 98% 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 24 Zatazeni knihovniki do platovych ttid

V grafu 24 je podrobné&ji zobrazeno zatazeni do platovych tiid sdruzenych podle Grovné
vzdélani, a to v jednotlivych velikostnich kategoriich knihoven. V piipadé vefejnych
knihoven plati, Ze ¢im vétsi knihovna, tim ma vice zaméstnancii a diferenciovanéjsi nabidku
sluzeb. Objevuje se v nich vice knihovnikd s vy$s§im nez stfedoskolskym vzdélanim, nejvice
Vv krajskych knihovnach, kde najdeme 47 % knihovniki zafazenych do tiidy 10 a vySe.

V ostatnich vetejnych knihovnach ptevazuje zatfazeni do tfidy 9 a nizsich. Ve
specializovanych knihovnéch je situace jind, naptiklad v ptipad¢ ustiednich specializovanych
knihoven je vétSina knihovnikli zatazena do tiidy 10 a vySe, také v ostatnich typech
specializovanych knihoven je podil vyssSich platovych tiid nez 10 vétsi nez u vetejnych
knihoven.
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Htfida7 Mtfida8 tfida9 M tfida 10 M tfida 11 tfida 12 ®tfida 13 ®trida 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obecni (mistni) knihovna . 11 D
MK do 5 000 obyv. | 15 e 410

5-10 tis. obyv. NG 33 e 9D

10-20 tis. obyv. NG 5 | I R— 7 0

20-40 tis. obyv. Om2u NS 2 13 0

40-100 tis. obyv. (NG 8 )

nad 100 tis. obyv. (R 2 )

krajské knihovny 0 3

Graf 25 Zarazeni vedoucich/fediteltt knihoven do platovych tiid

Je vzdy rozhodujici, jakym zptisobem je zafazen vedouci ¢i feditel knihovny, od toho se

vvvvvv

neodpovida jeho vzdélani a postaveni, budou také podtizeni pii zaclenéni do platové tiidy
vV nevyhodé¢. Na zakladé vysledkt prizkumu je mozné fici, Ze zatazovani vedoucich/feditelt
knihoven do platovych tfid neni idedlni. Ttidy 8 az 10 se u vedoucich pracovnikti objevuji
pomérn¢ Casto jesté ve vétsich méstskych knihovnach v sidlech do 40 tis. obyvatel.

B) OSTATNI PRACOVNICI

Tabulka 25 — zatazeni ostatnich pracovnikd do platovych tiid

Vetejné knihovny Specializované knihovny Vsechny knihovny

Tridy Pocet tivazkl | % Pocet tivazkl | % Pocet tivazk | %

tiida 1 11,75 1% 2,00 2% 13,75 1%
tiida 2 116,74 12 % 0,51 1% 117,25 11 %
tiida 3 52,66 5% 3,00 4 % 55,66 5%
tiida 4 53,28 5% 2,25 3% 55,53 5%
tiida 5 42,37 4 % 1,50 2% 43,87 4%
tiida 6 45,79 5% 2,00 2% 47,79 4%
tiida 7 61,80 6 % 1,00 1% 62,80 6 %
tiida 8 112,98 11 % 8,10 10 % 121,08 11 %
tiida 9 145,66 15 % 9,00 11 % 154,66 14 %
tiida 10 149,49 15 % 21,80 26 % 171,29 16 %
tiida 11 87,48 9 % 15,00 18 % 102,48 9%
tiida 12 82,18 8 % 16,1 19 % 98,28 9%
tiida 13 30,7 3% 3 4 % 33,7 3%
tiida 14 5 0 % 0 0 % 5 0 %
tiida 15 4,4 0% 0 0% 4,4 0%
tiida 16 2 0% 0 0% 2 0%
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Ostatni pracovnici knihoven jsou zafazovani v rozmezi tfid 1 az 16. Mluvime zde o objemu
1090 uvazkd, z toho vétsina pracuje ve vetejnych knihovnach (1004). Vzdélani téchto
pracovnikd, stejné jako spektrum vykonavanych pozic, se pohybuje na $irsi skale nez

Vv piipad¢ knihovnikd, a to od zakladniho az po doktorandské vysokoskolské. Také rozlozeni
do tiid je zakonité pestiejsi nez v piipadé knihovnikl. Nejcastéji ostatni pracovniky najdeme
ve tiidach 8 az 12 (nejvice tiida 10 - 16 % a tfida 9 - 14 %), ale pomérné silné jsou zastoupeni
také ve tfide 2, kde je téchto pracovnikl 11 %. V tomto piipad¢ se jedna o délnické profese,
které najdeme vétSinou ve vétSich verejnych knihovnach.

C) KNIHOVNICI JAKO PRACOVNICI VEREINE SPRAVY

Tabulka 26 Zatazeni pracovnikll vefejné spravy do platovych trid

Trida Pocet uvazkii | %

tiida 1 3,3 3%
trida 2 1,0 1%
tiida 3 1,8 1%
trida 4 5,0 4%
trida 5 0,0 0%
trida 6 4,8 4%
trida 7 19,4 16 %
trida 8 64,0 52 %
trida 9 21,6 17 %
trida 10 4,0 3%
tiida 11 7,0 6 %
trida 12 2,0 2%
tiida 13 1,0 1%
trida 14 0,0 0 %
trida 15 0,0 0 %
trida 16 0,0 0 %
Celkem 124 100 %

Posledni sledovanou skupinou byli pracovnici zatazeni jako ufednici spravniho titadu nebo
urednici izemné samospravného celku. Objem uvazkt zde uvedenych ¢inil 124, z toho
vétSina ve vetejnych knihovnéch (112 uvazki). Nadpolovi¢ni vétSina takto uvedenych tivazkl
patii do platové tiidy 8 (64, 52 %), 17 % do tfidy 9 a 16 % do tiidy 7.

Tento typ uvazki se vyskytuje téméi vylucné ve vetejnych knihovnach v sidlech do 20 tis.
obyvatel, nepatrné mnozZstvi téchto uvazkii se objevuje u muzejnich a lékatskych knihoven.
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13.2 Priumérné tarifni platy
A) KNIHOVNICI

Soucasti priizkumu bylo zjisténi praimérnych plati pracovnikli knihoven. Zjisténé vysledky
ziejme nebudou pro odbornou knihovnickou vetejnost zddnym piekvapenim. Pokud budeme
vychazet ze skutenosti, ze vy$e praimérného hrubého platu v Ceské republice v roce 2016
dosahla podle Ceského statistického ufadu 27 589 Kés, mizeme konstatovat, ze 93 %
knihovnikli ve vefejnych knihovnach primérného platu nedosahuje. Vyse celorepublikového
medianu, ktery o néco 1épe vypovida o realnych mzdach v CR, se v roce 2016 pohybovala
okolo 23 500 K¢. Median ptedstavuje sttedovou hodnotu, coz znamena, Ze polovina obyvatel
CR ma niZi plat neZ je hodnota medianu a druh4 polovina vyssi. AZ knihovnici v platové
tiid€ 11 a 12 se blizi hodnotam celorepublikového pruméru i medianu. Platy pracovnikt v
nejcasteji zastoupenych tfidach ve vetejnych knihovnach (8 az 10) se pohybuji hluboko pod
praimérnym platem v CR.

Primérny plat knihovnikli vefejnych knihoven zatfazenych do tfidy 8 ¢ini 19 308 K¢, v 9. tiidé
20 444 K¢ a v 10. tride 22 891 K¢.

Ve tiidach 11 a vyssich se vétSinou nachazeji tfidici pracovnici knihoven, jejichz plat je

z velké ¢asti slozen z nadtarifnich slozek. To je zfejmé diivodem, pro¢ jsou pramérné platy ve
tiidach 11 a 12 v piipadé¢ specializovanych knihoven niZsi ve srovnani s knihovnami
vefejnymi. Zatimco ve specializovanych knihovnach jsou v téchto tiidach zarazeni ¢asto
pracovnici na odbornych pozicich, ve vefejnych knihovnach jsou to ¢astéji vedouci a feditelé
knihoven.

B Verejné knihovny W Specializované knihovny ®
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Graf 26 Primérné platy knihovniki v roce 2016

Pramér CR: 27 589 K&
Median CR: 23 500 K&
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5Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2016
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Primérné platy v nejrozsitenéjsich tiidach ve vetejnych knihovnach (8, 9, 10) podle jejich
vySe muzeme vidét v tabulce 27. S rustem velikosti knihovny klesa prumérny plat

Vv jednotlivych platovych tfidach. Tuto skutecnost ovlivituje to, ze v téchto tfidach je zafazeno
V mensich knihovnach mén¢ pracovnikd, ¢asto i vedouci knihoven a platy zde mohou

zvySovat nadtarifni slozky. Dal§im faktorem miize byt skutecnost, ze ve vétsich knihovnach
pracuje vyssi procento mladsich pracovniku, kteti maji mensi praxi, a tudiz dle tabulek také

nizsi plat.

Tabulka 27 Primérné platy pracovnikii vefejnych knihoven

Typ knihovny tiida 8 tiida 9 tiida 10
Obecni (mistni)

knihovna 20368 K&| 22693 Ke¢| 27270 Ke
MK do 5 000 obyv. 20600 K¢| 22856 Ke| 23 824 K¢
MK 5001 - 20 000

obyv. 19 800 K¢| 22316 Ke| 25206 Ke
MK 20 001 - 100 000

obyv. 19072 Ke| 20716 Ke&| 25673 K&
MK nad 100 000 obyv. | 19192 K¢| 19957 Ke| 23648 K¢
Krajska knihovna 17694 K| 19505 Ke| 21419 Ke

B) OSTATNI PRACOVNICI

V ptipadé¢ ostatnich pracovniki je platova situace podobna, i kdyz piece jen o néco lepsi.
Primérné platy ostatnich pracovniki jsou ve vSech tfidach (6 az 14) o néco vyssi nez

Vv piipadé knihovnikd, a to v priméru o 7 %. Praimérného platu presto nedosahuje 77 % téchto
pracovniki. Ostatni pozice v knihovnéach zahrnuji 1 délnické profese, u kterych je typické
zékladni vzdelani ¢i vyuceni. VéEtSinou se vSak jednd o administrativni, ekonomické ¢i IT
pozice. Je také faktem, Ze mnoho vedoucich a fediteli knihoven neni zatazeno

Vv ,.knihovnickych* tabulkéch, ale pravé v tabulkach pro ostatni pracovniky knihoven. To je
ziejmé také diivodem, proc jsou zde platy ve vysSich tfidach vyssi neZ ve stejnych ttidach

Vv piipadé knihovnik.
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PRUMERNY PLAT - OSTATNIi PRACOVNICI 2016
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Graf 27 Pramérny plat — ostatni pracovnici 2016

Primérny plat v nejcastéjsi tiide ostatnich pracovniki (tfida 10) je 23 435 K¢,
Vv ,.knihovnickych* tabulkach je v téze trid¢ primérny plat 22 891 K¢ v ptipadé vetejnych a
22 680 v ptipad¢ specializovanych knihoven.

C) PRACOVNICI KNIHOVEN ZARAZENI JAKO PRACOVNICI VEREJNE SPRAVY

30000 K¢
26 563 K¢

25000 K¢ 24 005 K¢

2176ake 22°78K¢
20000 ke 17 974 K&
15 000 K&
11210k¢ 11501k
422 K& <
10000k O ¢ 8996 ke
5000 K& I I
0 K&

tfida 2 tiida 3 tiida 4 tiida 6 tiida 7 tiida 8 tfida9 tfida10 tfida 11

Graf 28 Primérny plat pracovniku vefejnych knihoven zafazenych v kategorii pracovnikl vetejné
spravy 2016

Priimérné platy pracovnikl knihovny zatazenych do tabulek pro pracovniky vefejné spravy
jsou srovnatelné s primérnymi platy ostatnich pracovnikd knihoven, dokonce je v nékterych
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ptipadech ptevysuji. To znamend, Ze pramérné platy podle téchto tabulek jsou také vyssi nez

vvvvvv

plat 21 764 K¢&. Pro srovnani primérny plat knihovnikt v této tfide ¢ini 19 308 K¢.
Primérné platy ve verejnych knihovnach podle jednotlivych kraji

Nasledujici mapka CR ukazuje priimérmé platy knihovniki ve vefejnych knihovnach podle
kraja. Je vsak tieba nejprve vzit v potaz skutecnost, ze se jedna o praméry za vSechny tiidy a
vSechny vetejné knihovny bez ohledu na jejich velikost. Navic v hlavnim mésté Praha je
situace ponékud odli$na a ovlivnéna pritomnosti dvou nejvétsich knihoven — Méstské
knihovny v Praze a Narodni knihovny CR. Piedeviim pak v Narodni knihovné je zatazeno
nadprimérné mnozstvi pracovnikti do vyssich tfid a primérny plat pracovnikli na
knihovnickych pozicich v NK se pohybuje kolem 23 tisic K¢.

Je zajimavé, Ze ne vZdy platova situace ve vefejnych knihovnach koresponduje s primérnymi
platy v kraji, jak je uvadi CSU. Naptiklad podle CSU je kraj Karlovarsky krajem s nejniZsi
primérnou mzdou ve srovnani s ostatnimi. V ptipad¢ plati knihovnikii ve vetejnych
knihovnach Karlovarského kraje to vSak neplati. Naopak Jihomoravsky kraj patii ke krajim

cvwr

Cv v

nejvyssi primérné platy maji v Plzefiském kraji a Praze.

21 958 K¢

19 828 K¢

20 038 K¢

.
21 668 K¢

Graf 29 Primérné platy v roce 2016
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D) VYSOKOSKOLSKE KNIHOVNY A KNIHOVNY USTAVU AVCR

Vysokoskolské knihovny a knihovny ustavii AVCR nepouzivaji Katalog praci, pro
odmeénovani svych zaméstnancti pouzivaji zvlastni tabulky. Pro ucely prizkumu uvadély
poéty uvazki na knihovnickych a ostatnich pozicich podle typu vzdélani (SS nebo VS) a
pramérné platy u téchto pozic na stfedoskolské i vysokoskolské trovni.

Tabulka 28 — KNIHOVNICI, poéty uvazkt

VS AV CR |Uvazky

knihovny | knihovny | celkem
SS vzdélani 205,4 355| 2409
VS vzdélani 223,2 47,1 270,3
Celkem 428,2 82,6 511,2

Hovotime celkem o 511 tvazcich na knihovnickych pozicich. Celkové vétsi pocty uvazka
vykazaly vysokoskolské knihovny (428). Rozdéleni podle vzdélani je zhruba stejné — lehce
prevazuji knihovnici s vysokoskolskym vzdélanim (53 %).

35000 K¢

30 000 K¢

25000 K¢

20000 K¢

15 000 K¢

10 000 K¢

5000 K¢

0 Ke

23412 K¢

m SS vzdélani

24909 K¢

celkem

m VS vzdélani

29 200 K¢
23947 ke 23121 K&
19876 ke I
VS knihovny Knihovny AV CR

Graf 30 Prim&rné platy knihovniki vysokoskolskych knihoven a knihoven AV CR

Tabulka 29 — Ostatni pracovnici vysokogkolskych knihoven a knihoven AV CR, poéty tivazkii

VS AV CR | Uvazky

knihovny | knihovny | celkem
SS vzdélani 20,5 30,5 51
VS vzdélani 19,9 10,2 30,1
Celkem 40,4 40,7 81,1
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Objem tivazkii ostatnich pracovnikii ve vysokoskolskych knihovnach a knihovnach AV CR
¢inil 81,1 Gvazki a pfevazovali pracovnici se stfedoSkolskym vzdélanim (63 %).

40 000 K¢ m SS vzdélani m VS vzdélani
35 000 K& 34 193 K¢
30000 ke 26 762 K&
25 000 K 24132 K& )
20 248 K& ) 21292 Ke
15 000 Ké
10 000 K¢
5000 K¢
0 K¢
Celkem VS knihovny Knihovny AV €R

Graf 31 Priimérné platy ostatnich pracovnikii vysokoskolskych knihoven a knihoven AV CR
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PRILOHY
Dotaznik

Analyza mzdové, vékové a vzdélanostni struktury zaméstnanci knihoven
v Ceské republice 2016-2017

1. Vstupni a identifika¢ni adaje
(Evidencni cislo knihovny miizete zjistit v bazi ADR — Centralni adresar knihoven a
informacnich instituci v CR, nutno kliknout na Uplny zaznam

http://aleph22.nkp.cz/F/?func=file&file_name=find-b&local_base=adr)

Nézev knihovny

Evidenéni &islo knihovny na MK CR

Obec

Kraj

Pocet knihovnich jednotek celkem rok 2016:

Pocet vyptjcek rok 2016:

Pocet registrovanych ¢tenarti rok 2016:

Pocet fyzickych navstévnikt rok 2016:

Obsluhovana populace rok 2016

“Pocet obyvatel obce nebo pocet studentii a pedagogii nebo kvalifikovany odhad
potencialni struktury uZivatelu

Typ knihovny

Oznact
e

1. | vefejna knihovna provozovana obci nebo méstem — profesionalni, max.
5 systemizovanych pracovnich mist k datu vypliiovani dotazniku

2. | vetejna knihovna provozovana obci nebo méstem — vice nez 5
systemizovanych pracovnich mist k datu vypliovani dotazniku

krajska knihovna (+ MZK a NK CR)

Gistfedni specializovana knihovna (NTK, NLK, UZEI, KNM, NPKK)

vysokoskolska knihovna

knihovna ustavu AVCR (véetné KNAV) &i jiného vyzkumného Gstavu

N|o|o| kM w

lékatské knihovna (nemocnice, poliklinika, ustav a jind zdravotnicka
zafizeni)

0

knihovna muzea ¢i galerie

©

Jina specializovand knihovna, ptipadné neevidovana

2. Pocet systemizovanych mist (ivazku) k 31. 12. 2016
Zahrnou se i uvazky pro zajisténi regionalnich funkci. Pokud knihovna pusobi v ramci
Jjiné instituce, napr. kulturni stredisko, uvadeji se pouze udaje o zaméstnancich, kteri
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souvisi s provozem knihovny.

Pocet zaméstnancii - systemizovanych mist celkem

Z toho

a Odbornych knihovnickych

b Ostatnich odbornych (dfive THP), napt. pracovnici ekonomickych

utvard, pracovnici IT, pravnik apod.

Ostatnich pracovniki (dé€lnické profese)

Poznamka, komentar:

Vysvétlivka: Odborni zaméstnanci se déli podle odborného vzdelani do dvou skupin:

a) knihovnici, tj. pracovnici pusobici na knihovnickych pozicich — zpracovdini a sprava fondii,
sluzby, detske oddeleni, metodika, systémovy knihovnik, digitalizace a dalsi, viz otdzka 6.

b) ostami odborni pracovnici — kvalifikovani specialisté s vysokoskolskym, vyssim odbornym
nebo stiedoSkolskym vzdélanim v ostatnich oborech.

3. Dobrovolni pracovnici

Dobrovolnik je clovek, ktery bez naroku na financni odménu a ze své svobodné viile poskytuje
sviij cas, zkuSenosti, dovednosti a energii K rozsireni ¢i zkvalitnéni sluzeb knihovny, prip.
napomaha pri aktivitach spojenych se sluzbami knihovny. Dobrovolnik je clovek starsi

patndcti let.

Nepatii sem pracovnici, kteri zajistuji ¢innosti knihovny na dohodu a tzv. studentské védecké
sily ve vysokoskolskych knihovnach, které za svou praci pobiraji odménu (stipendium,).

Dobrovolni pracovnici (uved’te pocet osob)

0609

Pocet hodin odpracovanych dobrovolnymi pracovniky rocné

0610

Poznamka, komentar:

4. Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru — podle véku

Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vypliiovani dotazniku, kteri maji pracovni

pomeér na dobu urcitou i neurcitou.

Vek

Pocet zen

Pocet muza

18-30 let

31-40 let

41-50 let

51-60 let

nad 60 let

Celkem

Poznamka, komentar:

5. Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru - podle vzdélani

Uved'te skutecny stav fyzickych osob ke dni vypliovani dotazniku, kteri maji pracovni
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pomeér na dobu urcitou i neurcitou.

Odborné knihovnické vzdeélani maji vsichni zaméstnanci, kteri ziskali odbornou

pripravu z knihovnictvi nebo oblasti informacnich ved absolvovanim vysokoskolského,
wssStho odborného, stredoskolského studia nebo absolvovali akreditovany knihovnicky
rekvalifikacni kurz nebo od roku 2016 slozili prislusnou zkousku v ramci Narodni

soustavy kvalifikact

Nejvyssi dosazené vzdélani

Pocet

zakladni Skola:

stfedni odborné bez maturity, vyuceni

uplné stiedni vSeobecné:

uplné stiedni odborné knihovnické:

uplné stiedni odborné neknihovnické:

vy$$i odborné knihovnické:

vy$$i odborné neknihovnické:

vysokoskolské bakalaiské knihovnické:

vysokoskolské bakalarské neknihovnické:

vysokoskolské magisterské knihovnické:

vysokoskolské magisterské neknihovnické:

vysokoskolské doktorandské knihovnické Ph.D., piipadné CSc.,
Dr.Sc.

vysokoskolské doktorandské neknihovnické Ph.D. , ptipadné CSc.,
Dr.Sc

Celkem

Poznamka, komentar:

6. Proved’te analyzu rozdéleni zaméstnanci do jednotlivych odbornych

knihovnickych pozic ve vasi knihovné. Nevypliuji obecni a méstske knihovny

S max. 5 pracovniky

Do policek uvedte pocet uvazkii fyzickych osob, které piisobi na jednotlivych pozicich podle
dosazeného vzdélani zaméstnancii. Vychazejte z realného poctu fyzickym zaméstnancii véetne
neobsazenych mist. V pripadeé, Ze zaméstnanec zastava vice pozic, rozdélte pozici (ivazek)

kvalifikovanym odhadem. Uved’te stav ke dni vyplitovani dotazniku.

Ve druhém sloupci ,, Potieba rekvalifikace “ uved'te pocet zaméstnancii (celé uvazky), kteri by
se meéli rekvalifikovat, tj. nemaji odbornou kvalifikaci v oboru a nemaji praxi na této pozici

deset a vice let.

Jestlize je nizsi knihovnicka pozice obsazena pracovnikem s neknihovnickym vzdeélanim, byt

vy$Stho stupné (napr. stiedoSkolské knihovnické misto obsazené vysokoSkoldkem jiného

oboru), uved'te ho na adekvatni (tedy napr. stredoskolské) pozici, s potrebou adekvatniho,

tedy nizsiho (napr. stiedoskolského) vzdélani, resp. rekvalifikace.

SS VOS, Be. VS (Mgr. a vyssi)
Pocet Potieba Pocet Potieba | Pocet Potieba
zaméstna | rekvalifi | zaméstna | rekvalif | zamést | rekvalifik
ncu kace ncu ikace nancu ace

Akvizitéfi

Katalogizatofi, bibliografové

Knihovnici ve sprave fonda
(revize, ochrana, organizace
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knihovniho fondu)

Referen¢ni knihovnici
(poskytovani knihovnickych
a informacnich sluzeb,
vyhledavani ve zdrojich,

reSerse

Knihovnici v pfimych
sluzbach, tj. pracovnici,
jejichz jedinou Cinnosti je
prace u vypujcniho pultu

Knihovnici v odd€leni pro

déti

Metodici

Spravci digitalnich knihoven

Systémovi knihovnici

Jiné pozice, uved'te jaké

Poznamka, komentar:

7. Jaké neknihovnické profese piisobi v knihovné? Uvedte pocet uvazkii

Nejedna se o zaméstnance, kteri pusobi na knihovnickych mistech!

Povolani

Pocet
uvazku

1.01.01

Administrativni pracovnik

1.01.03

Asistent

1.01.04

Referent majetkové spravy

1.01.05

Referent zahrani¢nich vztahu

1.01.06

Pracovnik vztaht k vefejnosti

1.01.09 Interni auditor

1.01.10

Pracovnik technickoekonomického rozvoje

1.01.10 Manazer kvality

1.01.11 Bezpecnostni referent

1.01.12

Koordinaéni, projektovy a programovy pracovnik

1.02.01

Personalista

1.02.02

Mzdovy ucetni

1.02.03

Ucetni

1.02.04

Rozpoctar

1.02.05

Finan¢ni referent

1.02.07

Obchodni referent

1.03.02

Spravce informacnich a komunikacénich technologii

1.03.03

Systémovy inZenyr

1.03.06

Analytik informacnich a komunikacnich technologii

1.03.07

Vyvojovy pracovnik systému vypocetni techniky

1.03.08

Operator informacnich a komunikac¢nich technologii
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1.04.01 Technolog

1.04.02 Investi¢ni referent

1.04.03 Mistr

1.04.08 Technicky pracovnik

1.04.11 Dopravni referent

1.06.04 Skladnik

1.06.09 Ridi¢ silni¢nich motorovych vozidel

2.04.08 Restaurator

2.04.10 Konzervator

2.04.11 Vystavar

2.06.02 Knihat

2.06.03 Sazec

2.07.01 Technicky redaktor

2.07.02 Redaktor, novinar

2.07.03 Tlumocnik - prekladatel

2.10.01 Referent spolecné statni spravy a samospravy

2.12.08 Zamecnik

2.14.21 Produkéni, programovy a kulturné vychovny pracovnik

2.15.01 Vyzkumny a vyvojovy pracovnik

2.21.14 Truhlér

Jiné, jaké:

Poznamka, komentar:

8. Kolik odbornych zaméstnanci — knihovnikii je ve Vasi knihovné zaméstnano vice
nez 10 let?
(tj. od 1.1.2007 a drive)

Pocet

Zeny

Muzi

9. Zarazeni zaméstnanci knihovny do tfid a priimérné hrubé platy v tfidach za rok
2016
Vypliuji knihovny, které pro odmeénovani pouzivaji Katalog praci. Nevypliuji vysokoskolské
knihovny a knihovny ustavii Akademie ved CR.
Uvadi se hruby mésicni plat véetné osobnich a jinych priplatkii.
A- KNTHOVNICI

Ttida 1 12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [10/11 1213 |14 |15]|16

Prepocteny
pocet
zaméstnancu

Primérny
meésicni
hruby plat

Poznamka, komentar:
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B - OSTATNI ZAMESTNANCI

Ttida 1 12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [10|11 12|13 |14 |15]|16

Ptepocteny
pocet
zaméstnancu

Primérny
mésicni
hruby plat

Poznamka, komentar:

C - ZAMESTNANCI KNTHOVNY,

kteri byli zarazeni jako urednici spravniho uradu nebo urednici uzemné samospravného
celku, kterym prislusi platovy tarif podle stupnice platovych tarifii uvedené v priloze ¢. 4 k
narizeni vlady ¢. 330/2003 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbach a
sprave.

Ttida 1 |12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 [10|11 12|13 |14 |15]|16

Ptepocteny
pocet
zameéstnancu

Primérny
mé&sicni
hruby plat

Poznamka, komentar:

9A. Uved’te primérnou hrubou mzdu 2016 )
Vypliuji pouze vysokoskolské knihovny, knihovny ustavii Akademie véd CR nebo knihovny,
ktere nepouZivaji Katalog pracit

KNIHOVNICI Stiredoskolaci | Vysoko3kolaci

Prepocteny pocet zaméstnanci

Primérnou mésiéni hrubou mzdu

OSTATNI ZAMESTNANCI Stredoskolaci | Vysokogkolaci

Prepocteny pocet zaméstnancli

Primeérnou mési¢ni hrubou mzdu

10. Kolik zaméstnanci knihovny ovlada aktivné cizi jazyky?
(Schopnost plynule komunikovat s uzZivateli a informovat je o sluzbach a c¢innosti knihovny)

Uved'te pocCet

Anglictina:

Némcina:

Francouzstina:

Rustina:

Jiny:
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11. Kolik hodin vzdélavani absolvoval v priméru odborny zaméstnanec knihovnik v
roce 2016?
(Kurzy, véetné jazykovych, seminare, Skoleni véetne BOZP a PO, odborné porady, stize).
Pokud podrobné nesledujete, uvedte kvalifikovany odhad.

| Uved'te pocet hodin: | |
Poznamka, komentar:

12. M4 knihovna systemizovany pocet mist ve tiidach? Tyka se knihovny jako celku.
(tj. stanoveni pevného poctu uvazki se stanovenim tridy podle Katalogu praci)

|Ano | Ne |

13. M4 knihovna/instituce zpracovany dokumenty pro personalni praci a dalsi
normativni dokumenty? Zaskrtnéte
Pokud je knihovna organizacni slozkou néjaké instituce, uvedou se dokumenty, pokud jsou
platné také pro knihovnu.

Popisy pracovnich mist s pozadavkem na kvalifikaci | ANO NE Ptipravujeme
Popisy pracovnich naplni ANO NE Ptipravujeme
Organizac¢ni struktura ANO NE Pfipravujeme
Organizac¢ni fad ANO NE Ptipravujeme
Pisemné zpracovanu koncepce/strategie dalSiho ANO NE Pfipravujeme
rozvoje

Pisemné zpracovany plan vzdélavani ANO NE Pfipravujeme
Pracovni fad ANO NE Pfipravujeme
Pravidla nakladani s osobnimi udaji ANO NE Pfipravujeme
Pravidla pro pfijimani darti ANO NE Pfipravujeme
Pravidla pro zaskoleni novych pracovniki ANO NE Pfipravujeme
Havarijni, krizovy plan ANO NE Pfipravujeme
Je v organizaci uzaviena kolektivni smlouva? ANO NE Pfipravujeme
Provadi se pravidelné pisemné hodnoceni pracovniho | ANO NE Ptipravujeme
vykonu?

Poznamka, komentar:

14. Jsou nékteré ¢innosti v knihovné normovany?
|Ano [Ne |
Pokud ano, uvedte u kterych ¢innosti:

15. Uved’te nejvyssSi dosaZené vzdélani reditele (vedouciho) knihovny a délku jeho
praxe v knihovné/knihovnictvi
Nevyplityji knihovny s jednim zaméstnancem nebo tam, kde vedouci neni stanoven
Zena | Muz | Dle potieby specifikujte

Délka praxe v knihovné (roky)
Nejvyssi dosazené vzdélani
zékladni

stfedni odborné bez maturity,
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vyuceni

uplné stiedni odborné knihovnické:

uplné stiedni odborné
neknihovnické, jaké:

vyss§i odborné knihovnické:

vy$$i odborné neknihovnické jaké:

vysokoskolské bakalaiské
knihovnické:

vysokoskolské bakalaiské
neknihovnické, jaké:

vysokoskolské magisterské
knihovnické:

vysokoskolské magisterské
neknihovnické, jakeé:

vysokoskolské doktorandské
knihovnické Ph.D.

vysokoskolské doktorandské
neknihovnické Ph.D., jaké:

Poznamka, komentar:

16. Poznamka, nazory, upozornéni k priizkumu jako celku, co by pomohlo ke
zlepSeni personalni prace:

Dotaznik vyplnil:
Telefon:

E-mail:

Datum:

Prosim, zkontrolujte, pripadné opravte a vytisknéte formular pred jeho kone¢nym
odeslanim.
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