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1. Shrnuti vysledkl prizkumu a hlavni trendy

Na zékladé dlouhodobych priizkum@ Narodni knihovny CR (1998, 2003, 2011, 2016, 2020, 2024) Ize
identifikovat kli¢ové trendy ve vyvoji knihovnické profese a personalniho zajisténi knihoven v Ceské
republice. NiZe jsou shrnuty hlavni tendence, které odrazeji promény oboru, pracovnich roli

a personalnich podminek.

Prizkumu se v roce 2025 zGcastnilo 312 knihoven (221 verejnych, 91 specializovanych), s celkovym
poctem 4848 Uvazkd.

1. Rostouci profesni rozmanitost

Podil tradi¢nich knihovnickych pozic klesa (z 80 % v roce 2004 na 69 % v roce 2025) ve
prospéch jinych odbornych profesi (napt. IT specialisté, projektovi manazZefi, PR pracovnici,
lektofri).

Knihovny se transformuji na komunitni, kulturni a digitaIni centra, coz zvySuje potiebu
specializovanych roli (napf. spravci digitalnich knihoven, koordinatofi komunitnich sluzeb).
Tento trend je vyraznéjsi ve vétsich méstskych, krajskych a specializovanych knihovnach,
zatimco mensi obecni knihovny setrvavaji na tradicnich ¢innostech.

2. Starnuti pracovni sily

Klesa podil pracovnik(i do 30 let (z 17 % v roce 2004 na 8 % v roce 2025). Podil zaméstnancl
nad 51 let roste (z 30 % v roce 1998 na 46 % v roce 2025), zatimco podil pracovnik( do 40 let
klesa (z37 % na 27 %).

Verejné knihovny maji starsi vékovy profil (46 % nad 51 let) neZ specializované (42 % nad 51
let, 31 % do 40 let).

Pomalda generacni obména je disledkem nizké fluktuace, odchodu do dlichodu (44 %
odchodl) a omezeného zajmu mladych o profesi kvili nizké atraktivité oboru.

3. Mirny rist podilu muza

Knihovnictvi zUstava feminizované (83 % Zen v roce 2025), ale podil muzi se zvysuje (z 7 %

v roce 1998 na 17 % v roce 2025).

Vyssi zastoupeni muzi je v krajskych (23 %) a Ustiednich specializovanych knihovnach (33 %),
kde prevazuji technické a analytické role.

Tento posun souvisi s rostoucim dlirazem na digitalni a technologické kompetence.

4. Diverzifikace vzdélani

Podil vysokoskolsky vzdélanych knihovnik( roste (z 22 % v roce 1998 na 50 % v roce 2025),
zatimco stfedoskolsky vzdélanych klesa (z 74 % na 47 %).

Pouze 40 % odbornych pracovnikl ma knihovnické vzdélani (pokles z 50 % v roce 2020), coz
odrazi priliv odbornik( z jinych obord (napt. IT, management, pedagogika).

Specializované knihovny maji vyssi podil vysokoskolakl (64 %) neZ verejné (50 %
stfedoskolaku), coZ odpovida jejich odbornéjsimu zaméreni.

5. Zmény v pracovnich rolich

Struktura Gvazkd v jednotlivych typech pozic (sluzby, knihovni fond, IT, metodici) zlistava od
posledniho prizkumu neménna. Nejcastéjsi je pozice ve sluzbach (54 %), jedna tretina
pracovnikl se zabyva knihovnim fondem (akvizice, katalogizace, sprava), okolo 5 % tvofri
pracovnici v digitalizaci a dalsi IT specializace a okolo 10 % jsou metodici a ostatni pozice.

Ve vefejnych knihovndch ve sluzbach pracuje témér 60 % pracovnik(, 28 % pracuje s fondem.
Oproti tomu ve specializovanych knihovndach pracuje s fondem 44 % pracovnik( a ve sluzbach
39 % pracovnik(.



e Potreba rekvalifikace (15 % Uvazk() se tyka zejména referencnich a knihovnikd v oddélenich
pro déti, coz ukazuje na nové pozadavky (napf. digitalni dovednosti, lektorské schopnosti).

6. Nizka mzdova konkurenceschopnost
e Prlimérné platy knihovnik{ (31 446—36 350 K¢ ve tfidach 8-10 v roce 2025) zUstéavaji pod
celostatnim medidnem — 41 739 K¢, a primérem — 46 165 K¢ v roce 2024.
e Pouze tfidy 12 a vyssi se blizi medianu, ale vétsina knihovnik( je zafazena do nizsich tfid (8-9,
60 % uvazku), ¢asto podhodnocenych vzhledem k vzdélani.
e Dorovnani platl k zaru¢ené mzdé je nejvyssi v tfidach 6—9 (978 796 K¢ mési¢éné), coZ ukazuje
na systémové podhodnoceni.

7. Rostouci potieba digitalnich kompetenci
e Od roku 2016 priuzkumy sleduji rostouci ddraz na digitalni dovednosti, zejména v oblasti
digitalizace, spravy dat a vyuZivani umélé inteligence (Al).
e Vroce 2025 pres 40 % pracovnikll postrada kompetence pro vyuZiti Al, pfesto roste zajem
o jeji implementaci, zejména ve verejnych knihovnach.
e Potteba Skoleni v IT a Al je klicovym poZadavkem, zejména pro automatizaci procest
a zlepseni sluzeb.

8. Personalni stabilita vs. vyzvy

e Vice neZ polovina zaméstnanct plsobi v knihovnach déle nez 10 let, coZ svédci o vysoké
stabilité, ale na strané druhé ztézuje generacni obménu.

e Pfirozend obména probiha pozvolna — hlavnim divodem odchod( zlstava odchod
do dlchodu (44 %), ale roste i podil pfechodu na jinou praci. Nizky plat je uvadénv 8 %
pfipadd, coZ naznacuje, ze i kdyZ se jedna o systémovy problém, neni vzdy pfimym dlvodem
k odchodu.

e Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, nizka spole¢enska prestiz profese a pretizeni
zaméstnanci jsou dlouhodobymi problémy.

e Absence systematické personalni politiky a nedostate¢nd podpora zfizovateld zhorSuji nabor
a udrzeni talentd.

9. Vedeni knihoven
¢ Vedouci pracovnici jsou prevazné Zeny (85 %) s dlouholetou praxi (priimérné 20 let).
e Knihovnické vzdélani prevazuje ve specializovanych knihovnach, zatimco ve vefejnych
knihovnach maji vedouci ¢asto jiné vysokoskolské vzdélani.
e Generacni obména vedoucich pozic je vyzvou kvili dlouhé praxi a omezené pripravé
nastupcu.

10. Systematizace personalni prace
e Podil knihoven, které maji zpracovany dokumenty pro persondlni fizeni, zlistava ve srovnani
s rokem 2020 obdobny.
e Strategie dalSiho vzdélavani (41 % knihoven) a zaskoleni novych pracovnik( (40 %) se objevuji
Castéji, ale stale nejsou standardem.
¢ Nedostatek personalistl a Skoleni zamérenych na HR ztéZuje profesionalizaci personalniho
managementu.

Knihovnicka profese se od roku 1998 proménuje z tradi¢niho zaméreni na vypUjéni sluzby a spravu
fondd k multifunkénim rolim zahrnujicim digitalni technologie, komunitni sluzby a projektové fizeni.



Starnuti pracovni sily, nizké platy a nedostatek kvalifikovanych pracovnik( vsak zUstavaji
pretrvavajicimi vyzvami. Pro zajisténi udrzZitelnosti oboru je nezbytné posilit vzdélavani, zlepsit
finanéni ohodnoceni a systémové podporovat ndbor mladych talentl a generacni obménu.

2. Zakladni udaje a metodika prazkumu

Narodni knihovna Ceské republiky dlouhodobé sleduje vyvoj personalni situace v knihovnach v Ceské
republice, a to zejména z hlediska kvalifikacni struktury pracovnik(, vékového slozeni, finanéniho
ohodnoceni a dalsich dulezitych charakteristik. V pravidelnych intervalech proto realizuje tematicky
zamérené prazkumy, které prindseji podrobna data o stavu lidskych zdroja v ¢eskych knihovnach.

Prvni rozsahly prizkum se uskutecnil v roce 1999 (se sbérem dat za rok 1998). Jeho vysledky
vyznamné pfispély k formulovani principl mimoskolniho vzdélavani pracovnikd knihoven v oblasti
informacnich technologii (IT). Ty byly nasledné rozvijeny zejména prostfednictvim programu
Ministerstva kultury CR VISK 2 — Mimoskolni vzdélavani knihovnikd a Programu podpory vykonu
regionalnich funkci knihoven. Vysledky tehdejsiho Setfeni byly rovnéz vyuzity pti pripravé katalogu
praci pro knihovnické profese.

Opakovani prizkumu v roce 2004 (s daty za rok 2003) umoznilo sledovat trendy vyvoje profesi

i dopady nového katalogu praci, zejména zafazovani pracovnik( rozpoctovych a prispévkovych
organizaci do platovych tfid podle novelizovanych predpisG. Redlny obraz personalni situace

v ¢eském knihovnictvi se stal vychozim bodem pro koncepéni prace, nastaveni systému celozivotniho
vzdélavani (napf. projekt Unie zaméstnavatelskych svaz(i Zvyseni adaptability zaméstnancti podnikii)
a dalsi kroky vedouci ke stabilizaci pracovnich podminek v oboru.

Treti prizkum realizovany v roce 2012 (s daty za rok 2011) navazal na predchozi Setfeni a zaroven
reagoval na potrebu dil¢i aktualizace sledovanych témat. Vedle srovnani udajli s predchozimi
obdobimi se priizkum zaméfil na hodnoceni vékové a kvalifikacni struktury pracovnikl knihoven,
situaci v oblasti platl a vyhodnoceni trend(l vyvoje. Zjisténa data byla podkladem pro formulaci
koncepce dal3iho vzdélavani knihovnik( a také pro plnéni priorit Koncepce rozvoje knihoven CR na
léta 2011-2015%, zejména v oblasti lidskych zdroju.

Ctvrty priizkum se uskute¢nil v prib&hu kvétna 2017 (s daty za rok 2016). Jeho cilem bylo zohlednit
nové podminky i aktuaini trendy v knihovnické profesi. Kromé zakladnich ukazateld (vék, vzdélani,
gender, primérné mzdy, zarazeni do platovych tfid) prizkum zahrnul detailni otazky tykajici se poctu
Uvazkid na odbornych pozicich, potfeby rekvalifikace a problematiky vedoucich pracovnik( (jejich
vzdélani, délka praxe, gender). Nové byl také zjistovan prehled pouzivanych vnitfnich dokument(

a smérnic, které knihovny vyuzivaji pro personalni a organizacni fizeni.

V poradi paty prizkum probéhl v dubnu a kvétnu 2021 (s daty za rok 2020). Do dotazniku byly opét
zarazeny otazky na vékovou, vzdélanostni a platovou strukturu pracovnikd, jejich jazykovou
vybavenost, praxi a vzdélani vedoucich pracovnik( i potfebu rekvalifikace. Soucasné se poprvé
objevila témata zamérena na vzdélavaci potieby knihovnik, jejich profesni rozvoj a preferované
oblasti dalsiho vzdélavani. Tyto vysledky byly vyuZity pfi pripravé aktualizace Koncepce celozivotniho
vzdélavani knihovnikU?2. V souvislosti s pFipravovanym projektem na podporu knihoven jako center
obcéanského vzdélavani prizkum zjistoval rovnéz personalni a prostorové kapacity knihoven.

! Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027
2 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/Koncepce CZV 20212027.pdf/



https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027
https://ipk.nkp.cz/docs/Koncepce_CZV_20212027.pdf/

Nejnovéjsi prazkum, realizovany v roce 2025 (s daty za rok 2024), navazuje na tuto tradici, ale pfinasi
fadu novych témat, ktera reflektuji aktudlni proménu knihovnické profese. Kromé standardnich
okruhl — zakladni statistické Udaje, pocty pracovnik(, jejich vék, vzdélani, gender, pracovni zafazeni,
délka praxe Ci jazykova vybavenost, primérné platy v jednotlivych tfidach — byl dotaznik rozsifen

o podrobnéjsi otazky tykajici se zakonného dorovnavani platll, aktualniho navyseni platovych tarif(,
poctu nové prijatych a odchozich pracovnikl a dalsich aspektl personadlni stability. Vyznamnou
novinkou je samostatna ¢ast vénovana vyuzivani umélé inteligence v knihovnach, kterd sleduje, jak
knihovny reaguji na rychly nastup novych technologii a jakym zplsobem je zacleriuji do své Cinnosti.

V roce 2025 byla shromazdovana data z téchto oblasti (viz Dotaznik v pfiloze):

e Zakladni statistické udaje o knihovnim fondu, poctu vypujcek, registrovanych ¢tenari
a navstévnikd za rok 2024.

e Pocet pracovnik(l k 31. 12. 2024 a jejich strukturaini rozlozeni.

e Vékova a vzdélanostni skladba pracovnik( knihoven, jejich stabilita v instituci (setrvani déle
nez 10 let), genderové sloZeni.

e RozloZeni tvazkl na jednotlivych odbornych knihovnickych pozicich a pocty Uvazkl nutné
k rekvalifikaci.

e Neknihovnické profese v knihovndch, jejich struktura, slozeni.

e Pocty odchozich a nové ptijatych pracovnikd, véetné divodd odchodu.

e Platové podminky pracovnikl knihoven za prvni ¢tvrtleti roku 2025 (k 1. 1. 2025 doslo
k navyseni tarif().

e Uvazky a finanéni objemy tykajici se dorovnavani plat do zarué¢eného platu podle zakona.

e Navyseni platovych tarif(.

e VyuZivani nastroji umélé inteligence (Al) v knihovnach.

e Témata dalSiho vzdélavani pracovnikd knihoven v oblasti knihovnickych ¢innosti,
managementu a informacnich technologii.

e Dokumenty pro persondlni praci v knihovnach a jiné normativni dokumenty.

e Vzdélani a praxe vedoucich a fediteld/feditelek knihoven.

Dotaznik byl tradi¢né dostupny online prostfednictvim platformy LimeSurvey a jeho vyplnéni
probihalo na zakladé metodického pokynu, ktery byl uréen vedoucim pracovnikim knihoven.
Vzhledem k metodice prizkumu — kombinaci uzavienych a otevienych otazek — se vysledky staly
nejen souhrnem kvantitativnich dat, ale také zdrojem konkrétnich podnét a namétd z praxe. Je
tfeba dodat, Ze oproti pfedchozim Setfenim se do letosniho prlizkumu zapojilo méné knihoven, coz
mUze Castecné ovlivnit miru reprezentativnosti nékterych udaju.

2.1. Cile prizkumu

Prizkum vzdélanostni, vékové a mzdové struktury pracovnikd knihoven z(stava i nadale obsahlym
a cennym zdrojem informaci o persondlnim zajisténi ¢eskych knihoven. Jeho cilem je nejen sledovat
hlavni trendy, ale také poskytnout podklady pro strategické rozhodovani — at uz pfi planovani
vzdélavani, pripravé koncepcnich dokumentd, nebo v rdmci opatfeni zamérenych na stabilizaci
pracovnich podminek a podporu profesniho rozvoje knihovnika.

Vysledky prlizkumu se uplatni pti dpravé nabidky vzdélavacich aktivit, pti pfipravé aktualizované
Koncepce celozZivotniho vzdélavani knihovnikl a dalSich strategickych materiald.

2.2. Rozsah prizkumu a navratnost dotaznikdl
Do Setreni se v roce 2025 zapojilo celkem 312 knihoven, které dohromady zaméstnavaji
4 848 pracovnik(, z toho 221 vefejnych (71 %) a 91 specializovanych (29 %). Nejvétsi podil na tomto



souhrnném cisle maji vefejné knihovny, které predstavuji 221 odpovédi a celkem 3 997 pracovnikd,
tedy vice nez 80 % vSech zaméstnancl zahrnutych v prazkumu.
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knihovny do 5 tis. ob. 5-20 tis. ob. 20-100 tis. ob. nad 100 tis.ob. knihovny
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Graf 1 - Zastoupeni knihoven v prizkumu, 2025. N=312

Oproti pfedchozimu prizkumu z roku 2020 sledujeme pokles v poctu zucastnénych knihoven —v roce
2020 se priazkumu zacastnilo 552 knihoven, z toho 420 verejnych. Nejvétsi pokles sledujeme
u mensich knihoven do 5 pracovnich mist (z 316 na 143).

2.3. U&ast knihoven v prazkumu

obecni 28 105
méstské do 5 tis. obyv. 65 109
méstské 5-20 tis. obyv. 73 435
méstské 20-100 tis. ob. 37 915
méstské nad 100 000 obyv. 3 377
krajské + NK CR 15 2 056
verejné knihovny celkem 221 3997
Ustfedni specializované 5 241
VS 16 322
AVCR 37 183
|ékarské 5 10
muzejni 21 71
ostatni specializované knihovny 7 26
specializované knihovny celkem 91 852

Tabulka 1 - Uast knihoven podle velikosti a typu



Z verejnych knihoven jsou nejpocetnéji zastoupeny méstské knihovny s poctem obyvatel mezi 5 a 20
tisici — téch odpovédélo 73 a zaméstnavaji dohromady 435 osob. Nejméné se do Setfeni zapojily
obecni knihovny, a to predevsim kvali jejich mensimu persondlnimu zazemi — 28 knihoven uvedlo
dohromady jen 105 pracovnik(, coZ odpovida predevsim malym tvazk(m, ¢asto jen jedné osobé na
knihovnu.

Na druhém konci spektra jsou knihovny krajské a Narodni knihovna CR — a¢&koliv tvofi jen 15 instituci,
zaméstnavaji dohromady 2 056 pracovnik(, tedy vice neZ polovinu viech zaméstnanc( vefejnych
knihoven zapojenych do prizkumu. Tento Udaj potvrzuje jejich kli¢ové postaveni nejen v ramci kraj(,
ale i celého knihovnického systému, a zaroven ukazuje na vysoky stupen koncentrace pracovnich
kapacit v nékolika velkych institucich.

Specializované knihovny jsou v Setfeni zastoupeny v mensi mife — zapojilo se 91 instituci, které
zaméstnavaji celkem 852 pracovnikd. Mezi nimi prevazuji knihovny vysokych skol (16 knihoven,
322 pracovnik() a Ustav(i Akademie véd CR (37 knihoven, 183 pracovnik(). Vyrazné méné
zaméstnancl maji knihovny muzejni, |ékafské i ostatni specializované, které tvofi mensi instituce
s Uzkym odbornym zamérenim.

Celkové lze fici, Ze struktura respondentl odrazi diverzitu knihovniho sektoru — od malych obecnich
knihoven po velké specializované a krajské instituce. Data zaroven ukazuji, Ze vétSina pracovnich
kapacit je soustfedéna do nékolika typové silnych skupin knihoven, pficemz duleZitou roli v celkovém
obrazu sehravaji pfedeviim krajské knihovny, Narodni knihovna CR a knihovny vysokych gkol.

3. Zaméstnanci knihoven a jejich struktura

OTAZKA

Uvedte pocet systematizovanych mist (tGivazku) k 31. 12. 2024.

Zahrnou se i tvazky pro zajisténi regiondlnich funkci. Pokud knihovna pulsobi v ramci jiné instituce, napfr. kulturni
stredisko, uvddéji se pouze udaje o zaméstnancich, ktefi souvisi s provozem knihovny.

/
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Graf 2 - Struktura zaméstnancu knihoven, 2025. N=312

Ve 312 knihovnach, které se ucastnily prizkumu, pracovalo k 31. 12. 2020 celkem 4 848
zaméstnanci (prepocteny stav), z toho 3 346 na odbornych knihovnickych mistech, cozZ tvori 69 %
z celkového poctu zaméstnancll. Ostatni odborni zaméstnanci (THP) tvofi 25 % a ostatni pracovnici
(pfedevsim manualni profese) 6 %.

Oproti prlizkumu z roku 2020 se jedna o dalsi posun v pomérném zastoupeni knihovnickych
a ostatnich odbornych pracovnikl ve prospéch ostatnich odbornych pracovniki. V pfedchozim
prizkumu byl pomér knihovnici — ostatni odborni pracovnici 77 % / 16 %.




Podle poslednich vysledkd jiz ¢tvrtina pracovnikd ma jinou odbornost nez knihovnickou. Zastoupeni
délnickych profesi je srovnatelné s minulym prizkumem.

Ve verejnych knihovnach tvofi knihovnici 68 % (v r. 2020 to bylo 75 %) a pracovnici THP 26 % (17 %
v roce 2020), délnické profese 6 %. Ve specializovanych knihovnach je pomér nasledujici —
knihovnici 73 % (85 % v r. 2020), pracovnici THP 25 % (13 % v r. 2020), délnické profese 2 %.

obecni 99 94% 6 6% 1 1% 105
méstské do 5 tis. obyv. 93 85% 9 8% 7 6% 109
méstské 5-20 tis. obyv. 354 81% 51 12% 31 7% 435
méstské 20-100 tis. ob. 644 70% 195 21% 76 8% 915
méstské nad 100 000 obyv. 295 78% 48 13% 34 9% 377
krajské knihovny, NK CR 1244 60% 710 35% 102 5% 2056
verejné knihovny celkem 2727 68% 1018 25% 251 6% 3997
Ustfedni specializovana 162 67% 79 33% 0 0% 241
S 249 77% 71 22% 2 1% 322
AVCR 133 73% 44 24% 6 3% 183
|ékarské 9 97% 0 0% 0 0% 10

muzejni 41 58% 20 28% 10 14% 71

ostatni spec. knihovny 25 96% 1 4% 0 0% 26

spec. knihovny celkem 619 73% 215 25% 18 2% 852

Tabulka 2 - Struktura zaméstnanct knihoven, 2025

3.1. Vyvoj skladby zaméstnancd knihoven od roku 1990

Podil knihovnik(l se postupné sniZuje (z 80 % v roce 2004 na 69 % v roce 2025), zatimco podil
ostatnich odbornych pracovniki roste (z 12 % na 25 %). Verejné knihovny dominuji po¢tem mist, ale
specializované knihovny maji vy$si podil kvalifikovanych knihovnikd. Krajské knihovny vynikaji
vysokym zastoupenim ostatnich odbornych pracovnik(, coz mlze odrazet jejich administrativni

a technické potreby.

Z odpovédi na otazky tykajici se ostatnich odbornych profesi vyplyva, Ze se skladba pracovniki

v knihovndch postupné diferencuje a profesionalizuje. Vedle knihovnika pfibyva zaméstnanc( s jinym
nez knihovnickym vzdélanim, ktefi zastavaji specializované a kvalifikované pozice. Tato zména souvisi
s proménou roli knihoven a jejich rozsitujici se funkci ve spolecnosti.

Kromé ekonomickych a administrativnich pracovnikl se v knihovnach ¢im dal ¢astéji uplatnuji
profese jako jsou lektorky a lektofi vzdélavacich aktivit, kulturni a programovi pracovnici, experti na
komunikaci a PR, specialisté na IT a digitalizaci, ale i projektovi manazefi, koordinatofri komunitnich
sluZzeb nebo pracovnici zaméreni na praci s rliznymi cilovymi skupinami (napf¥. détmi, seniory nebo
lidmi s hendikepem). Tato proména ukazuje, Ze knihovny jsou aktivnimi vzdélavacimi, komunitnimi
a kulturnimi institucemi, které potrebuji Sirsi spektrum odbornosti. V disledku toho se zvysuje
potieba tymové spoluprace, mezioborové kompetence i schopnost fidit komplexni programy

a projekty.

Nastup téchto novych profesi je patrny zejména ve vétsSich méstskych, krajskych a specializovanych
knihovnach, ale pozvolna se promitd i do mensich zafizeni, zejména pokud se zapojuji do rozvojovych
projektd nebo grantovych program.



Do budoucna Ize ocekavat, Ze diverzita pracovnich pozic bude dale rlst, a knihovny tak budou
potfebovat nastavit jasnéjsi profily pracovnich roli a odpovidajici systém dalSiho vzdélavani.

H knihovnici HTHP M ostatni

2025
2021
2016
2012
2004
1998

1990

Graf 3 - Vyvoj profesni struktury zaméstnancu knihoven, 1990-2025. N=312

4. Vékova struktura pracovnikd knihoven

OTAZKA

Odborni zaméstnanci — knihovnici v pracovnim poméru — podle véku s rozdélenim na muze a Zeny.

Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplriovdni dotazniku, ktefi maji pracovni pomér na dobu urcitou
i neurcitou.

)0 2000

18-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let 61-65 let 65+ let
365;8 % 811;19% 1210;28% 1226; 28 % 498,11 % 270;6 %

Graf 4 - Vékové sloZeni pracovnikii knihoven, 2025. N=312

V roce 2025 byla poprvé zavedena podrobnéjsi vékova struktura, kterd rozlisSuje nejen desetileté
vékové intervaly, ale i kategorie 61-65 let a nad 65 let. Toto zpresnéni umoziuje lépe sledovat
skutecny profil pracovnikd s ohledem na prodluzujici se vék odchodu do dlichodu. Pro strategické
pldnovani je tak mozné Iépe identifikovat potencialni ndstupnické vyzvy a potfebu mezigeneracni
spoluprace.

Z hlediska véku naddle prevazuji v knihovnach pracovnici stfedniho a starsiho véku. Nejvice jich
aktualné spada do skupin 41-50 let (28 %) a 51-60 let (28 %). Vékova skupina 61-65 let tvofi dalsich
11 % a nad 65 let pak 6 %. Celkové tak 17 % pracovnikl knihoven presahlo 61 let. Naopak mladsi
generace je zastoupena méné — pracovnici ve véku 18-30 let tvofi pouze 8 % a ti ve véku 31-40 let
19 %. V souhrnu tak osoby do 40 let predstavuji 27 % knihovnické pracovni sily.

[
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Tento vyvoj potvrzuje dlouhodoby trend starnuti pracovnikt knihoven. V roce 1998 tvofili pracovnici
nad 51 let jen 30 %, zatimco v roce 2025 je to jiZz 46 %. Zaroven se snizil podil pracovnik( ve véku
18-40 let ze 37 % v roce 1998 na soucasnych 27 %. Také mezi lety 2016 a 2025 doslo ke zméné: podil
nejmladsi vékové skupiny (18—-30 let) poklesl z 11 % na 8 % a podil kategorie 31-40 let z 21 % na

19 %.

Verejné knihovny maji vyrazné starsi vékovy profil. Pracovnici ve véku nad 51 let zde tvofi 46 %,
pficemz vékova skupina 61-65 let pfedstavuje 11 % a nad 65 let dalSich 6 %. Mladsi pracovnici do
40 let jsou zastoupeni 26 %. Nejstarsi kolektivy se sousttedi v obecnich knihovndach a v malych
méstskych knihovnach do 5 000 obyvatel, kde je podil pracovnik(l do 40 let jen 11 %. Vyrazné
prevazuji zaméstnanci ve véku 51-60 let (aZ 39 %) a i podil pracovnikd nad 61 let je zde nejvyssi ze
vsech typu knihoven.

Naopak specializované knihovny maji vékovy profil vyrovnané;jsi. Pracovnici nad 51 let zde tvofi
42 %, ale kategorie nad 61 let dosahuje 21 % — tedy vyssi nez ve verejnych knihovndch. Zaroven je
zde i vy$si zastoupeni mladsich pracovnikl — do 40 let spada 31 % zaméstnanct. Vyrazné mladsi
kolektivy najdeme ve vysokoskolskych knihovnach (34 % do 40 let) a v knihovnach Akademie véd
a vyzkumnych instituci (30 %). Naproti tomu Iékatské knihovny vykazuji jednoznacné nejstarsi
personalni slozeni — 69 % pracovnik( je starsich 51 let a desetina je ve véku nad 65 let.

obecni 1 3% 7,5 23% 10 31% 11 34% 2 6% 1 3%
méstské do 5 tis. obyv. 3 3% 8,5 8% 32 30% 42 39% 18 17% 4 4%
méstské 5-20 tis. obyv. 28 6% 75 17% 136 31% 131 30% 48 11% 21 5%
méstské 20-100 tis. ob. 54 7% 142 18% 228 29% 255 32% 83 11% 27 3%
méstské nad 100 000 obyv. 38 11% 65 19% 88 25% 105 30% 40 11% 14 4%
krajské knihovny, NK CR 166 9% 348 19% 500 27% 510 27% 215 11% 136 7%
verejné knihovny celkem 290 8% 646 18% 994 28% 1054 29% 406 11% 203 9%
ustfedni specializovana 21 10% 37 18% 40 20% 51 25% 25 12% 28 14%
S 35 11% 74 23% 99 30% 66 20% 37 11% 14 4%
AVCR 14 8% 35 22% 41 25% 38 23% 18,8 12% 16 10%
lékarské 0 0% 1 10% 2 22% 5 49% 1 10% 1 10%
muzejni 4 7% 10 17% 27 45% 7 12% 4 7% 7 12%
ostatni spec. knihovny 2 7% 8 27% 7 23% 6 20% 6 20% 1 3%
spec. knihovny celkem 76 10% 165 21% 216 27% 173 22% 92 12% 67 9%

Tabulka 3 - Vékovd struktura v jednotlivych typech knihoven

4.1. Trendy ve vékové strukture pracovnikt knihovny

V pribéhu vice neZ dvaceti let sledujeme setrvaly pokles predevsim v nejmladsi vékové skupiné
knihovnik( ve véku 18 aZ 30 let. Zatimco v roce 2004 tvofili mladi knihovnici 17 % vSech pracovnikd,
v roce 2020 to bylo jiz jen 9 % a v roce 2025 poklesl tento podil dale na 8 %. Postupné ubyva

i pracovnikd ve véku 31-40 let — jejich podil klesl z 21 % v roce 2016 na 19 % v soucasnosti.

Na opacném konci vékového spektra pozorujeme vyrazny narist podilu pracovnik( starsich 61 let.
V roce 1998 tvofila tato skupina pouze 5 % pracovnikd knihoven, v roce 2020 to bylo 13 % a v roce
2025 jiz 17 % (z toho 11 % ve véku 61-65 let a 6 % nad 65 let). Nejpocetnéji jsou i nadale zastoupeni
pracovnici stfedniho véku — mezi 41 a 60 lety. Tato skupina tvofi aktudlné 56 % vSech zaméstnancl
(28 % ve véku 41-50 let a 28 % ve véku 51-60 let). Jejich zastoupeni se dlouhodobé drzi okolo
55-60 % — v roce 2011 to bylo 55 %, v roce 2020 ¢inil jejich podil 59 %.
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Nejvétsi slabinou vékové struktury knihoven je citelny nedostatek pracovnik( ve véku 18 az 30 let.
Tento trend potvrzuje i Projekce obyvatel Ceské republiky do roku 2100 (2013) 3. Zatimco v roce 2025
bude v CR ve vékové skupiné 18-29 let it pFiblizné 16 % obyvatel, v knihovnach plisobi v obdobné
kategorii pouze 8 % zaméstnanc(. Naopak u starsich vékovych skupin (zejména 51-60 let) se podil
pracovnikd pohybuje o 1 az 8procentnich bodUl nad celorepublikovym priamérem. V kategorii
nejstarsich zaméstnancl (65 let a vice) se navic do budoucna rysuje moznost jesté vétsiho
zastoupeni.

18-29 1209 632 16% 18-30 8% -8%

30-39 1348 867 18% 31-40 19% 1%

40-49 1643 117 22% 41-50 28% 6%

50-59 1475719 20% 51-60 28% 8%

60-64 624 799 8% 61-65 11% 3%

65-74 1237617 16% 65 a vice 6% -10%
100% 100%

Tabulka 4 — Srovndni vékové struktura obyvatel CR a pracovniki knihoven

Starnuti pracovnikd v knihovnach je disledkem kombinace demografického vyvoje, stabilniho
personalniho zazemi a nizké fluktuace. Prace v knihovnach byva v mnoha pripadech dlouhodob3,
profesni draha Casto trva nékolik desetileti, a odchody do dichodu se tak spiSe pozvolna nahrazuiji.

Zaroven knihovnictvi historicky nepatfi mezi profese, které by systematicky oslovovaly mladé
zajemce — chybi cilend propagace oboru i ucelené kariérni programy pro nové pracovniky. Mladsi
generace Casto vnimaji obor jako malo atraktivni, technicky zastaraly nebo pfilis administrativni.

PfestoZe dochazi k modernizaci knihovnické prace a diraz na digitalni kompetence i komunitni sluzby
sili, generaéni obména zatim postupuje pomalu. Soucasna data tak zfetelné ukazuji potfebu aktivni
personalni politiky — jak na drovni jednotlivych knihoven, tak i celého oboru.

3 Projekce obyvatel Ceské republiky do roku 2100. ¢SU 2013. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/projekce-
obyvatelstva-ceske-republiky-do-roku-2100-n-fu4s64b8h4
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Graf 5 - Trendy vékového rozloZeni pracovniki knihoven. N=312.

5. Genderové sloZeni pracovnikl knihoven

Zastoupeni Zen a muzl na knihovnickych pozicich se v roce 2025 oproti predchozim prizkumim
mirné zménilo — podil muzd se zvysil na 17 %, Zeny tvofi 83 % pracovnikl knihoven. V pfedchozim
Setfeni v roce 2020 byl podil muzl 15 %, v roce 2016 13 % a v roce 1998 pouze 7 %.

vo

Za poslednich 27 let se tak podil muZd vice neZ zdvojnasobil, a to zejména diky pozvolnému narlstu
v poslednich dvou dekadach.

B Muzi m Zeny

celkem

verejné

specializované

Graf 6 - Genderové sloZeni pracovniki knihoven, 2025. N=312

Rozdily pretrvavaji mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami. V roce 2025 je podil muzi ve
verejnych knihovnach 16 % a ve specializovanych knihovnach 19 %. V roce 2020 to bylo 14 % muz( ve
verejnych a 20 % ve specializovanych knihovnach. Verejné knihovny tedy zaznamenaly lehky nar(st,
zatimco specializované mirny pokles, celkovy trend vsak zlstava stabilni. Nékteré typy knihoven

Vv

vykazuji dlouhodobé nadpriimérny podil muzi. Nejvyssi zastoupeni muzll opét najdeme v ustfednich
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specializovanych knihovnach, kde tvori 33 % personalu. Vyrazné vyssi podil, nez je celkovy primér
maji i krajské knihovny s 23 % muz(.

Pfestoze Zeny i naddle v oboru vyrazné prevaZzuji, vyvoj ukazuje na mirnou, ale trvalou proménu
genderového sloZeni. Zvyseny podil muzl se Casto poji s vétsimi a specializovanymi knihovnami, kde
jsou zastoupeny technické ¢i analytické profese (napf. sprava IT, digitalizace).

®m Muzi ®Zeny
2025 17%
2020 15%
2016 13%
2011 12%

2004 9%

1998 7%

Graf 7 - Trend genderového rozloZeni pracovnik( knihoven, 1998-2025. N=312

Podrobné zastoupeni muzi a Zen v jednotlivych typech knihoven je zobrazeno nasledujici tabulce.

obecni 1 3% 32 97% 33

méstské do 5 tis. obyv. 3 3% 105 97% 108
méstské 5-20 tis. obyv. 24 5% 414 95% 438
méstské 20-100 tis. ob. 86 11% 703 89% 789
méstské nad 100 000 obyv. 33 9% 317 91% 350
krajské knihovny, NK CR 428 23% 1447 77% 1875
verejné knihovny celkem 575 16% 3017 84% 3592
Ustredni specializovand 44 22% 158 78% 202
S 63 19% 262 81% 325
AVCR 31 19% 131 81% 162
lékarské 1 10% 9 90% 10

muzejni 8 14% 51 86% 59

ostatni spec. knihovny 6 20% 24 80% 30

spec. knihovny celkem 153 19% 635 81% 788

Tabulka 5 - Genderové sloZeni knihovnik(, 2025

Knihovnictvi v Cesku zdstava dlouhodobé silné feminizovanym oborem. Presto Ize v dlouhodobém
horizontu sledovat mirny, ale stabilni rlist zastoupeni muz(, zejména od zacatku 21. stoleti. Tento
posun muZe souviset s proménou napliné knihovnické prace, kde v poslednich letech roste vyznam
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technickych, analytickych a digitalnich kompetenci, které mohou byt atraktivnéjsi pro Sirsi spektrum
uchazecl véetné muzd.

Vyssi podil muzd je stabilné spojen s vétsimi institucemi (krajské a Ustfedni knihovny) a zejména se
specializovanymi knihovnami. V nich byva vice pracovnich mist technického nebo vyzkumného
charakteru, napf. v oblasti spravy systému, digitalizace nebo datové analytiky. Tento rozdil ukazuje,
Ze diverzita v knihovnach nemusi byt jen otazkou naboru, ale také nabidky rdznorodych pracovnich
roli a kariérnich cest.

Naopak v mensich vefejnych knihovnach, kde prevladaji administrativni, vypGjéni a komunitni sluzby,
je zastoupeni muzl vyrazné nizsi a casto setrvacné odpovida tradi¢nimu Zenskému profesnimu
prostiedi. Zaroven je potreba dodat, Ze v téchto knihovnach plsobi velké mnozstvi knihovnic na
Castecné uvazky, coz byva v nékterych pripadech nevhodné pro standardni pracovni o¢ekavani

u muzskych uchazeci.

Genderova struktura se tak do urcité miry zrcadli s obsahem prace, ale také s regiondlnimi, kulturnimi
a ekonomickymi faktory. Zmény ve vzdélavani, profesni propagaci nebo zvyseny dlraz na
technologickou modernizaci knihoven mohou napomoci tomu, aby se profese stala atraktivnéjsi pro
obé pohlavi. Z mezinarodniho hlediska se ¢eska situace nelisi zasadné od trendU ve vétsiné
evropskych zemi, kde byva podil Zen v knihovnach rovnéz vyrazné vyssi. V nékterych zemich, napft.
severskych, se ale diky aktivnimu persondlnimu planovani, vétsi flexibilité a rovnosti pfilezitosti
podaftilo dosahnout vyrovnanéjsiho zastoupeni v nékterych segmentech knihovnické profese.

6. Vzdélani odbornych pracovnikd na pozici knihovnik

OTAZKA

Odborni zaméstnanci — knihovnici v pracovnim poméru — podle nejvyssiho dosazeného vzdélani.
Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplriovdni dotazniku, ktefi maji pracovni pomér na dobu urcitou

i neurcitou. Odborné knihovnické vzdéldani maji vsichni zaméstnanci, ktefi ziskali odbornou pfipravu

z knihovnictvi nebo oblasti informacnich véd absolvovdnim vysokoskolského, vyssiho odborného,
stfedoskolského studia nebo absolvovali akreditovany knihovnicky rekvalifikacni kurz nebo od roku 2016 sloZili
prislusnou zkousku v ramci Ndrodni soustavy kvalifikaci.

23, vyuéeni §3 knihovnické S8 neknihovnické VS knihovnické V3 neknihovnické
155; 4 % 821;19% 1206; 28 % 903; 21 % 1240;29%

Graf 8 - Vzdélani knihovnikd, 2025. N=312

Otézka dosazeného vzdélani odbornych pracovnikl zlstava dlouhodobé jednim z klicovych ukazatelt
vyvoje knihovnické profese. Kvalifikace zaméstnanct zasadné ovliviiuje nejen kvalitu poskytovanych
sluzZeb, ale také moznosti dalSiho profesniho rozvoje, zapojeni do specializovanych cinnosti

a schopnost reagovat na nové spolecenské i technologické vyzvy.
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Podle vysledkd prizkumu z roku 2025 tvofi vysokoskolsky vzdélani pracovnici (véetné bakalarského,
magisterského i doktorandského stupné) 50 % vSech odbornych zaméstnancti knihoven. Z toho 21 %
tvofi pracovnici s knihovnickym vysokoskolskym vzdélanim a 29 % pracovnici s vysokoskolskym
vzdélanim v jiném oboru. Stfedoskolské a vy3si odborné vzdélani ma 47 % zaméstnancu, pficemsz
mezi nimi prevazuje stfedoskolské neknihovnické vzdélani (28 %). Zbyvajici 3 % pracovnik( disponuji
pouze zdkladnim vzdélanim nebo vyuénim listem.

6.1. Vyvoj v Case

Dlouhodoby trend ukazuje zietelny posun smérem k vyssi odbornosti. V roce 1998 tvofrili
vysokoskolaci jen 22 % odbornych pracovnikd, zatimco stfedoskolaci predstavovali 74 %. Tento rozdil
se postupné snizoval. V roce 2020 bylo vysokoskolsky vzdélanych jiz 43 % a stfedoskolsky vzdélanych
54 %. Podle aktudlnich vysledki z roku 2025 poprvé prevazili knihovnici s vysokoskolskym vzdélanim
(50 %) nad stredoskolaky (47 %), coz svédci o pokracovani tohoto vyvoje. Dramaticky se snizil pocet
knihovnik( se stfedoskolskym knihovnickym vzdélanim (z 27 % na 19 %) a naopak se zvysil pocet
knihovnik( s vysokoskolskym neknihovnickym vzdélanim (z 20 % na 29 %).

Navyseni poctu vysokoskolak Ize pricist nékolika faktorlim: rostoucim narokdm na vykon
knihovnické profese a ¢astéjsimu uplatnéni odbornik( z jinych obord v knihovnach. SniZujici se podil
stfedoskolsky vzdélanych pracovnikl pak odrazi genera¢ni obménu a ménici se charakter prace

v knihovndch, ktery stale ¢astéji vyZzaduje komplexnéjsi znalosti a dovednosti.

m zS, vyuceni M SS knihovnici  m SS neknihovnici VS knihovnici  ® VS neknihovnici

rok 2020 &¥A 23%
rok 2016 efZ 20%

&
o

rok 2011 24 19%

rok 1998 13%

g3
X

Graf 9 - DosazZené vzdéldni pracovniki knihoven, 2025. N=312

6.2. Rozdily podle typu knihoven

Rozdily mezi typy knihoven zlistavaji. Vefejné knihovny maji stale nejvétsi podil pracovniki se
stfedoskolskym knihovnickym vzdélanim, predevsim v krajskych a vétSich méstskych knihovnach.

V obecnich knihovnach prevazuji pracovnici se stfedoskolskym neknihovnickym vzdélanim. Ve vétsich
institucich vsak podil vysokoskolakl postupné nardstd, a to jak v knihovnickych, tak i jinych oborech.
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vevs

Specializované knihovny maji vzdélanostni profil riznorodé;jsi. Casto se zde setkdvame s vyrovnanym
zastoupenim stredoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych pracovniki. V nékterych typech téchto
knihoven prevazuji zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim — napf. v knihovnach Ustav(ii Akademie
véd CR. V knihovnach muzei a galerii je ¢astym typem vzdélani magistersky neknihovnicky obor,
presnéjsi odborné zaméreni ale z prlizkumu nelze odvodit.

zakladni

0% 0 0% 1 0% 4 1% 7 2% 13 1%
0% 1 1% 10 2% 18 2% 8 2% 80 4%
17% 12 11% 59 14% 84 11% 36 10% 64 3%
9% 38 36% 99 23% 190 25% 79 22% 222 12%
28% 22 21% 75 18% 113 15% 59 17% 457 24%
3% 3 3% 12 3% 14 2% 7 2% 34 2%

Vyuéeni, SS bez maturity
5S véeobecné

5SS knihovnické

S8 neknihovnické

VOS knihovnické

VOS neknihovnické 3% 4 4% 13 3% 8 1% 5 1% 35 2%
VS Bc. knihovnické 12% 1 1% 14 3% 65 9% 44 13% 126 7%
VS Bc. neknihovnické 6% 13 12% 39 9% 66 9% 23 7% 194 10%
VS magisterské knihovnické 11% 1 1% 32 8% 93 12% 45 13% 225 12%

VS magisterské neknihovnické
VS doktorandské knihovnické
VS doktorandské neknihovnické

9% 12 11% 70 16% 98 13% 36 10% 388 21%
0% 0 0% 0 0% 3 0% 0 0% 10 1%

oO|lo|wW|(~[(N|Id|IR|IRPRIO|lWOW|O|O

0% 0 0% 0 0% 2 0% 3 1% 33 2%

Tabulka 6 — Verejné knihovny — vzdélanostni struktura pracovnikii na knihovnickych pozicich, 2025

zakladni 2 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
vyuceni, S§ bez maturity 2 1% 6 2% 1 1% 1 12% 0 0% 1 3%
SS véeobecné 12 6% 15 5% 11 7% 0 0% 4 7% 2 7%
SS knihovnické 30 15% 46 14% 13 8% 3 29% 3 5% 3 10%
5SS neknihovnické 28 14% 36 11% 15 10% 2 20% 5,5 10% 0 0%
VOS knihovnické 1 1% 14 4% 3 2% 0 0% 2 4% 1 3%
VOS neknihovnické 6 3% 9 3% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
VS Bc. knihovnické 9 5% 23 7% 10 6% 1 10% 9 16% 3 10%
VS Bc. neknihovnické 5 3% 18 6% 11 7% 1 10% 3 5% 0 0%
VS magisterské knihovnické 36 18% 72 22% 39 25% 1 10% 13 23% 11 37%
VS magisterské neknihovnické 50 25% 73 23% 44 28% 1 10% 13 23% 8 27%
VS doktorandské knihovnické 3 2% 3 1% 2 1% 0 0% 2 4% 0 0%
VS doktorandské neknihovnické 16 8% 6 2% 8 5% 0 0% 1 2% 1 3%

Tabulka 7 — Specializované knihovny — vzdélanostni struktura pracovnik( na knihovnickych pozicich, 2025

6.3. Odborné knihovnicke vs. jiné vzdélani

Podle vysledk( prizkumu z roku 2025 ma pouze 40 % odbornych pracovniki v knihovnach vzdélani
pfimo v oboru knihovnictvi, zatimco 60 % vystudovalo jiny obor. Oproti roku 2020, kdy byl pomér
vyrovnany (50:50), doslo k vyraznému posunu — knihovnikd ubylo o 10procentnich bod béhem péti
let. Tento trend je soucasti Sirsiho vyvoje diverzifikace knihovnické profese.

Z hlediska typu knihoven jsou rozdily vyrazné. Ve verejnych knihovnach tvofi knihovnici 39 %
odborného personalu, zatimco 61 % jsou pracovnici s jinym nez knihovnickym vzdélanim. Vyrazné
zastoupeni zde maji predevsim pracovnici se stfedoskolskym nebo vysokoskolskym neknihovnickym
vzdélanim.
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Ve specializovanych knihovnach je podil knihovnikd o néco vyssi, 46 %, pficemz vyrazné zde
prevazuje vysokoskolské knihovnické vzdélani. Zbyvajicich 54 % tvori pfedevsim odbornici z jinych
obord.

W Neknihovnici ® Knihovnici

Obecni (mistni) knihovna 65%
MK do 5 000 obyv. 60%
MK 5001 - 20 000 obyv. 63%
MK 20 001 - 100 000 obyv. 52%
MK nad 100 000 obyv. 50%
Krajska knihovna 67%
Ustiedni spec. knihovna 61%
Vysokoskolska knihovna 51%
Knihovna Ustavu AVCR 57%
Lékarskd knihovna 51%
Muzejni knihovna 48%

Ostatni spec. knihovna 40%

Vsechny knihovny 60%

Graf 10 — Neknihovnici a knihovnici, 2025. N=312

verejné knihovny
specializované knihovny

203 15% 166 19% 348 31% 287 33%

Tabulka 8 — Vzdeéldni knihovnikd, 2025

Soucasna situace stavi knihovny pred vyzvu: jak zajistit odbornou uroven poskytovanych sluzeb
i v situaci, kdy vétsSinu personalu tvofi pracovnici bez knihovnické kvalifikace. To klade ddraz na
celozZivotni vzdélavani, mentoring a kvalitni systémy profesni podpory, zejména v mensich
knihovnach s omezenymi personalnimi a finanénimi moznostmi.

Zaroven je tfeba poznamenat, Ze na interpretaci vysledkd mGze mit vliv i sloZzeni vzorku knihoven
zapojenych do prtizkumu. Pfi srovnavani vysledk( s pfedchozimi lety vidy daleZité zohlednit
reprezentativnost vzorku a jeho strukturu podle velikosti a typu knihovny.

6.4. Shrnuti

Prizkum z roku 2025 ukazuje, Ze v knihovnach na odbornych knihovnickych pozicich pracuje 40 %
odborné vzdélanych knihovnikd a 60 % pracovniki s jingym nez knihovnickym vzdélanim. Oproti
roku 2020, kdy byl pomér vyrovnany (50:50), tak doslo k vyznamnému posunu ve prospéch
pracovnikd z jinych obor(.

Z hlediska celkové Urovné vzdélani ma 50 % pracovnikii vysokoskolské vzdélani, pricemz 21 %
vystudovalo knihovnictvi a 29 % jiny obor. Stfedoskolské nebo vyssi odborné vzdélani ma celkem
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47 % pracovnikd, z toho 19 % s knihovnickym zamérenim a 28 % s jinym oborem. Zbyvajici 3 %
pracovnikll maji pouze zakladni vzdélani nebo jsou vyuéeni.

Mezi jednotlivymi typy knihoven existuji vyznamné rozdily — zatimco ve specializovanych knihovnach
prevazuje vysokoskolské vzdélani (64 %) a podil knihovnikd je vyssi (46 %), ve verfejnych knihovnach
ma 50 % pracovnik( stfedoskolské vzdélani a odborné knihovnické vzdélani ma jen 39 % pracovnik(.
S rostouci velikosti a odbornosti knihovny se podil knihovnik( obvykle zvysuje.

Tento vyvoj potvrzuje trend diverzifikace profesi v knihovndach, které ¢im dal ¢astéji zaméstnavaji
odborniky z rGznych oblasti, ale zaroven vyZaduje systematickou podporu profesniho vzdélavani
a zaskolovani pracovnik( bez knihovnické kvalifikace.

7. Rozdéleni odbornych pracovnikd knihovnikd do jednotlivych
knihovnickych pozic

OTAZKA

Provedte analyzu rozdéleni zaméstnancti do jednotlivych odbornych knihovnickych pozic ve vasi
knihovné.

Nevyplriuji obecni a méstské knihovny s méné nez 5 pracovniky.

Stejné jako v predchozim prizkumu se tato otazka zaméfila na zjisténi rozsahu pracovnich tvazk( na
odbornych knihovnickych pozicich ve vefejnych a specializovanych knihovnach. Cilem bylo zjistit
nejen pocet Uvazkd podle dosazeného stupné vzdélani (stfedoskolské, vyssi odborné

a vysokoskolské), ale také identifikovat, u kolika pracovnik( je pottfeba rekvalifikace. Otazku
vyplnovaly pouze knihovny s vice nez péti zaméstnanci. Ziskana data predstavuji dulezity podklad pro
planovani rekvalifikacnich, inovacnich i specializacnich kurzi a mohou pfispét k aktualizaci Koncepce
celozZivotniho vzdélavani knihovnik(.

Pozice, u kterych byl zjistovan objem Uvazkd, byly nasledujici:

e akvizitér,
o katalogizator,
e knihovnik ve spravé fondu,
e referencni knihovnik,
e knihovnik v pfimych sluzbach,
e knihovnik v oddéleni pro déti,
e metodik,
e spravce digitalnich knihoven,
e systémovy knihovnik,
e jiné.
Nasledné byly tyto pozice soustfedény do obecnéjsich skupin podle prevladajiciho typu prace a to
nasledovné:

e sluzby (referencni knihovnik, pfimé sluzby, détsky knihovnik),

e knihovni fond (akvizitér, katalogizator, sprava fondu),

¢ metodika a ostatni (metodici, ostatni),

o digitalizace, AKS (spravce digitalnich knihoven, systémovy knihovnik).
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Graf 11 — Knihovnické pozice ve verejnych a specializovanych knihoven, 2025. N=122

Z vysledk za rok 2025 vyplyva, Ze mezi odbornymi knihovnickymi pozicemi stale prevazuji knihovnici
pracujici ve sluzbach, jako jsou referencni knihovnici, pracovnici pfimych sluzeb a knihovnici pro déti.
Na tyto pozice pfipada 54 % vSech vykazanych tvazkd. Priblizné 32 % Uvazk( pripada na pozice
spojené se zpracovanim a spravou knihovniho fondu (napf. katalogizatofi, akvizitéfi, spravci fondu).
Asi 10 % tvori metodici a ostatni pozice, okolo 4 % pracovnik(ll se vénuje technickym ¢innostem jako
je sprava AKS, digitalizace a dalsi.

Struktura UvazkU se ovsem lisi podle typu knihovny. Ve verfejnych knihovnach pracuje ve sluzbach
vyssi podil knihovnik( (58 %) neZ v knihovnach specializovanych (39 %). Naopak ve specializovanych
knihovndch je znatelné vyssi zastoupeni pracovnikll zamérenych na fond (44 % oproti 28 % ve
verejnych knihovnach). Rozdily panuji i ve skupiné pracovnikd v digitalizaci a AKS — ve
specializovanych knihovnach jich najdeme 9 %, ve vefejnych knihovnach 3 %.

Ve srovnani s predchozim prizkumem zlstava zastoupeni pracovnikd v jednotlivych pozicich
pfiblizné stejny.
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verejné knihovny

knihovni fond sluzby AKS, digitalizace metodici, ostatni
829; 28 % 1699; 58 % 82:3% 31211 %

specializované knihovny

knihovni fond sluzby AKS, digitalizace metodici, ostatni
324;44% 282;39% 63; 9% 60; 8 %

Graf 12 — Celkové rozloZeni uvazku na pozicich ve verejnych a specializovanych knihovndch, 2025. N=122

akvizitéfi 207 7% 56 8% 263 7%
katalogizatofi, bibliografové 326 11% 158 22% 485 13%
knihovnici ve sprave fondu 296 10% 109 15% 405 11%
referencni knihovnici 689 24% 165 23% 854 23%
knihovnici v pfimych sluzbach 696 24% 117 16% 814 22%
knihovnici v odd. pro déti 313 11% 0 0% 313 9%
metodici 190 7% 11 2% 202 6%
spravci digitalnich knihoven 41 1% 26 4% 67 2%
systémovi knihovnici 42 1% 37 5% 78 2%
jiné 122 4% 49 7% 170 5%

Tabulka 9 — Celkové rozloZeni tvazku na pozicich ve verejnych a specializovanych knihovndch, 2025

RozloZeni odbornych pozic se v jednotlivych typech knihoven lisi v zavislosti na jejich velikosti
a funkénim zaméreni. Nejvétsi podil pracovnik( ve sluzbach nachazime ve velkych méstskych
knihovnach nad 100 tisic obyvatel, kde ¢ini 83 % vsech odbornych Gvazk(. Tyto knihovny maji
rozsahly provoz a vysokou ndvstévnost, coz vyzaduje vyraznéjsi personalni zajisténi primych
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knihovnickych sluZeb. Vyrazné zastoupeni pozic ve sluzbach (64 %) sledujeme také ve méstskych
knihovnach s po¢tem obyvatel mezi 20 a 100 tisici.

Naopak nejvétsi podil Gvazkd zamérenych na knihovni fond je patrny v mensich knihovnach,
napfiklad v obecnich knihovnach (46 %), kde pracovnici ¢asto zajistuji zejména akvizici a zakladni
spravu fondu. Vyssi zastoupeni pozic spojenych s fondem (34 %) maji i stredné velké méstské
knihovny (5-20 tisic obyvatel), kde se vétsi rozsah fondu a evidence promita do potiebné personalni
kapacity.

V pfipadé specializovanych knihoven, které maji Casto méné navstévnikd, byva podil pracovniki ve
sluzbach zpravidla nizsi. Vyjimkou jsou ale vysokogkolské knihovny a knihovny ustav(i AVCR, kde je
prace se ¢tenarem zasadni soucasti provozu — ve sluzbach zde pracuje az 46 %, resp. 44 % odbornych
pracovnikd. Naopak pozice zaméfené na praci s fondem dominuji zejména v lékafskych knihovnach
(74 %) a muzejnich knihovnach (57 %), kde je dliraz kladen na ochranu, zpracovani a zpfistupnéni
specifickych sbhirek. V nékterych typech knihoven (napfiklad muzejni/galerijni nebo védecké
knihovny) hraje vyznamnou roli i digitalizace, ktera se promita do vyssiho poctu odbornych tGvazkd

v této oblasti.

mKF mSluzby m Metodicia ostatni Digitalizace, AKS

Obecni (mistni) knihovna NG s e %M 8%
MK do 5 000 obyv. IR 79z
MK 5001 - 20 000 obyv. INEEEEEEEEY e 7Y%
MK 20 001 - 100 000 obyv. 21% %
MK nad 100 000 obyv. AT %2 %
Krajska knihovna 35% 4%

Verejné

Usttedni spec. knihovna 8% 8%
Vysokoskolska knihovna 7%
Knihovna dstavu AVCR T 5 %6 12%
LékaFska knihovna 74% A
Muzejni knihovna 7%
Ostatni spec. knihovna NG S s 7%

Specializované

Graf 13 — Celkové rozloZeni uvazku na pozicich ve verejnych a specializovanych knihovndch, 2025. N=122

Vysledky prizkumu z roku 2025 potvrzuji, Ze struktura odbornych pozic v knihovnach se i nadale
odviji od typu a velikosti knihovny, jejiho poslani a rozsahu poskytovanych sluzeb. Pfesto |ze sledovat
nékteré obecné tendence a vyvojové zmény oproti pfedchozimu Setfeni z roku 2020.

Nejvétsi skupinu odbornych pracovnik( tvofi knihovnici zajistujici pfimé sluzby uzivatelim —

v celkovém souctu tvofi 54 % viech odbornych Uvazkd. Priblizné 32 % Uvazk( tvofi pozice zamérené
na praci s knihovnim fondem — katalogizace, akvizice ¢i sprava fondu — a dalSich 14 % pak pfipada na
tzv. ostatni odborné pozice, mezi které radime metodiky, systémové knihovniky, spravce digitalnich
knihoven apod.

Témér 40 % uvazkl, které pripadaji na metodické pracovniky, pracuji v krajskych knihovnach, ktera
jsou centry metodické pomoci knihovnam ve svém kraji.
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Podrobnéjsi analyza ukazuje, Ze podil jednotlivych typu pozic se vyrazné lisi podle typu knihovny.

Ve velkych méstskych knihovndch a krajskych knihovnach dominuje podil knihovnikl ve sluzbach,
zatimco specializované knihovny — zejména muzejni, védecké a Ustfedni odborné knihovny — maji
silnéjsi zastoupeni pozic spojenych se spravou fondu, odbornym zpracovanim, evidenci a digitalizaci.
Specifikem krajskych a vétSich méstskych knihoven je také vyssi koncentrace metodickych
pracovniku, ktefi zajistuji podporu mensim knihovnam v regionu.

Z pohledu dalsiho vyvoje bude dllezZité sledovat, jak se bude ménit rovnovaha mezi tradi¢nimi a nové
vznikajicimi pozicemi a jak knihovny zareaguji na zmény v informacnim chovani uzivatel(,
technologickém prostiedi a legislativnich i koncepcnich ramcich (napf. aktualizovana Koncepce
celozZivotniho vzdélavani knihovnik(). Tyto trendy by mély byt také reflektovany v nabidce
rekvalifikacnich, specializacnich a inovacnich kurzt pro knihovniky.

7.1. Potreba rekvalifikace knihovnikd

Otdzka potreby rekvalifikace u pracovnikd na odbornych knihovnickych pozicich pfinasi zajimavy
pohled na strukturalni sloZeni pracovnich tymU v knihovnach a zarover ukazuje urcitou disproporeci
mezi formalni kvalifikaci a redlnymi kompetencemi zaméstnancg.

PrestoZe aktudlni data potvrzuji, Ze pouze 40 % odbornych pracovnikd na knihovnickych pozicich ma
vzdélani pfimo v knihovnictvi, skute¢na potreba rekvalifikace je vyrazné nizsi. Podle vysledk( Setfeni
z roku 2025 bylo rekvalifikaci tfeba u 535 tvazk( z celkovych 3 650, coz predstavuje 15 % Uvazkd.

Ve srovnani s rokem 2020, kdy rekvalifikaci vyZzadovalo pouze 9 % odbornych Gvazk(, se tedy jedna
o vyraznéjsi narlst. | pfesto zUstava podil Uvazk( oznacenych k rekvalifikaci pomérné nizky vzhledem
k tomu, Ze formalné knihovnické vzdélani ma jen mensina zaméstnancul. Vysledky ukazuji, Ze fada
pracovnikd bez knihovnické kvalifikace pravdépodobné disponuje potfebnymi dovednostmi diky
praxi, samostudiu, nebo jinému pfibuznému oboru. Potfeba rekvalifikace se tak netyka automaticky
vSech, kdo formalni kvalifikaci nemaiji.

Podrobnéjsi pohled na data odhaluje vyrazné rozdily mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami.
Ve verejnych knihovnach je potfeba rekvalifikace zjisténa u 18 % odbornych Uvazk(, zatimco ve
specializovanych knihovnach ¢ini jen 2 %. Tento rozdil mUZe souviset s odliSnym charakterem préace —
ve verejnych knihovnach je vétsi dliraz kladen na pfimé sluzby, praci s uzivateli nebo metodickou
¢innost, kterd vyZaduje specifické knihovnické znalosti. Naopak specializované knihovny zaméstnavaji
odborniky s vysokoskolskym vzdélanim v jinych oborech, ktefi jsou ¢asto schopni kvalifikované
vykondvat knihovnickou praci i bez nutnosti rekvalifikace.

Data z tohoto Setfeni tedy nejen mapuji aktualni vzdélanostni strukturu pracovnik( knihoven, ale
zaroven poukazuji na oblasti, kde je vhodné posilit nabidku cilenych rekvalifikacnich a vzdélavacich
programU. Vyznam této oblasti navic poroste s vyvojem digitalnich knihovnich sluzeb a pozadavkl na
nové kompetence zaméstnanc.
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kvalifikovani potreba kvalifikace
311585 % 53515 %

odborné vzdélani nutna rekvalifikace

Graf 14 — Potreba rekvalifikace ve verejnych a specializovanych knihovndch v roce 2025, pocty uvazki. N=122

Detailnéjsi rozbor dat potvrzuje, Ze potreba rekvalifikace je nejvice patrna ve vefejnych knihovnach,
které vykazuji 92 % vsech Uvazkl oznacenych k rekvalifikaci. Specializované knihovny tvofi
zbyvajicich 8 %, coz odpovida i celkovému nizsSimu podilu potieby rekvalifikace v tomto segmentu.

Nejvétsi pocet Uvazkd uréenych k rekvalifikaci se nachazi na pozicich, které zaroven predstavuji
nejvétsi podil pracovnich tvazk( v knihovnach. To znamen3, Ze potteba doplnéni odborné kvalifikace
se nejcastéji tyka referencnich knihovnikl ve verejnych knihovnach, kde je k rekvalifikaci uréeno 22 %
Uvazk( na této pozici. Co do poctu Uvazkd k rekvalifikaci jsou druhou skupinou knihovnici v pfimych
sluzbach (100), z celkového poctu pracovnikl na této pozici pak ¢ast k rekvalifikaci tvori 12 %.

Tato zjiSténi mohou poslouzit jako zéklad pro efektivnéjsi planovani cilenych rekvalifikacnich kurzd,
které se zaméri na pozice s nejvyssi Cetnosti potfeby doplnéni odbornosti. Zaroven se potvrzuje, Ze

vvvvvv

typy.

akvizitéfi 33 6% 1 8% 34 13%
katalogizatofi, bibliografové 45 9% 2 14% 47 10%
knihovnici ve sprave fondu 54 10% 4 28% 58 14%
referencni knihovnici 187 36% 3,3 23% 190 22%
knihovnici v pfimych sluzbach 97 19% 2,2 15% 100 12%
knihovnici v odd. pro déti 48 9% 0 0% 48 15%
metodici 20 4% 0 0% 20 10%
spravci digitalnich knihoven 9,5 2% 0 0% 10 14%
systémovi knihovnici 7,5 1% 1,5 10% 9 11%
jiné 21,4 4% 0,1 1% 21 13%

Tabulka 10 — Nutnost rekvalifikace na jednotlivych pozicich, 2025
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RozloZeni Gvazku, které bude nutné rekvalifikovat, ukazuje graf ¢. 15. Pozice jsou sdruzeny do skupin
podle hlavni naplné prace.

000

knihovni fond sluzby AKS, digitalizace metodici, ostatni
139; 26 % 33763 % 19; 8% 41;8%

Graf 15 — RozloZeni tvazkd, které bude nutné rekvalifikovat, 2025. N=122

Pokud jde o Uroven vzdélani, rozloZeni celkového poctu tvazk( na odbornych knihovnickych pozicich
ve vefejnych a specializovanych knihovnach ukazuje graf ¢. 16.

msS mVvosS mvs

verejné

specializované

Graf 16 — RozloZeni tdvazk( podle stupné vzdélani. N=122

8. Neknihovnické pozice v knihovné

OTAZKA
Jaké neknihovnické profese plsobi v knihovné? Uvedte pocet uvazkd.
Nejedna se o zaméstnance, ktefi plsobi na knihovnickych mistech!

Knihovny by nemohly fungovat jen diky knihovnikm — jejich provoz zajistuji i dalSi pracovnici
v rliznych podplrnych a specializovanych rolich. Zajimalo nas, jaké konkrétni pozice mimo
knihovnictvi jsou v knihovnach bézné zastoupeny.

25




A

ekonom, admin. prac. IT pracovnici projekt., program. délnické profese
336;29% 175: 15 % 201; 17 % 216; 19 %
restauratofi, knihafi vyzkum, vyvoj public relations jiné
53 5% 39:3% 92: 8% 56;5%

Graf 17 — Podil profesi pusobicich v knihovndch, 2025. N=125

Celkovy pocet Uvazkd na neknihovnickych pozicich v knihovnach v roce 2025 ¢inil 1 169, coz
predstavuje pokles oproti roku 2020, kdy bylo evidovano 1 601 téchto Uvazku. Presto se jedna

o vyznamnou skupinu pracovnich mist, ktera se vyskytuje zejména ve vétsich knihovnach, jako jsou
krajské knihovny, méstské knihovny ve méstech nad 20 000 obyvatel a Ustfedni specializované
knihovny.

Nejvétsi cast téchto Uvazkl zaujimaji ekonomické a administrativni profese — celkem 336 Uvazk
(29 %). Mezi nejcastéjsi pozice v této skupiné patfi Gcetni, mzdovi Ucetni, personalisté

a administrativni pracovnici. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou délnické profese (216 Uvazkd,
18 %), kde dominuji pozice jako uklizecka, vratny nebo skladnik.

Rovnéz vyznamnou slozkou jsou programovi a projektovi pracovnici (201 uvazk(, 17 %), jejichz
naplni je zejména ptiprava a realizace vzdélavacich, kulturnich a komunitnich akci. Do této skupiny
patfi napf. produkcni, lektor ¢i koordinator projektd. Déle nasleduji IT pracovnici (175 Gvazkd, 15 %),
ktefi zajistuji spravu informacdnich systémf, databazi a digitalnich sluzeb.

Pozice v oblasti public relations, marketingu a komunikace tvori 92 Uvazk( (8 %) a ukazuji na
rostouci potfebu knihoven komunikovat s verejnosti a aktivné se prezentovat jako moderni

a otevrené instituce. Mensi, ale dllezitou skupinou jsou odborni pracovnici v oblasti péce o fondy —
restauratofi, konzervatofi nebo pracovnici vyzkumu a vyvoje, zejména ve specializovanych
knihovnach (napf. muzejnich nebo védeckych).

Celkové se ukazuje, Ze i pres snizeni poctu téchto Uvazkl knihovny nadale zaméstnavaji Siroké
spektrum profesi mimo tradi¢ni knihovnické obory. To svédci o pokracujici diverzifikaci jejich ¢innosti
a o rostouci potrebé odbornikl z rznych oblasti — od technické spravy pres ekonomiku aZ po kulturni
produkci a PR.
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Uklizeé&(ka) 107 |liné 19

Utetni 70 Spra,vce |n,f.. avkor:n. systému a 15
systémovy inZzenyr

Koordinacni, projektovy a

Technicky pracovnik 61 i i 12
programovy pracovnik
Koordinacni, projektovy a 56 Analytik informacnich a 1
programovy pracovnik komunikacnich systémi
Spravce inf. a kom. systému a Projektovy manazer
P , L y 55 |informaénich a komunikaénich 9
systémovy inZenyr ‘o
systéma
Lektor-instruktor 51 Administrativni pracovnik 8
Pracovnik vztahl k verejnosti 44 Referent majetkové spravy 8
Finanéni referent 43 Lektor-instruktor 7,5

Vyvojovy pracovnik systém
Administrativni pracovnik 42 YV Jv vy,p V, sy . 7
vypocetni techniky

Produkéni, programovy a 38 Spravce informacnich a 5

kulturné vychovny pracovnik komunikacnich technologii

Tabulka 11 — Nejcastéjsi neknihovnické pozice, pocty tvazki ve verejnych a specializovanych knihovndch, 2025

9. Vérnost instituci —zaméstnanci v pracovnim pomeéru delSim nez 10 let

OTAZKA
Kolik odbornych zaméstnanct — knihovnikt je v knihovné zaméstnano vice nez 10 let?
(tj. od 1.1.2015 a drive, v pripadé preruseni pracovniho poméru mozno stanovit souctem)

verejné knihovny ===specializované knihovny

54%
2%

r. 1998 r. 2004 r. 2011 r. 2016 r. 2020 r. 2025

Graf 18 — Vlyvoj poctu pracovniki zaméstnanych v knihovndch vice nez 10 let. N=312
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Prizkum z roku 2025 opét potvrdil, Ze pracovnici knihoven tvofi stabilni segment verejného sektoru.
Vice neZ polovina odbornych pracovnikd (53 %) setrvava u svého zaméstnavatele déle nez 10 let.
| kdyZ jde o mirny pokles oproti roku 2020 (54 %), dlouhodoby trend svéd¢i o vysoké mirte profesni

stability — podobna hodnota byla zjisténa jiz v roce 1998 (53 %) a nejvyssi v roce 2004 (63 %).

Verejné knihovny vykazuji mirné vyssi loajalitu zaméstnancl nezZ specializované — v roce 2025 zde
pracovalo déle neZ 10 let 54 % pracovnikd, ve specializovanych knihovnach pak 52 %. Oproti roku
1998, kdy podil loajalnich pracovnik( v specializovanych knihovnach ¢inil jen 38 %, je to vyrazné

zlepseni. Tento posun mUZe odrazZet profesionalizaci, lepsi podminky i stabilizaci pracovnich tymu.

Z jednotlivych typ( knihoven maji nejvyssi podil zaméstnancl s vice neZ desetiletou praxi nejmensi
verejné knihovny v obcich do 5 000 obyvatel (65 %) a Iékarské knihovny (68 %). Na opacném konci
stoji knihovny Ustavil AV CR (51 %) a krajské knihovny (52 %), kde mUze hrat roli vy3si fluktuace

spojend s odbornymi pozicemi nebo vétsi pracovni mobilita.

obecni 16 51% 0 0% 32,5 49 %
méstské do 5 tis. obyv. 69 66 % 1 33% 107,5 65 %
méstské 5-20 tis. obyv. 212,5 51% 10 42 % 438,3 51%
méstské 20-100 tis. ob. 4225 60 % 37 43 % 789 58 %
méstské nad 100 000 obyv. 182 57 % 12 36% 350 55%
krajské knihovny 813 56 % 164 38% 1875 52%
Ustfedni specializovana 85 54 % 20 45% 202 52%
S 150 57 % 19 30 % 325 52%
AVCR 74,3 57 % 9 29 % 161,8 51%
lékatské 6 65 % 1 100 % 10,25 68 %
muzejni 26 51% 3 38% 58,5 50 %
ostatni spec. knihovny 16 67 % p 33% 30 60 %
etem [ 203 | s7% | 258 | a8% | 4398 [ sa% |
verejné knihovny celkem 1715 57 % 224 39 % 3592,3 54 %
spec. knihovny celkem 357,3 56 % 54 35% 787,6 52 %

Tabulka 12 — Zastoupeni zaméstnanct v pracovnim poméru delsim neZ 10 let podle genderu v jednotlivych typech knihoven,
2025

V oblasti genderu pretrvava vyrazny rozdil — 57 % Zen pracuje v knihovnach déle nez 10 let, zatimco
u muzd je to 38 %. Tento podil se od roku 2020 prakticky nezménil, coZ potvrzuje, Ze stabilita
zaméstnani zUstava spise doménou Zen.

Vysledky opakované ukazuiji, Ze knihovny predstavuji stabilni pracovni prostredi s nizkou mirou
fluktuace. Tato loajalita je patrné ovlivnéna nékolika faktory — pfevaZujicim zastoupenim Zen

ve stfednim a vy$sim véku, hodnotovym zakotvenim knihovnické profese, komunitni roli knihoven

i charakterem prace, ktery umoznuje dlouhodoby vztah k instituci. Do budoucna bude ale dilezité
zohlednit zmény v pracovnich ocekavanich mladsich generaci, pfizplsobit nabidku profesniho rozvoje
a podpofit motivaci novych pracovnikd, aby si knihovny udrZely svou stabilni personaini zakladnu.
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10. Vedouci pracovnici knihoven

OTAZKA
Uvedte nejvyssi dosazené vzdélani reditele (vedouciho) knihovny a délku jeho praxe
v knihovné/knihovnictvi.

Vedouci knihoven

HZeny HmuiZi

Graf 19 — Genderové sloZeni fediteli/vedoucich knihoven, 2020 a 2025. N=243

Verejné knihovny v Ceské republice maji jednoznaéné feminizované vedeni. Ve viech typech
verejnych knihoven prevaZzuji Zeny jako vedouci pracovnice. Napfiklad v obecnich knihovnach &ini
podil Zen 93 %, u méstskych knihoven do 5 000 obyvatel 95 % a u méstskych knihoven nad 20 000
obyvatel je zastoupeni Zen také velmi vysoké — mezi 84 az 100 %. Vyznamnou vyjimku vSak
predstavuji krajské knihovny, kde naopak pfevazuji muzi — ti tvori 60 % vedoucich pracovnika.

To naznacuje odlisné personalni sloZeni na vrcholovych pozicich nejvétsSich knihoven, které jsou
ztizovany kraji a kde mze byt jiny zpUsob vybérového fizeni i vyssi mira konkurence o vedouci pozici.

Také ve vedeni specializovanych knihoven prevaZuji Zeny. Genderova vyvazenost je o néco vyssi nez
ve verejnych knihovnach, stédle jde o znanou pfevahu Zen — prlimérné 75 % vedoucich jsou Zeny.
Tento stav souvisi s rliznorodosti specializovanych knihoven (napf. knihovny muzei, vysokych $kol,
vyzkumnych Ustava, Iékarské knihovny), které se lisi zfizovateli, organizacni kulturou i personalnim
zazemim. V nékterych z nich (napf. Ustfedni specializované knihovny nebo vysokych 3kol) je ¢astéjsi
nastup muzl do vedoucich funkci, v jinych (nap¥. knihovny Gstav AVCR & muzejni knihovny)
pretrvava prevaha Zen.
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obecni 13 1 14 93% 7% 13
méstské do 5 tis. obyv. 36 2 38 95% 5% 17
méstské 5-20 tis. obyv. 68 1 69 99% 1% 21
méstské 20-100 tis. ob. 31 6 37 84% 16% 23
méstské nad 100 000 obyv. 3 0 3 100% 0% 26
krajské knihovny 6 9 15 40% 60% 19
verejné knihovny celkem 157 19 176 89% 11% 21
Ustiedni specializovana 2 2 4 50% 50% 16
VS 10 5 15 67% 33% 24
AV CR 24 4 28 86% 14% 18
lékafské 2 1 3 67% 33% 33
muzejni 8 3 11 73% 27% 19
ostatni spec. knihovny 4 2 6 67% 33% 28
specializované knihovny 50 17 67 75% 25% 21

Tabulka 13 — Genderové rozdéleni reditelt/vedoucich knihoven, 2025

Vedouci knihoven maji obecné velmi dlouhou praxi v knihovnictvi, coz svédci o vysoké profesni
stabilité a zkusenosti. Primérna délka praxe vedoucich se pohybuje od 13 let (obecni knihovny) do
33 let (Iékarské knihovny). Priimérna délka vedoucich v oboru knihovnictvi je 20 let, cozZ je o rok
méné nez v predchozim prizkumu z roku 2020.

Tato data naznacuji, Zze vétSina vedoucich knihoven ptisobi v oboru dlouhodobé, a ¢asto jde o osoby,
které svou profesni drahu v knihovnach buduji po celad desetileti. To mlze byt silnou strankou

z hlediska stability a odbornosti, ale zaroven to ukazuje na vyzvu v oblasti genera¢ni obmény,
prenosu zkusenosti a pripravy nastupcd.

Vedouci pozice v knihovnach jsou dlouhodobé obsazeny Zenami s mnohaletou praxi. Pfestoze

v nékterych typech knihoven se objevuji i muzi, celkovy podil muz(i z(stava velmi nizky. Délka praxe
ve vedeni svédci o stabilité, ale zaroven poukazuje na potiebu pfipravit knihovny na zmény, které
mohou pfijit s odchodem zkusenych vedoucich do dlichodu. Strategické fizeni lidskych zdroju

a podpora leadershipu tak budou pro knihovny v nasledujicich letech dilezitym tématem.

10.1. Vzdélani vedoucich a feditelt knihoven

Vedouci knihoven jsou prevazné Zeny s dlouhou praxi v oboru, které ¢asto ziskaly profesni kvalifikaci
¢asto diky zkuSenostem v oboru nez formalnim knihovnickym vzdélanim. Tento profil pfinasi stabilitu
a znalost mistniho prostredi, ale mGZe byt vyzvou pfi pfenosu novych kompetenci, zejména v oblasti
strategického fizeni, inovaci a digitalni transformace.
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SS knihovnické m VS knihovnické

Obecni (mistni) knihovna iSO 33%
MK do 5 000 obyv. 36% 500l Rl 36%
%i MK 5 001 - 20 000 obyv. 23%  E—em— 0% 33%
’E MK 20 001 - 100 000 obyv. 5% EE S 7 s 7 41%
MK nad 100 000 obyv. 100%
Krajska knihovna IEcr) S 67%
Ustiedni spec. knihovna = 50%
o Vysokoskolska knihovna I -7 7 36%
g Knihovna Ustavu AVCR 39/ o7 47%
%‘ Lékarskd knihovna 7 50%
o Muzejni knihovna e A% ] 42%
& Ostatni spec. knihovna I 7 17%
Celkem 15% L7 13% 40%

Graf 20 — Vzdéldani rediteld/vedoucich knihoven. N=259

11. Platy a mzdy v knihovnach

OTAZKA

Zafazeni zaméstnancl knihovny do tfid a primérné hrubé platy v tfidach za 1. ¢tvrtleti roku 2025.
Vyplriuji knihovny, které pro odmériovdni pouZivaji Katalog praci. Nevyplnuji vysokoskolské knihovny a knihovny
ustavii Akademie véd CR. Uvddi se hruby mésicéni plat véetné osobnich a jinych pfiplatkd.

Analyza v oblasti platovych podminek pfinesla fadu dilezitych poznatkd, které se tykaji nejen
samotnych knihovnik(, ale i dalSich profesi zaméstnanych v knihovnach. Vysledky prizkumu
umoznuji [épe porozumét tomu, jak jsou pracovnici zafazovani do jednotlivych platovych tfid, a jaké
jsou s tim spojené primérné mzdy. Kromé rozboru konkrétni vyse platl v jednotlivych tfidach
poskytuje analyza i SirSi pohled na strukturu odménovani a jeji navaznost na typ pozice, dosazené
vzdélani a instituciondlni kontext.

Zvlast pfinosné je srovnani téchto Gdajl s celostatnimi primérnymi platy v Ceské republice, které
umoznuje posoudit, jak si knihovnici a dalsi zaméstnanci knihoven stoji v ramci SirSiho trhu prace ve
vefejném sektoru. Toto srovnani muze slouZit nejen jako nastroj pro argumentaci vici zfizovatelim,
ale i jako podklad pro dalsi planovani personalni politiky v knihovnach.

Specifickou skupinu predstavuji vysokogkolské knihovny a knihovny Akademie véd CR, které na rozdil
od ostatnich knihoven nevyuZivaji katalog praci pro zafazovani zaméstnanc(. Jejich odménovani se
fidi odliSnymi pravidly, ¢asto vazanymi na interni mzdové predpisy nebo kolektivni smlouvy dané
instituce. Z tohoto dlivodu jsou tyto typy knihoven analyzovany v samostatné kapitole, aby bylo
mozZné zachovat srovnatelnost Udaja a reflektovat specifika jejich provozu.
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11.1.

A) KNIHOVNICI

Zarazeni do platovych tfid

platové pocet % pocet % pocet %
tridy uvazku uvazku uvazku

tfida 6 35,1 1% 2,7 1% 37,8 1%
trida 7 42,6 1% 0 0% 42,6 1%
tfida 8 689,3 23% 13,7 6% 703 22%
trida 9 1204,2 40% 18,85 8% 1223,1 38%
trida 10 489,5 16% 44,23 19% 533,8 17%
trida 11 331,7 11% 50 22% 381,7 12%
trida 12 147,5 5% 78,35 34% 225,8 7%
trida 13 43,5 1% 20,8 9% 64,3 2%
trida 14 5 0% 0 0% 5 0,20%
tfida 15 1 0% 0 0% 1 0%
trida 16 1 0% 0 0% 1 0%

Tabulka 14 —Zarazeni knihovnik( do platovych trid, 2025

Celkem bylo analyzovano 3 219 Uvazk({ na knihovnickych pozicich (ve verejnych i specializovanych
knihovnach). Nejcastéji byli knihovnici v roce 2025 zarazeni do platové tridy 9 (38 %) a tFidy 8 (22 %).
Ve vetejnych knihovndch je tento trend jesté vyraznéjsi — do tfid 8 a 9 je zafazeno dohromady 63 %
knihovnik( (konkrétné 23 % v 8. tfidé a 40 % v 9. tFidé).

Ve tfidé 10 je celkové zarazeno 17 % pracovnikll (16 % ve vefejnych knihovndach, 19 % ve
specializovanych), do tfidy 11 pak 12 % knihovnikd (11 % ve vetejnych, 22 % ve specializovanych
knihovnach). Tfidy 12 a 13 jsou obsazeny dohromady 9 % pracovnik( (7 % ve tfidé 12 a 2 % ve ttidé
13). Nizsi tfidy (6 a 7) jsou zastoupeny jen minimalné.

Celkové prevaZuje zarazeni do tfid 8 a 9, které odpovidaji pracovnikim se stfedoskolskym a vyssim
odbornym vzdélanim. Ttida 10 je urcena pracovnikiim s vy$sim odbornym nebo bakalarskym
vysokoskolskym vzdélanim. Do tfidy 11 a vySe by méli byt standardné zarazovani pracovnici s Uplnym
vysokoskolskym vzdélanim (magisterské studium).

Podle vysledkd prizkumu tvori knihovnici s vysokoskolskym vzdélanim priblizné 50 % vsech
odbornych pracovniku. Avsak do tfidy 10 a vyssich, tedy do tfid, které by tomuto vzdélani odpovidaly,
je zarazeno jen 38 % pracovnik(. Presto se jedna o nar(st oproti pfedchozimu prizkumu, kdy bylo

v téchto tridach 36 % knihovnikd.

Vyrazné rozdily sledujeme mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami. Verejné knihovny maji
vétsinu pracovnikl soustfedénu ve stifednich tfidach (8 a 9), coz odrazi nizsi kvalifikani poZadavky

u ¢asti pracovnich mist. Specializované knihovny maji rozloZeni platovych ttid pestiejsi, vyraznéji jsou
zastoupeny vyssi tfidy — 10. tfida (19 %), 11. t¥ida (22 %) a 12. tfida (34 %). Celkové se vsak jedna

v pfipadé specializovanych knihoven o mensi objemy Gvazkl neZ v pfipadé verejnych knihoven.
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WSS tfidy 7-9 mVOS tfida 10 m VS tfidy 11-13

Obecni (mistni)...
MK do 5 000 obyv.
MK 5 001 - 20 000...

MK 20 001 - 100 000...

<

MK nad 100 000 obyv.

Krajska knihovna

Usttedni spec. knihovna

Lékarska knihovna

Muzejni knihovna

Ostatni spec. knihovna

Graf 21 — RozloZeni platovych trid v riznych typech knihoven, 2025. N=219

V tabulce je znazornéno rozdéleni knihovnikd do platovych tfid souhrnné podle Urovné dosazeného
vzdélani (SS, VOS, VS) a podle velikostni ¢i institucionalni kategorie knihoven. Toto rozdéleni zaroven
dobre ukazuje, jak se lisi poZzadavky na kvalifikaci pracovnik( podle typu knihovny a jaky je dopad
téchto rozdilCi na platové zarazeni.

V pripadé vefejnych knihoven plati, Ze ¢im vétsi knihovna, tim vice zaméstnanci a diferencovanéjsi
nabidka sluZeb — a také vy$si podil pracovnikd v tfidach odpovidajicich VOS a VS vzdélani. V obecnich
knihovnach tvofi Gvazky ve skupiné SS tfidy 7-9 celkem 92 z 93,5 Gvazku (98 %), zbytek spada do
VOS, 7adny Gvazek neni ve tfidach 11-13. V méstskych knihovnach do 5 000 obyvatel je 95 % Uvazk(
v tfidach 7-9 a jen maly zlomek (cca 5 %) ve vyssich tfidach. Ve stfednich méstskych knihovnach

(5 001-20 000 obyv.) uz je do tfid 10 a vySe zarazeno cca 25 % pracovnikl. Ve vétsich méstech (nad
20 000 obyv.) pak podil pracovnik( ve tfidach 10 a vyse stoupa na témér 25—-30 % (napf. méstské
knihovny 20-100 tis. obyv.: 123,2 + 42,1 = 165,3 z 675,8 Gvazkd, tj. 24,5 %). Nejvyraznéjsi zména
nastdva v krajskych knihovnach, kde pracuje ve tfidach 10 a vyssich 695,5 z celkem 1 286,1 Uvazku,
tedy 54 %.

U specializovanych knihoven je podil pracovnikd ve vyssich platovych tfidach vyrazné vyssi.

V ustiednich specializovanych knihovnach tvofi ivazky ve t¥idach 10 a vysSe 139,7 z 163 uvazki

(86 %). V lékarskych knihovnach je tento podil 2 z 5,3 Gvazku (38 %), i kdyZ zde je celkovy pocet maly.
V muzejnich knihovnach pracuje ve tfidach 10 a vyse 35,9 z 38,7 Uvazk( (93 %). V ostatnich
specializovanych knihovnach je podil 15,75 z 18,95 Uvazkt (83 %). Tato Cisla potvrzuji, Ze
specializované knihovny zaméstnavaji pfevazné pracovniky s vy$sim odbornym a vysokoskolskym
vzdélanim, a tomu odpovida i jejich zafazeni do vyssich platovych tfid.



B) OSTATNI PRACOVNICI

platové pocet % pocet % pocet %
tridy uvazka uvazku uvazka
trida 1 1 0% 0 0% 1 0%
trida 2 93,2 10% 0 0% 93,2 9%
trida 3 31,3 3% 2 2% 33,3 3%
tfida 4 39 4% 0,8 1% 39,8 4%
trida 5 25 3% 1,2 1% 26,4 2%
tfida 6 29,7 3% 1 1% 30,7 3%
tfida 7 34,5 4% 1 1% 35,5 3%
trida 8 55,2 6% 5,5 5% 60,7 6%
trida 9 150,6 15% 3,6 3% 154,2 14%
trida 10 208,2 21% 3,5 3% 211,7 20%
trida 11 145,9 15% 1 1% 146,9 14%
trida 12 99,7 10% 63,4 61% 163 15%
trida 13 48,4 5% 20,7 20% 69,1 6%
tfida 14 8 1% 0 0% 8 1%
tfida 15 6 1% 0 0% 6 1%
trida 16 1 0% 0 0% 1 0%

Tabulka 15 — Zarazeni ostatnich pracovnik( do platovych trid, 2025

Ostatni pracovnici knihoven jsou zafazovani v rozmezi tfid 1 az 16. Mluvime zde o objemu 1 080

uvazki, z toho vétsina pracuje ve verejnych knihovnach (977). Vzdélani téchto pracovnik(, stejné

jako spektrum vykonavanych pozic, se pohybuje na Sirsi skale nez v pfipadé knihovnik(, a to od
zakladniho aZz po doktorandské vysokoskolské. Také rozloZeni do tfid je zakonité pestiejsi nez

v pfipadé knihovnik(. Nejcastéji ostatni pracovniky najdeme ve tfidach 8 az 12 (nejvice tfida 10-20 %
atfida9all—obé 14 %), ale pomérné silné jsou zastoupeni také ve tfidé 2, kde je téchto pracovniki
9 %. V tomto pripadé se jedna o délnické profese, které najdeme vétsinou ve vétsich verejnych

knihovnach.
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C) KNIHOVNICI JAKO PRACOVNICI VEREJNE SPRAVY

Posledni sledovanou skupinou byli pracovnici zafazeni jako Ufednici spravniho Ufadu nebo uUrednici

Uzemné samospravného celku.

tfida 1 0 0%
tfida 2 0 0%
tfida 3 0 0%
tfida 4 0 0%
tfida 5 0 0%
tfida 6 1,3 3%
tfida 7 2 4%
tfida 8 8 17%
tfida 9 11,5 24%
tfida 10 9,7 20%
tfida 11 6,3 13%
tfida 12 7,5 16%
tfida 13 1 2%
tfida 14 0 0%
tfida 15 0 0%
tfida 16 0 0%

Tabulka 16 — Pocty pracovnik( odmériovanych jako pracovnici verejné sprdvy, 2025

Objem uvazkl zde uvedenych Cinil 47, vyskytuje se jak u verejnych, tak specializovanych knihoven. Ve
verejnych knihovnach se nejcastéji jedna o zarazeni v nizsich tfidach (6—10 tfida), ve specializovanych
knihovnach jsou to nejcastéji tfidy 9-12. Celkové je nejvice Uvazki zafazeno do tfid 9 (24 %) a 10 (20
%).

11.2.  PrGmérné platy v platovych tfidach

A) KNIHOVNiCI

Soucasti Setfeni bylo i zjistovani primérnych platd knihovnik( podle platovych tfid. Pro porovnani je
dlleZité uvést, 7e primérna mzda v Ceské republice v roce 2024 dosahla ¢astky 46 165 K& a median
Cinil 41 739 K¢. Median je pfitom vhodnéjsim ukazatelem realné mzdové situace. Na rozdil od
prameéru, ktery se spocita jako soucet vsech platl déleny jejich poctem, neni median ovlivnén
extrémné vysokymi nebo nizkymi hodnotami. Proto se medidn ¢asto povaZuje za realisti¢téjsi
ukazatel, pokud chceme védét, jaké mzdy pobira vétsina lidi. Zejména pfi porovnavani plat(

v odvétvich, kde jsou velké rozdily mezi béZnymi a vedoucimi pozicemi, ddva median lepsi predstavu
o tom, co je obvyklé.
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Ceska republika primérna mzda 2024 | 46 165
Ceska republika median 2024 41739
knihovnici 8. tfida 31446
knihovnici 9. tfida 32748
knihovnici 10. tfida 36 350
knihovnici 11. tfida 37897
knihovnici 12. tfida 40 296
knihovnici 13. tfida 42288
knihovnici 14. tfida 68 394

Tabulka 17 — Porovndni plat( knihovnik( s platy v CR, 2025

Primeérné platy knihovnik( zstavaji i v roce 2025 vyrazné pod témito celostatnimi hodnotami. Az
pracovnici zafazeni do tfid 12 a vysSich se svymi platy pfibliZuji k celostatnimu medidnu, zatimco
pramér CR prekracuji aZ tfidy nejvyssi (13 a 14). Vétsina knihovnikl vak pracuje ve t¥idach 8 aZ 10,
kde se primeérné platy pohybuji nasledovné: tfida 8: 31 446 K¢, tfida 9: 32 748 K¢ a ttida 10:

36 350 K¢.

Ve tfidé 11 je pak pramérny plat 37 897 K¢ a ve tfidé 12 jiz 40 296 KC. Tyto ¢astky se tedy dostavaji
blize k medianu v CR, ale stéle za nim zaostavaji. Do t¥id 13 a 14 (42 288 K& a 65 394 K¢&) byvaji

zarazovani prevazné vedouci pracovnici knihoven, jejichZ mzda je ¢asto navysena o rizné nadtarifni

slozky, jako jsou pfiplatky za vedeni, osobni ohodnoceni nebo odmény. V téchto tfidach také
evidujeme nizky pocet Gvazkd.

Rozdily jsou patrné také mezi verejnymi a specializovanymi knihovnami. Zatimco ve verejnych
knihovnach byvaji v tfidach 11 a vyse Castéji zarazeni fidici pracovnici, jejichz plat je tvoren

i nadtarifnimi slozkami, ve specializovanych knihovnach se v téchto tfidach nachazi spiSe odborni
vyssich tfidach pramérné platy ve vefejnych knihovnach vyssi nez v knihovnach specializovanych,
ackoli v nizsich tfidach mohou byt rozdily minimalni nebo opacné.

Z vy$e uvedeného je patrné, e platy vétsiny knihovnikd v Ceské republice jsou i v roce 2025 stale
hluboko pod republikovym primérem a casto i pod hodnotou medianu.
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Graf 22 — Priimérné platy knihovnikd, 2025. N=219

iDA 7

Pti srovnani primérnych plat knihovnikid v jednotlivych platovych tfidach mezi roky 2020 a 2025 je

vvs wvvs

patrné, Ze v nizsich a stfednich tfidach doslo k nartstu platd, zatimco ve vyssich téidach (zejména
13 a 14) pozorujeme piekvapivy pokles.

Napriklad:

trida 8: narlst z 25 939 K¢ (2020) na 31 446 K¢ (2025)
tfida 10: ndrdst z 31 075 K¢ na 36 350 K¢

tfida 12: mirny nardst z 37 507 K¢ na 40 296 K¢

Oproti tomu ve vyssich tfidach doslo k poklesu:

tfida 13: pokles z 52 302 K¢ (2020) na 42 288 K¢ (2025)
trida 14: pokles ze 73 425 K¢ na 65 394 K¢

Tento vyvoj mlzZe mit nékolik pFicin:

Zména slozeni pracovnikl v téchto tfidach — v roce 2020 mohla byt v téchto tfidach vétsi
skupina zkusenych vedoucich pracovnikl s dlouhou praxi a vysokymi osobnimi pfiplatky.
V roce 2025 se mohli naopak objevit novi zaméstnanci nebo vedouci s kratsi praxi, niz§im
tarifem nebo mensimi nadtarifnimi sloZzkami (napf. bez odmén, bez pfiplatku za vedeni).
Omezeni financnich prostfedk( — v nékterych knihovnach mize dochdzet ke snizeni objemu
penéz na odmény, osobni ohodnoceni ¢i pfiplatky pro vedouci pracovniky, napt. z ddvodu
rozpoctovych skrtli, zmény zfizovatele nebo Setfeni v oblasti kultury.

Maly pocet osob v téchto tfidach — platové ttidy 13 a 14 zahrnuji jen malé mnoZstvi
zaméstnanc(, takZe vysledné prliméry mohou byt vyrazné ovlivnény i malymi zménami.
Naptiklad pokud odejde pracovnik s vysokym platem a nahradi ho nékdo s nizsi mzdou,
prameér se rychle snizi.

Presun pracovnikl do nizsich tfid — mlzZe také nastat situace, kdy je ¢ast vedoucich pozic
rusena nebo slucovana, coz vede k presunu pracovnikl do nizsich tarifnich t¥id.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze i kdyz celkovy trend v nizsich tfidach je pozitivni a odpovida ristu platd
v rozpoctové sfére, u vyssich tfid je tfeba byt pfi interpretaci opatrny — primérné hodnoty zde
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mohou byt ovlivnény organiza¢nimi zménami, poctem osob i individualnimi pfiplatky, a tedy
nemuseji nutné znamenat realny pokles platovych podminek pro celou skupinu fidicich pracovnika.
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Graf 23 — Primérné platy knihovniki srovnadni let 2020 a 2025. N=219

B) OSTATNi PRACOVNICI

V pripadé ostatnich pracovnik( knihoven (tedy téch, ktefi nespadaji do knihovnické tabulky) je
platova situace obecné o néco priznivéjsi nez u knihovnikl. Primérné mzdy téchto pracovnikd jsou
v platovych tfidach 6 az 14 zhruba o 5-10 % vyssi nez u srovnatelnych knihovnikd. Tento rozdil Ize
Castecné vysvétlit riznorodosti profesi — kromé délnickych pozic, kde prevazuje zakladni vzdélani
nebo vyucni list, jde také o administrativni, ekonomické, technické a IT pozice, které mohou byt lIépe
ohodnoceny.

Vyznamny vliv na vysi platd ma také skutecnost, Ze mnoho vedoucich pracovnik( a fediteld knihoven
neni zafazeno v knihovnické tabulce, ale pravé mezi ostatni pracovniky. To je pravdépodobné

i divodem, proc jsou v nékterych vyssich platovych tfidach (napf. 13 a 14) platy vyssi nez

u knihovnikd.

Ve srovnani s rokem 2016 doslo u ostatnich pracovnikl, podobné jako u knihovnikd, k narGstu plata.
Nejvétsi zvyseni je patrné v nizSich a stfednich tfidach, coz odpovida obecnému vyvoji v odménovani
pracovnikid ve verejné sfére. Ve vyssich tfidach (zejména 12 az 14) vsak v nékterych pfipadech doslo
oproti roku 2020 k mirnému poklesu. Divodem poklesu ve vyssich tfidach mize byt, stejné jako

u knihovnikd:

e maly pocet pracovnik(l v téchto tfidach (priimér pak snadno kolisa),
e odchod zaméstnancl s vysokymi platy a ndstup novych s nizsim tarifem,
e pripadné snizeni nadtarifnich slozek mzdy (napf. odmén nebo osobniho ohodnoceni).

Je zfejmé, Ze nejvétsi zlepseni za poslednich 10 let zaznamenali zaméstnanci v nizsich a stfednich
platovych tfidach — tedy casto pomocné a provozni profese. Pfesto priimérné platy vétsiny ostatnich
pracovnik{l knihoven ziistavaji pod prdmérnou mzdou v CR, ktera v roce 2024 &inila 46 165 K&.

Vzhledem k tomu, Ze tito pracovnici tvofi nezbytnou soucast fungovani knihoven (zajistuji napr.
ekonomické, provozni nebo technické zazemi), je vhodné jejich platové podminky dale zohledfovat
pfi jednanich o financovani knihoven.
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Celkové tak plati, Ze ostatni pracovnici knihoven maji priimérné o néco vyssi mzdy nez knihovnici, ale
i jejich ohodnoceni ¢asto zlistava pod celorepublikovym primérem.

mr.2025 wmr. 2020
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Graf 24 — Primérny plat ostatnich pracovnik( — srovndni let 2020 a 2025. N=227
C) PRACOVNICI KNIHOVEN ZARAZENIi JAKO PRACOVNICI VEREJNE SPRAVY

Primeérné platy pracovnikd knihovny zarazenych do tabulek pro pracovniky vefejné spravy jsou
srovnatelné s prdmérnymi platy ostatnich pracovnikd knihoven, dokonce je v nékterych pfipadech
prevysuji. To znamena, Zze pridmérné platy podle téchto tabulek jsou také vyssi nez primérné platy
knihovnik(. Nej¢astéjsi tfidou v téchto tabulkach je tfida 8, kde je prlimérny plat 25 929 K¢.
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Graf 25 — Priimérny plat pracovniki zarazenych jako pracovnici verejné sprdvy — srovndni let 2020 a 2025. N=18
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Primérné platy pracovnikd knihovny zarazenych do tabulek pro pracovniky vefejné spravy jsou
srovnatelné s priimérnymi platy ostatnich pracovnikd knihoven, dokonce je v nékterych pripadech
prevysuji. To znamena, Ze pridmérné platy podle téchto tabulek jsou také vyssi nez primérné platy
knihovnik(l. Nej¢astéjsi tfidou v téchto tabulkach je tfida 9, kde je pramérny plat 34 379 K¢.

D) VYSOKOSKOLSKE KNIHOVNY A KNIHOVNY USTAVU AVCR

Vysokoskolské knihovny a knihovny tstavil AVCR nepouzivaji Katalog praci, pro odmériovani svych
zaméstnanc( pouZivaji zvlastni tabulky. Pro ucely prlzkumu uvadély pocty uvazk( na knihovnickych
a ostatnich pozicich podle typu vzdélani (SS nebo VS) a priimérné platy u téchto pozic na
stfedoskolské i vysokoskolské urovni.

stredoskolak 276,746 33901 K¢
vysokoskolak 195,343 38 782 K¢

Tabulka 18 — Knihovnici, pocty tvazki a prdmérny plat, 2020

Hovorime celkem o 472 uvazcich na knihovnickych pozicich. Pfevazuji knihovnici se stfedoSkolskym
vzdélanim (témér 60 %). V roce 2020 prevaZovali naopak knihovnici s vysokoskolskym vzdélanim.
Priimérny plat na stfedoskolské pozici ¢inil 33 901 K¢ a na vysokoskolské pozici 38 782 K¢.

Primérny plat - knihovnik VS a AV CR
m 2025 m 2020

38782 K¢

33901 K¢

31204 K¢

26 292 K¢

Stiedoskolak Vysokoskolak

Graf 26 — Primérny plat — knihovnici VS a AV CR, srovndni let 2020 a 2025. N=67
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stfredoskolak 36,66 34 670 K¢
vysokoskolak 54,12 46 930 K¢

Tabulka 19 — Ostatni pracovnici, pocty uvazk( a primeérné platy, 2020

Objem uvazkl ostatnich pracovnik( ¢inil 90 Uvazk(ll. PfevaZovali pracovnici s vysokoskolskym
vzdélanim (60 %).

Primérné platy v porovnani s rokem 2020 také vzrostly u vysokoskolsky vzdélanych ostatnich
odbornych pracovnikdl pomérné vyrazné o 37 % na 46 930 Kc.

46 930 K&
W 2025 m 2020

34670 K¢

Stredoskolak Vysokoskolak

34 185 K¢

25873 K¢

Graf 27 — Primérny plat — ostatni pracovnici VS a AV CR, srovndni let 2020 a 2025. N=67

11.3.  Dorovnani platu do Urovné zaruceného platu

OTAZKA
Kolika zaméstnanci se u Vas v knihovné dotyka od 1. 1. 2025 dorovnani platu do zaruéeného platu
vsouladus § 112 ZP a s NV ¢.341/2017 Sb., § 7, rozdéleno podle skupin:

e 1.skupina: 1. —2. platova tfida,
e 2. skupina: 3. - 5. platova tfida,
e 3.skupina: 6. —9. platova tfida,
e 4.skupina: 10. -16. platova tfida.
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Z udajl vyplyva, Ze nejvétsi pocet Uvazkl s nutnosti dorovnani spada do 3. a 4. skupiny, tedy

obecni 0 0 1 1,5
méstské do 5 tis. obyv. 1 0 14,5 3
méstské 5-20 tis. obyv. 8 6 36 11
méstské 20-100 tis. ob. 19 11 103 30
méstské nad 100 000 obyv. 0 5 89 14
krajské 5 26 222 160
Ustfedni specializovana 0 4 6 11
Vs 0 8 22 0
AV CR 0 1 1 2
lékarské 0 0 0 0
muzejni/galerijni 0 0 0 0
ostatni specializované knihovny 0 0 0 1

Tabulka 20 — Pocet zaméstnancu, kterych se tykda dorovndni platu do zaruceného platu, 2025

platovych tfid 6-16, kam typicky patfi knihovnici, odborni pracovnici a vedouci pracovnici.

Ve 3. skupiné (tfidy 6-9) je evidovano nejvice postizenych Uvazk( — nej¢astéji jde o fadové
knihovniky, u nichz zakladni tarifni plat nedosahuje zakonem stanovené zaruéené mzdy,

a proto musi byt doplfiovan.

Ve 4. skupiné (tfidy 10-16) je také vysoky pocet Uvazk(i — to mUiZe souviset s tim, Ze i vedouci

pracovnici a odbornici maji mnohdy nizky tarifni zaklad, a bez osobnich priplatk nebo

odmeén by jejich mzda nedosahla zakonného minima.

1 a 2. skupina predstavuji mensi pocet tGvazkd, vétsinou v délnickych a pomocnych pozicich
(napf. uklid, provozni zaméstnanci).

OTAZKA

Jaky objem prostiedkl v K¢ je nutné mésiéné vynalozit k dorovnani plati do drovné zaruéeného
platu u vySe uvedenych zaméstnanct ve skupinach?

1.skupina: 1. — 2. platova tfida,
2. skupina: 3. — 5. platova tfida,
3.skupina: 6. — 9. platova tfida,
4.skupina: 10. -16. platova tfida.
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obecni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
méstské do 5 tis. obyv. 310 K¢ 0 K¢ 4750 K¢ 0 K¢
méstské 5-20 tis. obyv. 6 740 K¢ 12 285 K¢ 59 483 K¢ 16 061 K¢
méstské 20-100 tis. ob. 22 178 K¢ 16 255 K¢ 233938 K¢ 58 773 K¢
méstské nad 100 000 obyv. 0 K¢ 2 166 K¢ 251 208 K¢ 20332 K¢
krajské 2 376 K¢ 47 460 K¢ 422 569 K¢ 365 935 K¢
Ustfedni specializovand 0 K¢ 3962 K¢ 6 208 K¢ 24 303 K¢
Vs 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
AV CR o K¢ 390 K¢ 640 K¢ 6 300 K¢
lékafFské 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
muzejni/galerijni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ostatni specializované knihovny 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 5490 K¢

Tabulka 21 — Objem financnich prostredkd, které je nutné mésicné vynaloZit na dorovndni zaruceného platu, 2025

Z vysledkt vyplyva:

e Nejvyssi objem dorovnani pfipada na 3. skupinu (tfidy 6—9), kde je potfeba mésicné dorovnat
mzdy v celkové vysi 978 796 K¢.

e Nasleduje 4. skupina (tfidy 10—16) s objemem dorovnani 497 195 Kc.
e Vyrazné nizsi ¢astky jsou u 2. skupiny (tfidy 3-5) — 82 518 K¢, a u 1. skupiny (tfidy 1-2) —

31 604 K¢.

Tato Cisla ukazuji, Ze vyznamna ¢ast zaméstnancl knihoven ma tarifni plat pod Urovni zaru¢ené mzdy,

a jejich prijem tak musi byt doplnén mimoradnymi prostfedky. Nejvétsi dopad ma tato situace
u pracovnik( zafazenych do platovych ttid 6 aZ 9, tedy typicky radovych knihovnikl a odbornych
pracovnikd, ktefi tvofi jadro knihovnické profese.

Nutnost pravidelného dorovnavani mezd svédci o tom, Ze systém odménovani ve verejnych
knihovnach neni dostatec¢né nastaveny a Ze mnohé pozice jsou podhodnocené i ve vztahu

k zakonnému minimu. Tato praxe zatéZuje rozpocty knihoven a mize mit negativni dopad na
motivaci zaméstnancl i stabilitu profesi v tomto sektoru.

Zaroven to ukazuje na systémovy problém, ktery nelze fesit pouze kratkodobym dorovnavanim, ale
vyzaduje revizi platovych tabulek a prehodnoceni zafazovani pracovnich pozic, zejména v kulture

a knihovnictvi.

11.4. Kompenzace navyseni platovych tarifQ

OTAZKA

0Od 1. 1. 2025 doslo k navyseni platovych tarifli o 1 400 Ké. Navysil Vam provozovatel v odpovidajici

vysi mzdovy fond, tj. na tarify a na dorovndni zaruceného platu?




navyseni platovych navyseni plat. tarifa castené navyseni ne nevyplnéno

tarifd a dorovnani tarifd 76;7 % 76; 24 %
107; 34 % zaruceného platu 9;3%
98;31%

Graf 28 — Kompenzace mzdovych prostredkui ze strany zfizovatele, 2025. N=216

PrestoZe navyseni tarifll o 1 400 K¢ od 1. 1. 2025 je zakonnou povinnosti, pouze 66 % knihoven
uvedlo, Ze obdrzelo odpovidajici finance — u 34 % knihoven doslo k navyseni platovych tariflia 32 %
knihoven uvedlo, Ze jim byl navySen mzdovy fond véetné dorovnani zaruc¢eného platu, tedy v plném
rozsahu podle legislativni zmé&ny. Caste¢né navyseni uvedlo jen 9 knihoven a 22 knihoven (7 %) 74dné
navyseni od svého provozovatele neobdrzelo.

76 knihoven (24 %) otazku nevyplnilo, coZ mlZe naznacovat nejistotu ohledné situace nebo
nedostatek informaci.

Z odpovédi je zfejmé, Ze navyseni mzdovych prostfedkd ze strany zfizovatell neni systematické
a jednotné. PrestozZe ke zvyseni tarifi doslo legislativné (o 1 400 K¢), ne vSechny knihovny obdrzely
odpovidajici prostfedky na jejich pokryti — a uz viibec ne vzdy i na povinné dorovnani zaru¢ené mzdy.

To vytvafi tlak na provozni rozpocty knihoven, které musi tyto rozdily kompenzovat z jinych zdroju,
nebo omezit odménovani a osobni slozky mezd. Nerovnomérné financovani také vytvari rozdily mezi
knihovnami stejného typu, podle pfistupu jejich zfizovateld.

obecni 9 11 0 1 7
méstské do 5 tis. obyv. 35 16 0 3 11
méstské 5-20 tis. obyv. 31 31 0 3 8
méstské 20-100 tis. ob. 11 20 2 2 2
méstské nad 100 000 obyv. 1 2 0 0 0
krajské 3 9 2 1 0
vefejné knihovny celkem 90 89 4 10 28
Ustredni specializovana 5 0 0 0 0
Vs 2 0 1 2 11
AVCR 5 5 2 2 7
lékafské 2 1 2 6 26
muzejni 1 2 0 1 1
ostatni specializované knihovny 2 1 0 1 3
specializované knihovny celkem 17 9 5 12 48

Tabulka 22 — Odpovédi na otdzku k navyseni platovych tarifi, 2025
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12. Prijati a odchozi zaméstnanci za poslednich 5 let

OTAZKA

Pfijati a odchozi zaméstnanci za poslednich 5 let

Uvedte pocet osob, které k vam nastoupily nebo od vds odesly za poslednich 5 let. Vyplrite udaje pro
knihovnické a neknihovnické pozice.

Pocet pfijatych a odchozich podle vzdélani

mzS, vyuéeni WSS knihovnici  ®SS neknihovnici VS knihovnici  ® VS neknihovnici

Graf 29 — Pocty prijatych a odchozich pracovniki knihoven podle vzdéldni. N=216

Z vysledkl prizkumu vyplyva, Ze v éeskych knihovnach probihd pomérné stabilni, ale nikoli
zanedbatelny personalni pohyb. V roce 2024 nastoupilo do knihoven celkem 2 186 zaméstnanci

(v prepoctu na uvazky), zatimco odeslo 2 083,5 Uvazk(. PrestoZe jsou tato Cisla témér vyrovnana,
celkova bilance zlstava mirné pozitivni. MUZe to naznacovat urcité oZiveni personalni politiky nebo
snahu doplnit chybéjici kapacity po pfedchozich odchodech.

Nejvyraznéjsi prirlistek je patrny u vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl bez knihovnického vzdélani
— bylo prijato vice nez 1 000 uvazkl a odeslo zhruba 780. Tento vyvoj potvrzuje trend profesni
diverzifikace, kdy knihovny stale castéji zaméstnavaji odborniky z jinych oblasti, jako je IT,
komunikace nebo projektovy management. Naopak tradi¢ni knihovnické profese, zejména na
stfedoskolské Urovni, zaznamenaly Ubytek: odeslo vice neZ 250 stfedoskolsky vzdélanych knihovnikd,
zatimco pfijato jich bylo jen 161. | u vysokoskolskych knihovnik(i mirné prevazuje pocet odchozich.
Tyto Udaje naznacuji, Ze knihovnam se nedafi pInohodnotné nahrazovat zkusené pracovniky odborné
kvalifikovanymi novacky, coz miZe ohrozit kontinuitu a kvalitu knihovnické prace.

Vétsina prichozich pracovnikd méla magisterské (654 osob), bakalarské (380,5 osob) nebo tplné
stfedoskolské (508,5 osob) vzdélani mimo knihovnicky obor. Knihovnickou kvalifikaci na rGzné Grovni
mélo celkem 366 pfijatych osob. Na strané odchazejicich dominuji obdobné skupiny: nejvice
pracovnikd odeslo se stfedoskolskym neknihovnickym vzdélanim (548 osob) a magisterskym
neknihovnickym vzdélanim (521 osob), ale vyznamny je i pocet odchodi pracovniki s knihovnickym
vzdélanim — zejména na stfedoskolské (232 osob) a vysokoskolské (201 osob) urovni. Tento trend je
znepokojujici, pokud neni kompenzovan pfichodem novych kvalifikovanych sil.

Vyrovnany pohyb zaznamenavame u pracovnikl se zakladnim vzdélanim nebo vyucenim, coz obvykle
zahrnuje provozni a pomocné pozice. Vysoka dynamika je patrna u stfedoskolak( bez knihovnického
vzdélani — tato skupina vykazuje zvySenou fluktuaci, coz miZe byt spojeno s krat$im setrvanim

v profesi nebo s nizsi vazbou na obor.
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obecni 0 1 0 1 8 4 2 2 3,5 1,5
méstské do 5 tis. obyv. 3 3 10 6 15 18 0 4 9 6
méstské 5-20 tis. obyv. 11 13 12 26 61,5 60 19 18 61 37
méstské 20-100 tis. ob. 28 31 27 67 121 126 34 36 111 60
méstské nad 100 000 oby| 23 15 23 42 38 37 33 38 56 27
krajské 78 78 62 65 238 253 122 114 525 426
ustfedni specializovana 1 2 5 5 47 66 16 26 141 133
S 1 0 16 34 16 11 15 18 44 24
muzejni/galerijni 0 1 1 4 3,5 4,5 9 4 9 7
AV CR 0 5 5 8 28,5 34,5 12 14 68 55
lékarské 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1
ostatni special. knihovny 0 0 0 1 1 1 4 4 6 3

Tabulka 23 Pocty prijatych a odchozich zaméstnanci v jednotlivych typech knihoven za poslednich 5 let

Celkové lze Fici, Ze knihovny si v poslednich letech dokazaly udrZet personalini stabilitu, avsak za cenu
promény vzdélanostni struktury. Posiluji predevsim v oblastech mimo tradicni knihovnicky ramec,
zatimco kvalifikovanych knihovnik( na vSech Urovnich spiSe ubyva. Tento vyvoj podtrhuje potiebu
systematického planovani generaéni vymény, cileného vzdélavani a podpory odborného ristu
knihovnickych pracovnikd.

12.1.  Davody odchodu pracovnikl z knihoven

OTAZKA
U odchozich zaméstnanci uvedte hlavni divody jejich odchodu.

B Odchod do dichodu B Matefska/rodicovska dovolend
m Pfechod na jiné zaméstnani Zdravotni divody
M Nizky plat B Jiny ddvod

E DUvod neuveden

Knihovnici %

Graf 30 — Divody odchodu zaméstnancu z knihovny, 2025. N=203
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Z celkového poctu 1130 odchazejicich pracovniki na knihovnickych pozicich bylo nejéastéjsim
divodem odchod do dichodu, ktery pfedstavoval 27 % ptipadl. Druhym nejcastéjsim divodem byl
prechod na jiné zaméstnani (22 %), coz mUzZe souviset s hledanim lepsich platovych nebo profesnich
podminek. Zhruba 15 % zaméstnancl uvedlo jiny dlivod, coz signalizuje, Ze ¢ast pracovnik(l odchazi
z knihoven z dlivod(, které nebyly predem definovany — tyto divody by stalo za to déle zkoumat.
Nizky plat byl uveden v 8 % ptipadd, co? je stale relativné vyznamny faktor.

Materska nebo rodi¢ovska dovolena byla dlvodem u témér 7 % zaméstnanc( a zdravotni diivody
tvofily priblizné 3 %. U 17 % pripadl nebyl dlivod uveden.

Z celkovych 951 tvazkl na neknihovnickych pozicich tvoril odchod do dichodu pfiblizné 17 %.
Pomérné vyznamny je prechod na jiné zaméstnani (20 %), coz naznacuje moznou fluktuaci

v administrativnich, technickych nebo podpirnych profesich. Stejné jako u knihovnikd je i zde zjevna
velkd mira neuvedenych dlivodu — v pfipadé neknihovnickych pozic je to az 44 % pripadu. Jako jiny
dlvod byl nejcastéji uvadén prestup na jinou pozici v ramci instituce, reorganizace, zruseni mista,
ukonceni projektu nebo stéhovani a také imrti zaméstnance. Nizky plat (10 %) a jiné dlvody (5 %) se
objevuji ¢astéji nez u knihovnikd. Matefska/rodi¢ovska dovolena (2 %) a zdravotni divody (1,6 %)
hraji v této skupiné mensi roli nez u knihovnikd.

Z udaja vyplyva, Ze hlavni pfi¢inou odchodu pracovnikd z knihoven je odchod do dlchodu, ktery tvofi
celkové 23 % vsech zaznamenanych pfipad(. Tento Udaj potvrzuje dlouhodoby trend starnuti
knihovnické profesni skupiny a nutnost generacni obmény v pfistich letech. Vysoky podil této
kategorie svédci o tom, Ze znacna cast pracovnikl odchazi z knihovny prirozenym zplsobem po
dovrseni pracovniho Zivota, coz zaroven klade ddraz na systematickou pripravu nastupnictvi.

| kdyZ se nizké platové ohodnoceni obecné povaZuje za hlavni problém knihovnické profese, aktualni
data ukazuji, Ze odchody kvili platu tvoti jen maly podil. To naznacuje, Ze plat sice predstavuje
dlouhodoby strukturdlni problém, ale zaméstnanci odchazeji ¢asto z jinych, komplexnéjsich divod.
Finanéni ohodnoceni miiZe byt spiSe skrytym faktorem, ktery ovliviiuje celkovou spokojenost, ale
neni vzdy uvadén jako pfimy divod odchodu.

Davody odchodu zaméstnancl knihoven v roce 2025 potvrzuji, Ze personalni stabilita knihoven je
nadale relativné vysoka, ale soucasné vyZaduje zvySenou pozornost kvili strukturdinim zménam —
starnuti populace, potfeba generacni vymény a rostouci konkurence na trhu prace. Zvlastni
pozornost by méla byt vénovana skupiné dobrovolné odchazejicich pracovnikd, u nichz je dilezité
identifikovat faktory, které by mohly pfispét k jejich delSimu setrvani — napfiklad zlepseni pracovniho
prostiedi, benefitl nebo moznosti profesniho rozvoje.
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obecni 5 1 4 0 1 1 0
méstské do 5 tis. obyv. 15 5 11 1 1 1
méstské 5-20 tis. obyv. 45 18 32 9 23 20

méstské 20-100 tis. ob. 116 24 84 7 29 43 21
méstské nad 100 000 obyv. 27 9 46 11 46 11 11
krajské 187 18 125 15 28 61 512
ustfedni specializovana 29 10 79 8 46 29 53
Vs 19 6 39 1 8 11 0
AV CR 5,5 2 6 0 1 5 0
lékaFské 20 5 16,5 1 4 24 8
muzejni/galerijni 0 0 1 0 0 1 1
ostatni specializované knihovny 3 1 3 0 0 2 0

Tabulka 24 — Divody zaméstnanct pro odchod z knihovny, 2025

13. Znalost jazykl

OTAZKA

Kolik zaméstnancu knihovny ovlada aktivné cizi jazyky?

Schopnost porozumét informacim, plynule komunikovat s uZivateli a informovat je o sluzbdch a ¢innosti
knihovny — uroveri znalosti B1 aZ B2.

B Anglictina ®Némcina M Francouzstina Rustina  mlJiny

r202s [ e a2 [a%

2020 S 2 % ww [ew |
25% 5%

r.2012

I %
I % o

r.1998

Graf 31 — Srovnadni jazykového vybaveni knihovniki. N=312

Na zakladé udajli z roku 2025 o jazykovych znalostech odbornych pracovnikd knihoven (celkem
3129 osob) Ize vyvodit nékolik dlleZitych zavérl o vyvoji jazykové vybavenosti v oboru.

Anglictina zUstava jednoznacné nejcastéjsim cizim jazykem, ktery knihovnici ovladaji. V roce 2025
uvedlo znalost angli¢tiny 57 % odbornych pracovnik(, coZ je mirny narlst oproti roku 2020 (54 %)
a pokracovani dlouhodobého trendu ristu od roku 1998, kdy tento jazyk ovladalo pouze 27 %.
Vzhledem k rostoucimu vyznamu anglictiny v odborné komunikaci, evropské spolupraci a pfistupu
k informacnim zdrojlm Ize tento vyvoj povaZovat za pozitivni.
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Némcina naproti tomu zaznamenava mirny pokles — v roce 2025 ji ovlada 16 % knihovnik(, zatimco
v roce 2020 to bylo 21 %. Dlouhodobé jde o sestupny trend od hodnot kolem 22 % na konci 90. let.
Tento vyvoj pravdépodobné souvisi s ménicimi se jazykovymi prioritami a klesajicim vyznamem
némciny v mezinarodnim knihovnickém prostredi.

Rustina, ktera byla v roce 1998 druhym nejcastéji uvadénym jazykem (40 %), nadale ztraci na
vyznamu. V roce 2025 ji ovlada pouze 12 % odbornych pracovnik(. Tento pokles je velmi vyrazny
a svédci o generacni vyméné a ménicich se jazykovych potrebach a preferencich. Francouzstina se
drZi na stabilni, ale velmi nizké Urovni — aktudlné ji ovlada 4 % knihovnik(. Podobné jako rustina,

i francouzstina zaznamenala mirny pokles oproti prelomu tisicileti.

Zajimavym trendem je mirné zvySovani podilu odpovédi v kategorii ,jiny jazyk” — v roce 2025 je to

11 % (oproti 8 % v roce 2020). To mlZe naznacovat vétsi jazykovou diverzitu a schopnost reagovat na
specifické komunikacni potieby, napfiklad v oblastech s vyssim poctem cizojazyénych uZivateld nebo
pfi spoluprdci se zahrani¢nimi partnery mimo hlavni jazykové oblasti.

Uroven jazykovych znalosti odbornych knihovniké v Ceské republice se od 90. let vyrazné posunula
smérem k vétSimu zastoupeni anglictiny. To odpovida rostouci potfebé zapojovat se do
mezinarodnich aktivit, sledovat odbornou literaturu a komunikovat napf¥ic¢ hranicemi. Vyznam
ostatnich jazykl, zejména némcdiny a rustiny, klesd, ackoli zlstavaji v nékterych typech knihoven i
regionech stale dalezZité. Z vysledku je zfejmé, Ze jazykova vybavenost knihovnikl je stale slabsim
mistem oboru. Pokud maji knihovny obstat v prostfedi rostoucich narokd na otevienost, pristup

k mezinarodnim zdrojlim, aktivni Ucast na mezinarodnich projektech a schopnost orientace v
odborné zahranicni literature, je rozvoj jazykovych kompetenci jednou z priorit, kterou je tfeba
systematicky podporovat — zejména u mladsi generace pracovnik(, u které jsou jazykové dovednosti
pfirozené lepsi a je vétsi ochota se dale rozvijet.

61% v - A
B Verejné knihovny m Specializované knihovny

56%

Anglictina Némcina Francouzstina Rustina Spanélstina Jiny

16% 159

12% 13%
9%

6%
m - .

Graf 32 — Srovndni jazykového vybaveni knihovnik( ve verejnych a specializovanych knihoven, 2025. N=312

Srovnani jazykové vybavenosti knihovnikd z verejnych a specializovanych knihoven ukazuje
zmensovani rozdilll mezi témito knihovnami, viz graf 31. Tento vyvoj mize byt zplsoben slozenim
specializovanych knihoven v prizkumu nebo jinymi faktory.
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obecni 9 8% 4 19% 2 1% 3 3% 0 0% 6 6%
méstské do 5 tis. obyv. 32 29% 10 14% 7 2% 19 17% 1 1% 7 6%
méstské 5-20 tis. obyv. 138 32% 27 11% 2 3% 45 10% 8 2% 11 3%
méstské 20-100 tis. ob. 220 24% 64 17% 16 9% 26 3% 8 1% 59 6%
méstské nad 100 000 obyv. 119 32% 39 17% 0 0% 26 7% 8 2% 30 8%
krajské knihovny 841 41% 243 17% 2 8% 180 9% 34 2% 114 6%
verejné knihovny celkem 1359 34% 387 10% 85 2% 299 7% 59 1% 227 6%
Ustfedni specializovana 62 26% 17 16% 7 2% 19 8% 2 1% 5 2%
S 170 53% 23 10% 2 3% 23 7% 1 0% 6 2%
AV CR 41 58% 16 22% 16 9% 6 9% 1 1% 6 9%
|ékaFské 139 76% 38 15% 0 0% 35 19% 5 3% 25 14%
muzejni 4 42% 1 17% 2 8% 1 10% 0 0% 0 0%
ostatni spec. knihovny 22 86% 9 22% 2 1% 7 27% 0 0% 1 4%
spec. knihovny celkem 438 51% 104 12% 29 3% 91 11% 9 1% 43 5%

Tabulka 25 — Znalost jazyka v jednotlivych typech knihoven, 2025

Pokud vsak vztahneme pocet pracovnikl ovladajici cizi jazyk k celkovému poctu pracovnikl v téchto
knihovnach, naskytne se ndm ponékud neradostny obrdazek, viz tabulka 23. Anglictina je jednoznacné
nejcastéji uvadénym jazykem napftic vSsemi typy knihoven. Pfesto nejvyssi podil anglicky mluvicich
pracovnikd vykazuji krajské knihovny s 41 %, v ostatnich typech verejnych knihoven nenajdeme ani
jednu tretinu takto vybavenych pracovnikd. Lepsi situace panuje ve specializovanych knihovnach, kde
se setkdvame s vyssim zastoupenim anglicky mluvicich pracovnik(, napf. v Iékarskych knihovnach je

to az 76 %.

Némcina, dfive tradi¢né zastoupeny jazyk, ma dnes pomérné nizky podil — vétSinou mezi 10-20 %
podle typu knihovny. Nejvyssi zastoupeni némciny najdeme opét ve specializovanych knihovnach.

Pracovnici vybaveni znalosti jiného jazyka tvofi v pracovnich kolektivech margindini skupiny. Vyjimku,
diky starsi generaci pracovnikl knihoven, predstavuje rustina, ktera je v nékterych typech knihoven
stdle vyraznéji zastoupena.

Ackoli jazykova vybavenost knihovniku, zejména v anglicting, postupné roste, stale neni mozné fici,
Ze by vétsina zaméstnanc( byla schopna aktivni komunikace v cizim jazyce. Verejné knihovny obecné
se potykaji s urcitou jazykovou bariérou, kterd mize komplikovat jejich zapojeni do mezinarodnich
aktivit, Cerpani inspirace ze zahranici i pfistup k aktudlnim odbornym informacim. Z pohledu
strategického rozvoje sektoru je proto vhodné tuto oblast systematicky podporovat — at uz formou
jazykovych kurzl, zahranicnich stazi, nebo vétsi dostupnosti metodickych materiall v ¢estiné.
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14. Vyuziti umélé inteligence v knihovnach

OTAZKA
Vyuzivate jiz umélou inteligenci (praci s chatboty) pfi praci v knihovné?

ano, zatim to jen chceme to asi to .
B = 2 2z nevim
vyuZivame zkousSime zkusit nevyuZijeme :
4:1%
78:25% 111:36 % 58:19% 55;18%

Graf 33 — VlyuZivani Al v knihovndch, 2025. N=312

Z odpovédi knihoven na otazku ohledné vyuzivani umélé inteligence (Al), konkrétné prace s chatboty,
vyplyva, Ze se jedna o téma, které je pro knihovny zatim spiSe novinkou, nicméné zajem o néj roste.

Pouze mensi ¢ast respondentd (26 %) uvedla, Ze jiz Al aktivné vyuZivaji pfi praci. Vétsina knihoven se
vSak nachazi ve fazi zkouseni (36 %) nebo planovani — 58 knihoven (19 %) uvedlo, Ze Al zatim
nevyuzivaji, ale maji v umyslu s ni zaCit pracovat. Pouze 18 % knihoven odpovédélo, ze Al
pravdépodobné vyuZivat nebudou.

Z téchto udaju vyplyva, Ze knihovny si zacinaji uvédomovat potencial, ktery nastroje umélé
inteligence nabizeji — at uz jde o automatizaci komunikace, podporu sluzeb pro uZivatele nebo interni
efektivitu. Vétsina knihoven bud'jiz Al testuje, nebo planuje jeji zavedeni, coz naznacuje rostouci
otevienost vici inovacim. Skutecné rozsiteni vsak zatim zlstava omezené a ukazuje se, Ze knihovny
pottebuji vice podpory, prikladl dobré praxe a mozna i skoleni, aby mohly potencial Al naplno vyuzit.

obecni 11% 36% 25% 25% 1%
méstské do 5 tis. obyv. 22% 27% 19% 31% 2%
méstské 5-20 tis. obyv. 24% 46% 25% 3% 1%
méstské 20-100 tis. ob. 46% 41% 11% 3% 0%
méstské nad 100 000 obyv. 67% 33% 0% 0% 0%
krajské 71% 21% 7% 0% 0%
Ustfedni specializovana 40% 40% 0% 20% 0%
S 33% 33% 13% 20% 0%
AV CR 5% 33% 24% 38% 0%
lékarské 14% 35% 19% 32% 0%
muzejni/galerijni 25% 25% 25% 25% 0%
ostatni specializované knihovny 14% 57% 14% 0% 14%

Tabulka 26 — VlyuZivani Al v riznych typech knihoven, 2025
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14.1.  Priklady vyuzZivani nastroja Al

OTAZKA
Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli Ano nebo Zatim to pouze zkousime, uvedte priklady
¢innosti s pouzitim umélé inteligence.

Celkem 180 knihoven odpovédélo na dalsi otazku, ve které méli uvést ptiklady Cinnosti s pouzitim
umélé inteligence. Vysledky prizkumu ukazuji, Ze vyuzivani umélé inteligence (Al) v knihovnach je
velmi rlznorodé a nachazi své misto napfi¢ mnoha oblastmi knihovnické praxe. Z celkového poctu
180 odpovédi je patrné, Ze pracovnici knihoven experimentuji s Al v rliznych ¢innostech — od
kazdodenni administrativy aZ po kreativni a vzdélavaci aktivity.

Al je nejcastéji vyuzivana jako podpurny nastroj pro vyhledavani informaci, tvorbu resersi, psani zprav
a souhrn(, ale také pro grafické a vizualni vystupy, jako jsou plakaty nebo propagacni materialy. To
naznacuje, Ze se technologie stava uzitecnym pomocnikem pfi tvorbé obsahu i pfi komunikaci

s verejnosti. Mnoho knihovnik( si rovnéz pochvaluje schopnosti Al pfi tvorbé obrazk( a vizualizaci,
coz muze zefektivnit praci pfedevsim v mensich knihovnach s omezenymi kapacitami.

Dalsi zpUsob vyuZiti nastrojd nasly knihovny pfi pfipravé vzdélavacich program( pro riizné cilové
skupiny uZivatell, psani pfispévki na socialni sité, pti analyze dat, nebo i v oblasti podpory v oblasti
autorského prava a citaci. To ukazuje, Ze nékteti pracovnici dokazi potencidl Al vyuzit i velmi
kreativnim a inovativnim zpUsobem.

Z odpovédi je vSak také ziejmé, ze vyuzivani Al zatim neni systematické, ale spiSe zavislé na
individualni iniciativé a digitdlnich kompetencich jednotlivych pracovnik(l. V mnoha pfipadech se
jednd o prvni pokusy a testovani, ¢asto bez hlubsi integrace do knihovnich procesu. Tato rdznorodost
pouziti i mira vyuZivani naznacuje, Ze Al ma v knihovnach potencial stat se béZnou soucasti profesni
praxe — za predpokladu, Ze bude existovat dostatecna metodicka podpora, sdileni priklad(i dobré
praxe a cilené vzdélavani. Knihovny mohou diky Al posilit svou efektivitu, zvysit kvalitu sluzeb

a zaroven podpofit rozvoj digitalnich kompetenci svych pracovnik(.
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Tvorba a Gprava textd (zahrnuje psani ¢lankd, zprav, korespondence,

studoven)

anotaci, sloganl, smérnic, medailonk(, argumentud pro vedeni, pripravu 70
rozhovor( se zaméstnanci a kontrolu pravopisu/stylistiky)

Pfiprava a realizace vzdélavacich a kulturnich programt (zahrnuje

knihovnické lekce, edukace, besedy, akce, tvorbu pracovnich listd, kviz(, 38
testq, studijnich materidld, her pro déti a skoleni)

Prace s informacemi a daty (zahrnuje vyhledavani, analyzu a

zpracovani dat, praci s tabulkami, zjiStovani cen knih, podminek 36
Casopisu a licenci, inspiraci pro doplfiovani fondu)

Tvorba multimedialniho a grafického obsahu (zahrnuje generovani 55
obrazk(, grafiky, videi, hudby a prezentaci)

Propagace a marketing (zahrnuje PR, tvorbu propagacnich material a 12
obsahu pro socialni sité)

Kreativni tvorba a generovani napadu (zahrnuje brainstorming a 8
hledani kreativnich reSeni/napadud pro rdzné oblasti)

Jazykové sluzby (zahrnuje preklady textd a korespondence) 8
Administrativni ¢innosti (zahrnuje obecné kancelarské a administrativni 2
ukony, ulehéeni administrace)

Pfiprava grantd a projektl (zahrnuje psani grantovych a projektovych 6
Zadosti a podklad( pro dotace)

Komunikace s uZivateli (zahrnuje chatboty, zodpovidani dotazi a 5
faktografickych dotaz()

Katalogizace a sprava fondu (zahrnuje katalogiza¢ni ¢innost a testovani 4
katalogizace)

Digitalizace a prace s fondy (zahrnuje digitalizaci tisk( a praci s 3
OCR/skripty)

Odborné poradenstvi (zahrnuje pravni a digitdlni poradenstvi) 2
IT podpora a sprava systéma (zahrnuje kédovani a spravu centralniho 5
knihovniho systému)

Strategické planovani a rozvoj (zahrnuje navrhy na realizaci novych 1

Tabulka 27 — Priklady vyuZiti Al v knihovndch, 2025

53



14.2.  VyuZivani chatbotli s umélou inteligenci

OTAZKA
Kdyz jste pouzivali v praci chatboty s umélou inteligenci, jak moc vam pomohly?
Ohodnotte na skdle.

B Velmi uZite¢né  m Casteéné uZiteéné  m Nepfili§ uZiteéné Vlbec nepomdhd m Nevim ™ Nezodpovézeno

UmOiﬁuje nam to delatved rVChIeji _

Graf 34 — Jak vdm pomdhaji chatboti v knihovné?, 2025. N=203

Nejcastéjsi odpovédi na otazku ,,jak vdm pomahaji chatboti“ bylo, Ze umoznuji délat véci rychleji —
39 % respondentt oznacilo tuto pomoc jako ,velmi uzite¢nou®, dalSich 44 % jako ,,Castecné
uziteCnou”. Celkoveé tak témér tfi Ctvrtiny odpoveédi v této kategorii hodnoti chatboty pozitivng, jen
minimum respondent( (3 %) uvedlo, Ze jsou ,nepfilis uZite¢né”, a Zadny respondent nezvolil variantu
,vibec nepomaha“.

Ve srovnani s tim je pohled na zlepSeni kvality prace o néco zdrZzenlivéjsi. Pfesto je i zde vétSina
odpovédi pozitivni — 20 % respondentll uvedlo, Ze chatboti jsou v tomto sméru ,velmi uzite¢ni“, 57 %
je povaZuje za ,Castecné uzitecné”. Urcitd skepse je patrna v 6 % odpovédich oznacenych jako
,nepfrilis uzite¢né”, a v 1 pripadé dokonce jako ,viibec nepomahaji“.

Z uvedenych vysledk( vyplyva, Ze knihovnici vnimaji chatboty jako ndastroj predevsim pro Usporu ¢asu
a rutinnich cinnosti. Méné Casto jsou zatim spojovani se zasadnim zvySovanim kvality poskytovanych
sluzeb — v tomto sméru muze jit spiSe o doplnék nebo pomocny néstroj.

Relativné ¢asté odpovédi ,nevim” a ,nezodpovézeno” (zejména v kategorii kvality) naznaduje, Ze
respondenti nemaji zatim s vyuzitim chatbotl mnoho zkusenosti a nejsou si jisti, zda dokazi jejich
pfinos zhodnotit.
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14.3.  Davody nevyuZzivani chatbotli s umélou inteligenci

OTAZKA
Jaky je diivod k tomu, Ze jste doposud nepoutzili chatboty s umélou inteligenci pro ¢innosti
v knihovné:

zatim to neumime nemame zajem to nemaji vyznam pro jiny davod
58; 48 % pouZivat nasi €innost 23; 17 %
12; 9% 40; 30 %

Graf 35 — Proc¢ v knihovné nepouZivate chatboty?, 2025. N=133

Analyza odpovédi na otazku tykajici se dlivod(, proc knihovny doposud nevyuZivaji chatboty

s umélou inteligenci, ukazuje, Ze hlavni prekdzkou je pfedevsim nedostatek znalosti a dovednosti.

44 % respondentl uvedlo, Ze nevédi, jak chatboty pouZivat. Tato odpovéd dominuje celému souboru
a naznacuje, Ze i kdyZ se o Al v knihovnach v poslednich letech mluvi stale ¢astéji, fada pracovnikd
dosud neméla mozZnost se s ni prakticky seznamit nebo ziskat potfebné skoleni. Je zfejmé, Ze pro Sirsi
vyuziti téchto technologii bude nutné systematicky posilovat digitalni kompetence knihovnik,
zameéfit se na jednoduché a praktické ukazky pouZiti a poskytnout srozumitelnou metodickou
podporu.

Druhym nejcastéjSim dlvodem, ktery uvedlo 30 % respondentd, je pfesvédceni, Ze chatboty nemaji
v prdci jejich typu knihovny vyuZiti. Tento postoj mlze pramenit jak z nedostatku inspirace

a konkrétnich prikladd, tak z redlného vnimani omezenych potfeb nebo mozZnosti. Lze predpokladat,
Ze naptriklad mensi knihovny s malym poctem navstévnik( nebo specifickym zamérenim nemaji
potfebu automatizovat komunikaci pomoci chatbot(. Pfesto by bylo vhodné i témto knihovnam
predstavit alespon zdkladni moznosti vyuziti — napf. pfi zodpovidani rutinnich dotaz( nebo
zptistupnovani informaci mimo provozni dobu.

Dalsi skupina respondentt (9 %) uvedla, Ze o pouZiti chatbotl jednoduse nema zajem. Vzhledem

k nizkému podilu této odpovédi Ize konstatovat, Ze odpor vici novym technologiim jako takovym
neni ve sféfe knihoven nijak dramaticky, spiSe jde o individudlni preference nebo o to, Ze knihovnici
aktudlné resi jiné, pro né dulezité;jsi ukoly.

Zbyvajici odpovédi spadaji do kategorie ,,jiné dlivody” (17 %) a pravdépodobné zahrnuji riznorodé
individualni bariéry — od technického a persondlniho zajisténi pres obavy z pravnich aspektl az po
nejistotu ohledné ptinosu takového feseni. | tyto odpovédi ale potvrzuji, Ze pro SirSi uplatnéni Al

v knihovnach bude klicové nejen technologické vybaveni, ale také lepsi informovanost, inspirace
piiklady z praxe a moznost konzultace pfi implementaci.

Celkové lze shrnout, Ze hlavni vyzvou pro zavadéni Al chatbott v knihovnach neni odpor ke zméné,
ale spiSe nejistota, jak tyto ndstroje prakticky vyuzit. Z toho vyplyva i smér dalsi podpory — nabidnout
knihovnam prehledné, jednoduché navody, ukazky konkrétnich scénarli a cilené vzdélavani podle
typu knihovny.
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14.4. Dopady Al na Cinnosti knihoven

OTAZKA
Myslite si, Ze z dlouhodobého hlediska povede vyuZivani umélé inteligence v knihovné:

Zvyseni poétu pracovnikt Il%

Snizeni poctu pracovnik

Neoviinito potet pracovnic

Nevim, nejsem si jista/y

Neodpovézeno

Graf 36 — K ¢emu povede vyuZivdani Al?, 2025. N=312

Z odpovédi vyplyva, Ze vétsina respondenti (57 %) neocekava, Ze by vyuzivani umélé inteligence (Al)
mélo v blizké budoucnosti zasadni vliv na pocet pracovnik( v knihovnach. Tato pozice mlZe odrazet
presvédceni, Ze Al v knihovnach bude predevsim nastrojem pro podporu prace, nikoli jejim
nahrazenim. Knihovnici tak vnimaji technologie spiSe jako pomocnika, ktery mize zefektivnit rutinni
procesy (napf. vyhledavani informaci, pfepisy, preklady), ale nikoli plnohodnotné nahradit lidsky
kontakt, odborny usudek nebo osobni asistenci uzivatelim.

Pomérné vysoky podil odpovédi ,,nevim* (27 %) ukazuje na urcitou nejistotu nebo nedostatek
informaci o mozZnostech a dopadech Al v knihovnach. Tato skupina odpovidajicich mlze vnimat Al
jako dynamicky se rozvijejici oblast, jejiz konkrétni dopady nelze v tuto chvili spolehlivé odhadnout.
Néktefi pracovnici mohou také postradat zkusenost s redlnym vyuZitim téchto nastroja ve své praxi
a nedokdzou si predstavit jejich prakticky dopad.

Priblizné 10 % respondentl vyjadrilo obavy, Ze rozsifeni Al by mohlo vést ke sniZzeni poctu
pracovnich mist v knihovnach. Tyto odpovédi mohou byt motivovany predstavou, Ze urcité Cinnosti
(napt. zakladni reserse, rutinni administrativa, odpovidani na jednoduché dotazy) budou
automatizovany, ¢imz se snizi potieba lidské pracovni sily, pfredevsim na nékterych pomocnych nebo
administrativnich pozicich.

Z vysledkl je patrné, Ze knihovni sektor zatim nevnima Al jako bezprostifedni hrozbu pro pracovni
mista. Pfevlada spise opatrny optimismus nebo abstence zkusenosti a informaci. Tento stav mlize byt
docasny — s rostouci dostupnosti nastroju Al a jejich Sirsi adopci v knihovnach se mohou nazory
proménovat.

Proto mizZe byt uZite¢né:
e ZvySovat informovanost o moznostech i omezenich Al v knihovnach.
e Podporovat sdileni zkusenosti mezi knihovnami, které jiz Al nastroje testuji.

e Sledovat vyvoj pracovnich roli a identifikovat nové kompetence, které knihovnici budou
potiebovat.
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14.5. Témata dalSiho vzdélavani odbornych zaméstnancl knihoven

OTAZKA

Jaké konkrétni dovednosti a znalosti by méli zaméstnanci vasi knihovny rozvijet, aby byli pfipraveni
na budouci vyzvy a zmény v oboru?

Za kaZdou niZe uvedenou oblast uvedte dvé témata vhodna pro dalsi vzdélavani pracovniki knihoven.

Respondenti méli za ukol navrhnout vZdy dvé témata dalsiho vzdélavani v oblastech — zakladni
knihovnické ¢innosti, management a informacni technologie. Bylo tedy nejprve nutné vsechny navrhy
projit, utfidit a zaclenit do obecnéjsich kategorii, aby bylo mozné s vysledky déle pracovat.

A) ZAKLADNi KNIHOVNICKE CINNOSTI

B verejné knihovny M specializované knihovny

F 15%
6%
] 13"‘0
24%

I 12%

komunikacni dovednosti, psychologie ¢tenare
katalogizace

vzdélavaci programy a prdace se ¢tenarem

B 1%
lektorské, pedagogické dovednosti m 6%
- . 6%
adaptabilita, nové trendy, IT =5 2%

knihovni systémy

] 50‘0
7%
F 5%
2%

orientace v literature

informacni zdroje, EIZ a vyhledavani informaci
akvizice, profilace KF, knizni trh

vSeobecny odborny piehled

podpora ¢tenaiské gramotnosti

sprava a ochrana fondu

design a marketing sluzeb

digitalizace, prace s digitalnimi dokumenty

informacni, medialni vychova uzivatelQ

h
18%
] 40‘0
7%

I 4%
B 1%

F4%

1%

. 39
&7%

. 3%
NN 4%

Graf 37 — Témata vzdélavani pro oblast zdkladnich knihovnickych cCinnosti, 2025. N=312

Verejné knihovny projevuji vyrazny zajem o témata spojenad s pfimou praci s uZivateli, rozvojem
mékkych dovednosti a vzdélavaci funkci knihoven. Nejcastéji uvadély potfebu vzdélavani v oblasti
komunikacnich dovednosti a psychologie ctenare, cozZ souvisi s kazdodennim kontaktem s Sirokou
verejnosti, v€etné déti, seniorl a dalsich specifickych skupin. Vyrazny zajem je rovnéz o vzdélavaci
programy a praci se ¢tenarem a o lektorské a pedagogické dovednosti, které knihovnici vyuZzivaji pfi
realizaci besed, lekci a komunitnich aktivit. Vefejné knihovny také Castéji reflektuji potfebu
pfizpisobovat se novym trendlim, technologickym zménam a digitalizaci spole¢nosti, coz se promita
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v poptavce po Skolenich zamérenych na adaptabilitu, nové trendy a IT. Vyznamnym tématem je
rovnéz orientace v literature, ktera pomaha knihovnikim pfi akvizici a doporucovani knih ¢tenarim.

Naopak specializované knihovny se vyraznéji zaméruji na odborna a informacné orientovana témata.
Nejcastéji uvadély potfebu skoleni v oblasti informacnich zdrojd, elektronickych informacnich zdrojt
(EIZ) a vyhledavani informaci, coZ odrézi jejich ulohu pfi podpore odborné a védecké prace.
Specifickym tématem pro specializované knihovny je také otevieny pristup a védecka komunikace,
kam spada znalost principl open access, sprava repozitari a podpora vyzkumnych pracovnik(. Tato
témata se ve verejnych knihovnach témér nevyskytla. Specializované knihovny také kladou vétsi
dlraz na digitalni knihovnické procesy, spravu digitalnich dokumentd, repozitafQ a narodnich
platforem.

Z uvedeného vyplyva, Ze verejné a specializované knihovny maji v oblasti dalsiho vzdélavani rozdilné
potfeby, které odpovidaji jejich specifickym rolim ve spole¢nosti. Verejné knihovny se orientuji
predevsim na préci s lidmi, pedagogickou ¢innost a komunitni roli knihovny, zatimco specializované
knihovny se vice sousttfedi na informacni, technické a védecké aspekty knihovnické profese. Obé
skupiny ale spojuje zajem o technologicky rozvoj a digitalizaci, i kdyZ z rGznych perspektiv.

Letosni prizkum mél odliSnou metodiku — knihovny musely samy aktivné navrhnout oblasti, ve
kterych by se chtély dale vzdélavat. To vedlo k vétsi tematické rozmanitosti, konkrétnéjsSim navrhim
a také k odhaleni skute¢nych potreb jednotlivych typl knihoven. Na druhou stranu tento pfistup
klade vyssi naroky na interpretaci otevienych odpovédi a vysledky mohly byt ovlivnény zplsobem
kategorizace. Napfriklad téma podpory ¢tenaiské gramotnosti, které se v minulé viné objevovalo
samostatné, bylo letos pravdépodobné rozptyleno do SirSich oblasti, jako jsou vzdéldvaci funkce
knihoven nebo vzdéldvaci programy a prdce se ¢tendrem.

evwvs

Dalsim faktorem, ktery mohl ovlivnit vysledek, je nizsi pocet respondentti oproti pfedchozimu
prizkumu. To mlze vést k tomu, Ze néktera témata nejsou zastoupena tak vyrazné, i kdyz v praxi
mohou byt naddle aktualni. Pfesto se ukazuje, Ze tematické rozdily mezi vefejnymi a specializovanymi
knihovnami zlstavaji pomérné stabilni — verejné knihovny se soustfedi na komunikaci a praci

s komunitou, zatimco specializované knihovny kladou diraz na odbornou a technickou stranku
knihovnické Cinnosti.

Celkové lze Fici, Ze letoSni podoba prizkumu umoznila Iépe nahlédnout do konkrétnich zajma
a potreb knihoven, coz mze byt cenna zkusenost pfi planovani budoucich prizkumi a nastavovani
Skolicich programd.
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komunikacni dovednosti,

komunikace

psychologie ctenéfe 51 15% |katalogizace 33 24%
katalogizace 6 13% !nformac[n zdroje, EIZ a vyhledavani 24 18%
informaci
delavaci A
\é:ef;;\;i: Sl e e e 41 12%  |knihovni systémy 10 7%
lektorské, pedagogické dovednosti 22 6% akvizice, profilace KF, knizni trh 10 7%
adaptabilita, nové trendy, IT 19 6% sprava a ochrana fondu 10 7%
k ikaéni ti
knihovni systémy 18 5% omunt a.CnIdeVianS . 8 6%
psychologie ctenare
. sdecka
orientace v literature 17 5% otevrer_my pristup a védeckd 8 6%
komunikace
informacni zdroje, EIZ a vyhledavani 14 4% digitalizace, prédce s digitalnimi 6 4%
informaci ° dokumenty °
vseobecny odborny prehled 14 4% design a marketing sluzeb 5 4%
akvizice, profilace KF, knizni trh 13 4%  |jiné 5 4%
podpora ¢tenarské gramotnosti 13 4% adaptabilita, nové trendy, IT 3 2%
sprava a ochrana fondu 10 3% orientace v literature 3 2%
design a marketing sluzeb 10 3% online sluzby, automatizace sluzeb 3 2%
digitalizace, prace s digitalnimi . ) o
d:;gllur:enty i e 9 3% |vSeobecny odborny prehled 2 1%
informacni, medialni vychova 9 3% informacni, medialni vychova 5 1%
uzivatelQ ° |uzivateld 0
komunitni role knihoven 9 3% evaluace, statistiky, zpracovani dat 2 1%
Slavadi p
[iné 9 3% \v/zdelzivau programy a prdce se 1 1%
Ctenarem
narodni digitaIni platformy 8 2% lektorské, pedagogické dovednosti 1%
online sluzby, automatizace sluzeb 7 2% podpora ¢tenarské gramotnosti 1%
evaluace, statistiky, zpracovani dat 4 1% komunitni role knihoven 0%
tevieny prist édecka
otevreny pristup a vedeckd 0 0% narodni digitalni platformy 0 0%

Tabulka 28 — Souhrn témat v oblasti knihovnictvi — verejné a specializované knihovny, 2025
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B) MANAGEMENT

H veiejné knihovny M specializované knihovny

manazerské a osobni kompetence 23 339
lidské zdroje a personalni rozvoj [0l 7%
strategické fizeni, koncepce a plénovani |13 %o,
marketing, public relations a komunikace s... [ 1§
projektové fizeni, dotace a fundraising | P19
well-being a pracovni podminky ™ 5626
finan¢ni management, Gcetnictvi,... “%5%
pravni ramec, legislativa H%5%
advokacie knihoven, lobbing, komunikace se... w 5%
spoluprace sité, mezioborova =%5%

technologie a inovace v fizeni [®,3%
ee _# ()
jiné I fop
Graf 38 — Témata vzdéldvani pro oblast managementu, 2025. N=312

Bylo shromazdéno celkem 413 navrhi na dalsi vzdélavani v oblasti managementu knihoven, které by
se daly shrnout nasledovné:

e Duraz na mékké dovednosti

Nejvice navrh(l sméfuje k rozvoji manazZerskych a osobnich kompetenci, véetné komunikace,
leadershipu, empatie, rozhodovani a time managementu. Knihovny vnimaji, Ze vedeni lidi a tymova
spoluprace potrebuji systematicky rozvoj.

7 vr

e Personalni fizeni je vyraznym tématem

Témata jako motivace, hodnoceni, nabor, adaptace a flexibilni formy prace potvrzuji potiebu
posilovat persondlni kapacity a odpovidaji na soucasné vyzvy (napf. zmény ve sloZzeni tymu, nahrady
generaci).

e Strategie a planovani nejsou opomijeny

Priblizné 13 % navrh( se tyka dlouhodobého smérovani knihoven, tvorby koncepci nebo schopnosti
reagovat na zmény. To ukazuje, Ze knihovny se chtéji aktivné rozvijet, nejen udrZovat provoz.

e Zajimavy dliraz na well-being a klima

22 navrh( explicitné miti na dusSevni zdravi, pracovni pohodu, prevence vyhofeni, vztahy na
pracovisti. To je jasny signal, Ze knihovny reflektuji promény pracovniho prostiedi a chtéji ho
kultivovat.
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e Silna pfitomnost pravni orientace a advokacie

Objevuji se ndvrhy na orientaci v pravu, praci se zdkonem, ale také na obhajobu a prezentaci hodnoty
knihoven smérem ke zfizovatellim a vefejnosti. To svédci o potiebé byt presvédcivéjsi v komunikaci
s okolim.

Specializovana témata (nap¥. Al, trendy) jsou méné cetna, ale pfitomna

Mezi navrhy se objevuji i moderni témata jako vyuZiti Al, digitalizace procesu, sledovani trend(.
Nejde o mnoistevné silné skupiny, ale o signal smérem k budoucnosti.

manazerské a osobni kompetence 72 24%
lidské zdroje a personalni rozvoj 52 17%
strategické fizeni, koncepce a planovani 38 13%
marketing, public relations a komunikace s verejnosti 31 10%
projektové fizeni, dotace a fundraising 28 9%
well-being a pracovni podminky 17 6%
finanéni management, Ucetnictvi, administrativa 15 5%
pravni ramec, legislativa 14 5%
advokacie knihoven, lobbing, komunikace se zfizovatelem 14 5%
spoluprdce sité, mezioborova 8 3%
technologie a inovace v fizeni 9 3%
jiné 4 1%

manazerské a osobni kompetence 37 33%
strategické fizeni, koncepce a planovani 17 15%
lidské zdroje a personalni rozvoj 15 14%
projektové fizeni, dotace a fundraising 12 11%
marketing, public relations a komunikace s verejnosti 11 10%
spoluprace sité, mezioborova 6 5%
well-being a pracovni podminky 5 5%
finanéni management, Ucetnictvi, administrativa 3 3%
pravni ramec, legislativa 2 2%
technologie a inovace v fizeni 2 2%
jiné 1 1%
advokacie knihoven, lobbing, komunikace se zfizovatelem 0 0%

Tabulka 29 — Témata vzdéldavani pro oblast managementu, 2025

Analyza navrhi na dalsi vzdélavani v oblasti managementu a personalni prace ukazuje, Ze vefejné
knihovny maji vyrazné Sirsi a rozmanité;jsi skalu vzdélavacich potreb nez knihovny specializované.
Nejcastéji se objevuji témata spojend s manazerskymi a osobnimi kompetencemi, vedenim lidi,
komunikaci a organizaci prace. Vyznamny ddraz je kladen i na oblast lidskych zdroji — zejména na
motivaci, hodnoceni, zdkonik prace a flexibilitu prace. Vetejné knihovny ¢asto navrhuji témata
spojend s komunikaci se ztizovatelem, advokacii knihoven a marketingem smérem k verejnosti. Tato
témata se u specializovanych knihoven prakticky nevyskytuji, coz odrazi rozdilné institucionalni

postaveni.
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Specializované knihovny se soustredi spiSe na posileni vnitfniho vedeni tymu, profesni rist

a strategické uvazovani v ramci materskych organizaci. Zajimavym spoleénym prvkem je rostouci
dlraz na well-being zaméstnancu, pracovni podminky a kvalitu vztah( na pracovisti. Objevuji se také
moderni témata jako digitalizace, prace s daty Ci vyuziti umélé inteligence.

Celkové ndvrhy ukazuji, Ze knihovny vnimaji potfebu systematického rozvoje manazerskych
a mékkych dovednosti, lepsi orientace v legislativé a schopnosti vést tym v proménlivém pracovnim
prostredi.

C) INFORMACNI TECHNOLOGIE

B verejné knihovny specializované knihovny

uméla inteligence (Al) v knihovné 48% 61%

zakladni digitaIni kompetence knihovnika [ 20%
tvorba obsahu, propagace a digitaIni... Fiewsu 16%
nové technologie a technické vzdélavani [EeM 13%
EIZ, e-knihy a open access ™._4% 249%
digitalizace a digitaIni knihovny WL 6% .,
kybernetické bezpe¢nost a etika gy 11%
elektronické sluzby knihoven _3% 9%
automatizace, knihovni systémy a data 2% 11%
digitalni sluzby statu a podpora eGovernmentu 0_% 9%
informaéni a medidIni gramotnost [ 3%

pokrotila prace s daty Ll o,

Graf 39 — Témata dalsiho vzdeéldvani v oblasti informacnich technologii, 2025. N=312

Respondenti uvedli celkové 489 prikladli témat dalsiho vzdélavani v oblasti informacnich
technologii. Nejvice zastoupenym tématem bylo jednoznacné vyuziti umélé inteligence

v knihovnach (178 knihoven). Dalsi vyraznéji zastoupené oblasti zahrnuji zakladni digitalni
kompetence (70 knihoven), tvorba obsahu, propagace a digitalni komunikace (42 knihoven),
obecnéjsi témata byla shrnuta do kategorie nové technologie a technické vzdélavani (34 knihoven).
Témata souvisejici s cinnostmi knihoven — elektronické informacni zdroje, e-knihy a open access;
digitalizace a digitalni knihovny; kyberneticka bezpecnost a etika zvolilo kolem 10 % knihoven.

Umél3 inteligence

Kromé obecnych ndvrh(i (vyuZziti Al apod.) zaznivaji i konkrétnéjsi navrhy jako prace s Al nastroji
a jejich vhodné vyuziti v kulturni instituci, pouzivani Al a chatbotl v knihovnické praci, automatizace
rutinnich Ukoll nebo etické vyuZivani Al. Zajem je jak o praktické vyufZiti (jak s Al usetfit Cas), tak
0 obecnéjsi seznameni (seznameni s moznostmi Al). Verejné knihovny zd(raznuji praktické aplikace
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a edukaci verejnosti, zatimco specializované knihovny zminuji Al v kontextu akademickych ¢innosti
(napft. prace s Al, moZnosti jejiho vyuziti pro akademické knihovny humanitniho sméru).

Zakladni digitalni kompetence

Druhd nejéastéjsi kategorie, zahrnujici témata jako digitalni gramotnost, prdce s pocitacem, MS Office
nebo prace v cloudovém prostiedi. Casté jsou zminky o béZnych nastrojich (Word, Excel, Canva)

a potrebé zakladnich IT dovednosti pro zaméstnance i uzivatele. Verejné knihovny zdUraznuji
podporu pro verejnost (napt. nabyti lektorskych dovednosti pro praci s IT pro uZivatele z fad senior(),
specializované knihovny se zaméruji na interni zefektivnéni procesu.

Digitalizace a digitdlni knihovny

Vétsinou se jedna o stru¢né znéjici navrhy jako digitalizace, DNNT, digitalizace fondu nebo prace
s portdly: Kramerius, Manuscriptorium, NDK. Specializované knihovny castéji zminuji odborné
aspekty, napfiklad strojové Citelné formaty metadat nebo sprava digitalnich repozitara.

Elektronické informacni zdroje, e-knihy a open access

Kromé obecnych navrh( jako je prace s databazemi a licencovanymi zdroji, je zde zahrnuta

i problematika e-knih a volného pfistupu k védeckym a odbornym informacim. Specializované
knihovny maji vétsi zdjem o odborné databaze a spravu vyzkumnych dat, napf. podpora oteviené
védy (Open Access, Open Data, ORCID, DOI).

Tvorba obsahu, propagace a digitalni komunikace

O tuto oblast projevuji vétsi zdjem verejné knihovny. Jedna se souhrnnou problematiku, ktera
zahrnuje spravu socialnich siti, tvorbu a spravu webovych stranek, praci s konkrétnimi programy jako
je Canva a dalSimi grafickymi programy. VSechny tyto Cinnosti souvisi s propagaci knihovny a jejich
sluZzeb. Verejné knihovny kladou dlraz na komunikaci s uZivateli (napf. zlepseni propagace knihovny
na socialnich sitich).

Kyberneticka bezpecnost a ochrana dat

Zajem o toto téma je rovhomérné rozloZzen mezi oba typy knihoven. Kromé obecnych formulaci,
muUzeme mezi komentari najit i konkrétnéjsi témata — digitalni bezpecnost a ochrana osobnich Udajl
(GDPR), phishing a bezpecnost hesel a dalsi.

Elektronické sluzby knihoven

Do této kategorie byly sdruzeny navrhy témat jako jsou napt. vyuZziti modernich technologii
ve sluzbach, rozsifovani sluzeb, pfistup do katalogtll, e-vypujcky a dalsi.
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umeéla inteligence (Al) v 134 61% umeéla inteligence (Al) v m 48%
knihovné ° |knihovné 0
zakladni digitalni kompetence 44 20% |zakladni digitdIni kompetence 26 29%
tvorba obsahu, .
d\{o:céfnc')k;?n un.i;(zzagace @ 36 16% |EIZ, e-knihy a open access 22 24%
igitalni uni
nové technologie a technické 59 13% digitalizace a digitalni 16 18%
vzdélavani ° knihovny °
ky.bernetické bezpectnost a 24 11% autolmatizace, knihovni 10 11%
etika systémy a data
tvorba obsahu,
elektronické sluzby knihoven 20 9% \{o.r ’a ? sanhu 'propagace a 6 7%
digitdIni komunikace
digitdIni sluzby statu a 19 9% nové technologie a technické 5 59
podpora eGovernmentu ’ vzdélavani ?
digitalizace a digitdIni 13 6% kybernetickd bezpectnost a 5 59%
knihovny ’ etika ’
automatizace, knihovni v
t' dat 10 5% pokrocila prace s daty 5 5%
systémy a data
ElZ, e-knihy a open access 8 4% elektronické sluzby knihoven 3 3%
informacni a medialni 6 39% informacni a medialni 5 2%
gramotnost 0 gramotnost 0
digitalni sluzby statu a
pokrocild prace s daty 2 1% 'gftaini siuzby . 0 0%
podpora eGovernmentu

Tabulka 30 — Souhrnnd tabulka témat dalsiho vzdélagvani v oblasti IT, 2025

Verejné knihovny maji Sirsi zajem o témata spojena s obecnou digitalni gramotnosti, Al a digitalnimi
sluzbami statu, coz odrazi jejich roli v podpore Siroké verejnosti, véetné seniorli a méné technicky
zdatnych uzivatell. Napfiklad témata jako digitdlni gramotnost, prace s pocitacem nebo
eGovernment (napf. Pomoc ob¢anlm s pfistupem k datovym schrankam, e-identité) jsou ¢asta.

Specializované knihovny se zaméfuji vice na odbornéjsi témata, jako je sprava dat, elektronické
informacni zdroje a open access (napf. sprava vyzkumnych dat, Open Access, databaze, sdileni)

a pokrocilé vyuziti knihovnich systém(. To odpovida jejich potfebé podporovat vyzkumnou komunitu
a akademické prostredi.

Dominance Al

Témér tretina navrhl se tyka Al, coz naznacuje, Ze knihovny (zejména verejné) vnimaji Al jako
klicovou oblast pro rozvoj sluzeb a automatizaci procesu. Specifické navrhy jako ,vyuziti Al pro
reSerSe, sumarizace, anotace” ukazuji zajem o praktické aplikace.

Rozdilné priority

Verejné knihovny se vice zaméruji na obecnou digitalni gramotnost a sluzby pro verejnost (napft.
eGovernment, socidlni sité), zatimco specializované knihovny kladou diraz na odborné aspekty, jako
je sprava dat, open access a knihovni systémy.
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Potieba skoleni

Ill

Casté jsou obecné pozadavky na $koleni IT“, ,vzdélavani v oblasti Al“ nebo ,stale se dovzdélavat
v daném oboru”, coZ naznacuje potiebu prlibézného vzdélavani zaméstnancda.
Socialni sité a propagace

Zajem o socialni sité a propagaci (napf. ,tvorba videi, Canva ¢i jiné aplikace®) je vyrazny u vefejnych
knihoven, které chtéji zlepsit komunikaci s uzivateli.

15. Dokumenty pro personalni praci a dalsi normativni dokumenty

OTAZKA

Ma knihovna/instituce zpracovany dokumenty pro personalni praci a dal$i normativni dokumenty?
Pokud je knihovna organizacni sloZkou néjaké instituce, uvedou se dokumenty, pokud jsou platné také pro
knihovnu.

HANO = NE m PRIPRAVUJEME ® Nevyplnilo

Pravidla nakladani s osobnimi udaji

Popisy pracovnich naplni

Organizacni rad

Organizacni struktura

Pracovni fad

Popisy pracovnich mist s pozadavkem na kvalifikaci

Motivacni pohovory se zaméstnanci

Pisemné zpracovana pravidla pro odménovani...

Pisemné zpracovana koncepce/strategie dalsiho...

Pravidla pro zaskoleni novych pracovnik
Eticky kodex zaméstnanct

Motivacni program pro pracovniky
Kolektivni smlouva

Sebehodnoceni zaméstnancl a plan rozvoje
Pisemné zpracovany plan vzdélavani

Kolektivni smlouva - odstupné a nad limit dany ZP

I G N A T % %
I S 7/ — 7 %61 % %
I 13 % 1% %
o 16% 0%%
/T 16% 2% %
g A% 1% 5%
v B% 5% 5%
TR % A%e%
4% 13% 5%
o 4% 8% 5%
sV 51% A%5%
S S 7% A% 6%
s B0% T 3%%
e 60% 8% 5%
yvess . 64% 0 13% 5%
srem 0 76% A% T%

Graf 40 — Uroveri zpracovdni dokumentt pro persondini prdci, 2025. N=312

Data ukazuji, Ze nejcastéji zpracovanym dokumentem jsou pravidla pro nakladani s osobnimi udaji
—ma je 279 knihoven (89 %), tedy v souladu s legislativnimi poZadavky. Podobné rozsifenym
dokumentem jsou popisy pracovnich naplni, které ma zpracovano 270 knihoven (87 %). Tento
dokument je klicovy z hlediska provozniho fizeni a o¢ekavani od konkrétnich zaméstnancu, a vysoky
podil knihoven jej také potvrzuje jako béZznou praxi. Dalsi ¢asto zpracovavané dokumenty zahrnuji

organizacni strukturu (82 %) a organizacni fad (79 %) a pracovni ¥ad (77 %), které urcuji zakladni
ramec fungovani knihoven a vztahll mezi jednotlivymi Grovnémi fizeni.

Méné casto maji knihovny napf. zpracovanou pisemnou koncepci nebo strategii dalSiho rozvoje
knihovny — tento dokument ma 128 knihoven (41 %) a dalsi strategické a rozvojové dokumenty. Zde
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je stale potencidl ke zlepSeni, naptiklad plan dalSiho vzdélavani md zpracovany jen 12 % knihoven, viz
graf 40.

Celkové lze Fici, Ze zakladni provozni a organizaéni dokumenty (napt. organizacni fad, struktura,
pracovni naplné) jsou zpracovany ve vétsiné knihoven. Naopak strategické dokumenty, které se
tykaji rozvoje lidskych zdrojl (napft. kvalifikacni poZzadavky nebo strategie vzdélavani), nejsou jesté
béZnym standardem ve vSech knihovndch — i kdyz jejich pocet roste. Tyto dokumenty by pfitom
mohly knihovnam pomoci pfi planovani rekvalifikaci, nastavovani odbornych skoleni nebo pfi
obhajobé kvality a specializace knihovnické prace u zfizovateld.

mr.2025 mr. 2020

Pravidla nakladani s osobnimi udaji _9%4%
Popisy pracovnich mist s poZzadavkem na kvalifikaci _‘80542%
Pravidla pro zaskoleni novych pracovnikd ‘1%40%
Kolektivni smlouva _ 3%2/%4
Pisemné zpracovana koncepce/strategie dalsiho rozvoje m 41%

17%
15%

Pisemné zpracovany plan vzdélavani

Graf 41 — Srovndni urovné zpracovani dokumenti v letech 2020 a 2025. N=312

Vysledky prizkumu z roku 2025 ukazuji, Ze knihovny i nadale vénuji velkou pozornost zakladnim
provoznim a organizacnim dokumentdm. NejrozsifenéjsSim dokumentem zlstavaji pravidla nakladani
s osobnimi udaji, ktera ma zpracovano 89 % knihoven. Oproti roku 2020 (94 %) doslo k mirnému
poklesu, presto jde o dokument, ktery knihovny vnimaji jako nezbytny vzhledem k legislativnim
pozadavkim (zejména GDPR).

Naopak u vétsiny ostatnich dokument( sledujeme mirny pokles: naptiklad popisy pracovnich naplini
ma nyni 87 % knihoven (oproti 89 % v roce 2020), organizaéni fad 82 % (dfive 85 %) a organizacni
strukturu 79 % (oproti 80 %). Tento trend m(iZe souviset s proménou vzorku respondent(, nebo se
zamérenim knihoven na jiné aktualni priority.

Zaroven vSak prizkum odhalil i pozitivni posuny. Zvysilo se napfiklad procento knihoven, které maji
zpracovana pravidla pro zaskoleni novych pracovnikii — z 34 % v roce 2020 na 40 % v roce 2025.
Tento vyvoj je pozitivni zndmkou toho, Ze knihovny vice reflektuji potfebu systematického predavani
znalosti novym zaméstnancim, coz je zvlast dilezité v kontextu genera¢ni obmény.
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Jesté vyraznéjsi narlst sledujeme u pisemné zpracované koncepce/strategie dalsiho rozvoje —z 31 %
na 41 %. Naruast o 10procentnich bod( ukazuje, Zze knihovny stdle vice premysleji o svém smérovani
strategicky. Tento dokument mlze zahrnovat dlouhodobé cile knihovny, rozvoj sluzeb, prace

s komunitou, digitaIni transformaci nebo personalni rozvoj. Narust je pozitivnim signalem
profesionalizace fizeni, planovani a schopnosti knihoven definovat své priority v(ci zfizovatelim

i verejnosti.

Celkové lze fici, ze provozni dokumenty jako organizacni fady, pracovni naplné i interni smérnice
jsou i nadale béZnou soucasti dokumentace knihoven. Pozitivnim signalem je narlst v oblasti
zaskolovani novych pracovnik( a planovani dalsiho rozvoje, coZ ukazuje na posilujici diraz na
adaptaci, kompetence a kvalitu prace zaméstnancu. | pfes mirné poklesy u nékterych dokumenta je
tak patrna tendence knihoven smérovat k vétsi promyslenosti v oblasti fizeni lidi a rozvoje tymu.

POE)ISy pracovnich m.ls.t s ' 92 42% 57 63%

pozadavkem na kvalifikaci

Popisy pracovnich napini 190 86% 80 88%

Organizacni struktura 169 76% 78 86%

Organizaéni rad 177 80% 78 86%

Pisemné zpracove?na 5 . 75 34% 53 58%

koncepce/strategie dalSiho rozvoje

Plsevmlne, zPracovany plan 30 14% 24 26%

vzdéldvani

Pracovni fad 174 79% 65 71%

Pravidla nakladani s osobnimi udaji 199 90% 80 88%

PraV|dIa'pr°o zaskoleni novych 78 35% 47 529%

pracovniki

Kolektivni smlouva 48 22% 53 58%

Kolektivni sml - g

.o .e tlvnll smlouva — odstupné nad 17 8% 94 26%

limit dany ZP

Eticky kodex zaméstnancl 60 27% 62 68%

Plserrer\e z'prlacovavna prav:dla pro 94 43% 43 47%

odménovani zaméstnancl

Motivacni program pro pracovniky 56 25% 46 51%

Motivacni pohovory se zaméstnanci 98 44% 48 53%

Sebehodnoceni zaméstnancl a plan

oavoie ' 4ap 55 25% 28 31%
z

Tabulka 31 — Uroveri zpracovdni dokument(i ve vefejnych a specializovanych knihovndch, 2025
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15.1.  NejCastéjsi problémy v personalni praci v knihovnach

OTAZKA
Jaké jsou podle vas hlavni problémy v oblasti personalni prace v knihovnach?

nedostatec¢né finanéni ohodnoceni IIIEEEEEEEEEEEEENNNNNN——— 40%
nedostatek kvalifikovanych... IEEE———————— 18%
chybi mlada generace/starnuti zaméstanci HEE 6%
narust pozadavkl na kompetence I 5%
nedostatecné persondlni kapacity a chybéjici... mEE 5%
stereotypni vnimani oboru HEE 5%
nedostatecné moznosti dalSiho vzdélavani mE 4%
vyhofeni a nezdjem/motivace I 4%
komunikace/vztahy na pracovisti/pracovni... Bl 4%
zfizovatel HH 3%
narocna pracovni doba mE 3%
mala nabidka benefitli B 2%
jiné M 2%

Graf 42 — Nejcastéji uvdadéné problémy persondlni prace, 2025. N=166

Na zakladé 215 komentaru je patrné, Ze personalni problematika je jednim z nejzavaznéjsich

a dlouhodobé nefesenych témat v ¢eském knihovnictvi. Komentére respondentli ukazuji na soubéh
nékolika typu obtiZi, které se vzajemné posiluji a vytvareji narocné pracovni prostredi pro stavajici
zaméstnance.

Nejcastéji zmiflovanym problémem je nedostatecné finan¢ni ohodnoceni. To se netyka pouze
nizkych platovych tarifl, ale i nedostatku moznosti motivace prostiednictvim benefitld, odmén i
profesniho rlstu. Knihovny se tak ¢asto ocitaji v konkurencné nevyhodném postaveni vici jinym
institucim a obordm, at uz jde o nabor novych zaméstnanc(, nebo udrzeni stavajicich pracovnika.

Na finanéni podminky pfimo navazuje dalsi silné zastoupené téma — nedostatek kvalifikovanych
pracovniku, pfipadné obecné nedostatek personalu. Problémem neni jen samotné obsazeni pozic,
ale i skutecnost, Ze kvalifikovani odbornici nemaji o praci v knihovnach zajem kvili Spatné image
profese a neodpovidajicim mzdovym podminkam. Mnoho respondent(i uvadi, Ze nemaji moznost
vytvofit nové uvazky, a tak jsou zaméstnanci pretiZzeni a musi vykonavat rlizné odborné i provozni

¢innosti zaroven.

V poslednich letech se knihovnicka profese vyznamné proménuje. Klasické ¢innosti jako prace

s fondem, vypUjcni sluzby ¢i katalogizace zUstavaji zakladem profese, ale zaroven se vyrazné rozsifuje
spektrum ocekavanych dovednosti. Knihovnici dnes Celi tlaku na zvladnuti novych, ¢asto velmi
rtznorodych kompetenci, bez toho, aby jim k tomu byly poskytnuty odpovidajici podminky — ¢as,
vzdélavani nebo personalni posily. Tento stav vede k dlouhodobému pretéZovani pracovniku, a jak
uvadeéji néktefi respondenti, i k pocitlim vycerpani a vyhoteni. Prace v knihovné se tak pro mnohé
stavd neudrzitelnou, a to presto, Ze ji vnimaji jako smysluplnou.

Dalsi ¢asto opakované téma se tyka absence systematické personalni prace v knihovnach. Mnoho
knihoven nema vlastniho personalistu, a personalni agenda je bud zajistovana externé (napf. pres
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ucetni firmy), nebo rozdélovana mezi rlizné pracovniky. S tim souvisi také nedostatek skoleni
zamérenych na HR problematiku specifickou pro knihovny — feditelé ¢asto uvadéji, Zze nemaji
potiebné znalosti ani podporu, aby mohli personalni oblast rozvijet.

Respondenti také upozormiuji na nedostateéné uznani knihovnické profese ze strany zfizovatelQ

a verejnosti. Knihovni prace byva zjednodusené vnimana jako pouhé pUjcovani knih, coZ se promita
do nizké spolecenské prestize, omezené dlveéry a slabé vyjedndvaci pozice knihoven pfi obhajobé
svych personalnich potfeb. Tento problém je pfitomny zejména v malych obcich, kde knihovna ¢asto
funguje v rdmci minimalnich provoznich podminek a bez redlné podpory.

Z komentara je rovnéz patrné, Ze zvysujici se naroky na kompetence knihovnik (digitaini
dovednosti, lektorské schopnosti, orientace v legislativé, projektové fizeni aj.) nejsou provazeny
odpovidajicim navysenim kapacit ¢i cilenym vzdélavanim.

Shrnuti

Persondlni situace v knihovndch je charakterizovdna kombinaci nedostatec¢ného finan¢niho
ohodnoceni, nizké spolecenské prestiZe, nedostatku kvalifikovanych pracovnikd a pretizeni
stavajiciho personalu. Vyraznym problémem je rovnéz absence systematického fizeni lidskych zdrojl
a nezdjem zfizovatel( o skute¢né potfeby knihoven. Reditelé knihoven &asto &eli témto problémim
osamocené, bez institucionalni podpory a bez moznosti skute¢né ovlivnit pracovni podminky svych
tyma.
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Priloha: dotaznik z roku 2025

Analyza mzdové, vékové a vzdélanostni struktury zaméstnancti knihoven
v Ceské republice 2025

Vaziené damy a panové,
V letech 1998, 2004, 2012, 2017, 2020 provedla Narodni knihovna CR analyzu mzdové, vékové
a vzdélanostni struktury zaméstnanc(l knihoven v CR. Vysledky viz https://ipk.nkp.cz/statistika-

pruzkumy-dokumenty/pruzkumy/analyzy-mzdove-vekove-a-vzdelanostni-struktury-pracovniku-
knihoven-CR

Vladou prijata Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2021-2027 stanovi jako jednu z priorit
podporu vzdélavani pracovnikd knihoven. Z tohoto diivodu byla Narodni knihovna CR v leto$nim roce
povéFena Ministerstvem kultury CR zpracovanim nové analyzy.

Pripravili jsme webovy dotaznik tykajici se persondlni problematiky v ¢eskych knihovnach, a to
z hlediska vékové struktury, kvalifikace, potfeb rekvalifikace a mzdové situace.

Vysledky prizkumu budou vyuZity pro nové koncipovani systému celoZivotniho vzdélavani
zaméstnanc( knihoven.

Prizkum neni uréen pro neprofesiondlni vefejné knihovny.

Jsme si védomi toho, Ze vypInéni dotazniku nebude jednoduché. Pfesto Vas prosime, abyste jeho
vyplnéni vénovali co moZna nejvétsi pozornost a péci. Véasné a presné vyplnéni dotazniku bude mit
opét vyznam pro fadu dalSich pfipravovanych krok( v personaini oblasti, které mizZete pozitivné
ovlivnit. Pokud v nékterych pfipadech nemate presné udaje, uvedte kvalifikovany odhad.
Davérnost vsech uvedenych tdajl je garantovana a bez souhlasu knihovny nebudou nikde
zvefejnény individualni udaje.

Zde si Udaje nejprve pripravte a poté vlozte do webového formulafe na adrese:

https://nkcr.limequery.com/655777?lang=cs

S dotazy se obracejte na, e-mail: vladana.pillerova@nkp.cz nebo lucie.machackova@nkp.cz.

Dékujeme Vam za spolupraci v zajmu vSech ¢eskych knihoven a prosime Vas o dodrZeni terminu
vraceni vyplnénych dotazniku: 22. 4. 2025.

S pozdravem
PhDr. Vit Richter v. r. Mgr. Michal Fojtik v. r.
feditel Knihovnické institutu NK CR vedouci oddéleni literatury a knihoven

Ministerstva kultury CR
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Pomlcka pro prepocet hodin na Gvazky Pocet hodin tydné Rozsah Uvazku v %
Cely Uvazek 40 hodin 100 %

TFi ¢tvrtiny dvazku 30 hodin 75 %

Polovina uvazku 20 hodin 50 %

Ctvrtina Gvazku 10 hodin 25%

5 hodin tydné 5 hodin 12,5%

2 hodiny tydné 2 hodin 5%

1. Vstupni a identifikacni udaje

(Evidencni ¢islo knihovny muiZete zjistit v bdzi Ministerstva kultury https://mk.gov.cz/evidence-
knihoven-adresar-knihoven-evidovanych-ministerstvem-kultury-a-souvisejici-informace-cs-341

Nazev knihovny

Evidenéni &islo knihovny na MK CR

Obec

Kraj

Pocet knihovnich jednotek celkem rok 2024:

Pocet vypUljcek rok 2024:

Pocet registrovanych ¢tenar( rok 2024:

Pocet fyzickych navstévnikd rok 2024:

Obsluhovana populace rok 2024

“Pocet obyvatel obce nebo pocet studentll a pedagogt dle typu knihovny. Dle mozZnosti vyuZijte

statistické udaje z formulare Kult (MK) 12-01, pocet obyvatel, viz

https://www.mvcr.cz/clanek/informativni-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx

2. Typ knihovny

Oznacte

1. verejna knihovna zfizovana/provozovana obci nebo méstem — profesionalni,
do 5 systemizovanych pracovnich mist k datu vyplfiovani dotazniku
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2. verejna knihovna provozovana obci nebo méstem — vice nez 5
systemizovanych pracovnich mist k datu vyplfiovani dotazniku

3. krajskd knihovna (+ MZK a NK CR)

4, Ustfedni specializovana knihovna (NTK, NLK, UZEI, KNM, NPMK)

5. vysokoskolska knihovna

6. knihovna Ustavu AVCR (véetn& KNAV) &i jiného vyzkumného Ustavu

7. |ékarska knihovna (nemocnice, poliklinika, Ustav a jina zdravotnicka zafizeni)

8. knihovna muzea ¢i galerie

9. jind specializovana knihovna, pfipadné neevidovana

3. Pocet systemizovanych mist (Gvazkt) k 31. 12. 2024

Zahrnou se i GUvazky pro zajisténi regionalnich funkci. Pokud knihovna pUsobi v rdmci jiné instituce,
napt. kulturni stfedisko, uvadéji se pouze udaje o zaméstnancich, ktefi souvisi s provozem knihovny.

Pocdet zaméstnancu — systemizovanych mist celkem

Z toho

a | Odbornych knihovnickych

b | Ostatnich odbornych (dfive THP), napf. pracovnici ekonomickych utvard,
pracovnici IT, pravnik apod.

¢ | Ostatnich pracovnik( (délnické profese)

Poznamka, komentar:
Vysvétlivka: Odborni zaméstnanci se déli podle odborného vzdélani do dvou skupin:

a) knihovnici, tj. pracovnici plsobici na knihovnickych pozicich — zpracovani a sprava fond, sluzby,
détské oddéleni, metodika, systémovy knihovnik, digitalizace a dalsi: Definice: zaméstnanec
pracujici podle katalogu praci na pozici knihovnik a vzdélany v oboru knihovnictvi a/nebo
informacéni védy. Vzdélani mize byt ziskéano formalnim vzdélanim (VS, VOS, SS), Gspésnym
slozenim zkousky v ramci Narodni soustavy kvalifikaci nebo nejméné desetiletou praxi na
konkrétni pracovni pozici v knihovné, viz téZ otazka 6.

b) ostatni odborni pracovnici — kvalifikovani specialisté s vysokoskolskym, vy$sim odbornym nebo
stfedoskolskym vzdélanim v ostatnich oborech. Definice: zaméstnanec pracujici na odborné pozici
podle katalogu praci s vysokoskolskym, vy$§Sim odbornym nebo stfednim vzdélanim
ukonéenym maturitou v ostatnich oborech. Napfiklad:
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zaméstnanec, ktery pracuje na pozici knihovnika, ale nesplriuje podminky uvedené v bodu a),
ekonom, personalista, IT specialista, specialista na PR, aj., viz téZ otazka 7.

Dle moznosti vyuZijte statistické udaje z formulare Kult (MK) 12-01.

c) zaméstnanec, ktery nespliuje podminky pro zafazeni mezi odborné zaméstnance, naptiklad
vyuceny knihat, uklize¢ka, zaméstnanec pracujici na pozici knihovnik dle katalogu praci v 6. platové
tridé, ktery nema maturitu aj.

VEKOVA STRUKTURA

4. Odborni zaméstnanci — knihovnici v pracovnim poméru — podle véku

Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplfovani dotazniku, ktefi maji pracovni pomér na dobu
urcitou i neurcitou.

Vék Pocet zen Pocet muzd

18-30 let

31-40 let

41-50 let

51-60 let

60-65 let

Nad 65 let

Celkem

Poznamka, komentar:

VZDELANOSTNIi STRUKTURA

5. Odborni zaméstnanci — knihovnici v pracovnim poméru — podle vzdélani

Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplfiovani dotazniku, ktefi maji pracovni pomér na dobu
urcitou i neurcitou.

Odborné knihovnické vzdélani maji vSichni zaméstnanci, ktefti ziskali odbornou pfipravu z knihovnictvi
nebo oblasti informacnich véd absolvovanim vysokoskolského, vyssiho odborného, stfedoskolského
studia nebo absolvovali akreditovany knihovnicky rekvalifika¢ni kurz nebo od roku 2016 slozili
pfislusnou zkousku v rdémci Narodni soustavy kvalifikaci

Nejvyssi dosazené vzdélani Pocet

zakladni skola:

stfedni odborné bez maturity, vyuceni

Uplné stfedni vSeobecné:
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Uplné stredni odborné knihovnické:

Uplné stfedni odborné neknihovnické:

vys$si odborné knihovnické:

vys$si odborné neknihovnické:

vysokoskolské bakalafské knihovnické:

vysokoskolské bakalarské neknihovnické:

vysokoskolské magisterské knihovnické: véetné PhDr.

vysokoskolské magisterské neknihovnické: véetné PhDr., RNDr. aj.

vysokoskolské doktorandské knihovnické Ph.D., pfipadné CSc., DrSc.

vysokoskolské doktorandské neknihovnické Ph.D., pfipadné CSc., DrSc.

Celkem

Pozndmka, komentar:

6. Provedte analyzu rozdéleni zaméstnancl do jednotlivych odbornych knihovnickych pozic ve

vasi knihovné. Nevyplnuji obecni a méstské knihovny s méné nez 5 pracovniky

Do poli¢ek uvedte pocet tvazk(i osob, které plsobi na jednotlivych pozicich podle dosazeného
vzdélani zaméstnancl. Vychazejte z redlného poctu fyzickych zaméstnancl véetné neobsazenych

mist. V pfipadé, Ze zaméstnanec zastava vice pozic, rozdélte pozici (Uvazek) kvalifikovanym odhadem.
Uvedte stav ke dni vypliovani dotazniku.

Ve druhém sloupci , Potifeba rekvalifikace” uvedte pocet osob (nezavisle na rozsahu jejich tvazku),
které by se mély rekvalifikovat, tj. nemaji odbornou kvalifikaci v oboru a nemaji praxi na této pozici

deset a vice let.

Jestlize je nizsi knihovnickd pozice obsazena pracovnikem s neknihovnickym vzdélanim, byt vyssiho
stupné (napfr. stfedoskolské knihovnické misto obsazené vysokoskoldkem jiného oboru), uvedte ho

na adekvatni (tedy napft. stfedoskolské) pozici, s potfebou adekvatniho, tedy nizsiho (napf.
stredoskolského) vzdélani, resp. rekvalifikace.

SS VOS, Bc. VS (Mgr. a vyssi)
Potet Potfeba Potet Potfeba Pocet Potfeba
oce oce

. . | rekvalifikace . . | rekvalifikace [zaméstnanc| rekvalifikac
zaméstnancu zaméstnancu G .

Akvizitéri

Katalogizatofi, bibliografové
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Knihovnici ve spravé fondl
(revize, ochrana, organizace
knihovniho fondu)

Referencni knihovnici
(poskytovani knihovnickych
a informacnich sluzeb,
vyhleddavani ve zdrojich,
reSerse

Knihovnici v pfimych
sluzbach, tj. pracovnici,
jejichz jedinou ¢innosti je
prace u vypujéniho pultu

Knihovnici v oddéleni pro
déti

Metodici

Spravci digitalnich knihoven
(databazi)

Systémovi knihovnici

Jiné pozice, uvedte jaké

Povolani Lektor-instruktor, pedagog volného ¢asu, pracovnik vztahu k verejnosti apod. najdete
v otazce €. 7.

Poznamka, komentar:

7. Jaké neknihovnické profese plsobi v knihovné? Uvedte pocet uvazkii

Nejedna se o zaméstnance, ktefi plisobi na knihovnickych mistech!

Pocet

Povolani i .
Uvazkd

1.01.01 Administrativni pracovnik

1.01.03 Asistent

1.01.04 Referent majetkové spravy

1.01.05 Referent zahranicnich vztaht

1.01.06 Pracovnik vztah( k verejnosti

1.01.09 Interni auditor
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1.01.10 Pracovnik technickoekonomického rozvoje

1.01.11 Bezpecnostni referent

1.01.12 Koordinacni, projektovy a programovy pracovnik

1.02.01 Personalista

1.02.02 Mzdovy Géetni

1.02.03 Uéetni

1.02.04 Rozpoctar

1.02.05 Financni referent

1.02.07 Obchodni referent

1.03.04 Spravce inf. a kom. systému a systémovy inZenyr

1.03.01 Projektovy manaZzer informacnich a komunikacnich systémua

1.03.02 Analytik informacnich a komunikacnich systémda

1.03.03 Architekt informacnich a komunikacnich systém

1.03.04 Spravce inf. a kom. systém( a systémovy inZzenyr

1.03.05 Vyvojar informacnich a komunikacnich systém{

1.03.06 Testovaci specialista informacnich a komunikacnich systém{

1.04.02 Investicni referent

1.04.08 Technicky pracovnik

1.06.04 Skladnik

1.06.06 Uklizecka)

1.06.09 Ridi¢ silni¢nich motorovych vozidel

2.04.08 Restaurator

2.04.10 Konzervator

2.04.11 Vystavar

2.04.32 Edukator v kulture
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2.06.02 Knihat

2.06.07 Grafik

2.07.01 Technicky redaktor

2.07.02 Redaktor, novinar

2.07.03 Tlumocnik — prekladatel

2.10.01 Referent spolecné statni spravy a samospravy

2.12.08 Zamecnik

2.14.21 Produkcni, programovy a kulturné vychovny pracovnik

2.15.01 Vyzkumny a vyvojovy pracovnik

2.16.04 Pedagog volného casu

2.16.07 Metodik pro vzdélavani

2.16.08 Lektor-instruktor

2.21.Fotograf

Jiné

Pozndmka, komentar:

8. Kolik odbornych zaméstnanci — knihovnikt je v knihovné zaméstnano vice nez 10 let?

(tj. od 1.1.2015 a dtive, v pfipadé preruseni pracovniho poméru mozno stanovit souctem)

Pocet

9. P¥ijati a odesli zaméstnanci za poslednich 5 let

Uvedte pocet osob, které k vdm nastoupily nebo od vas odesly za poslednich 5 let. Vyplrite udaje pro

knihovnické a neknihovnické pozice.

Vzdélani

Pocet osob prijatych

Pocet osob odchozich

zakladni skola

stfedni odborné bez maturity, vyuceni
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Uplné stredni odborné knihovnické

neknihovnické:

Uplné stfedni vSeobecné nebo odborné

vys$Si odborné knihovnické Diss

vys$si odborné neknihovnické Diss

vysokoskolské bakalarské knihovnické:

vysokoskolské bakalarské neknihovnické:

vysokoSkolské magisterské knihovnické
vcetné PhDr. a Ph.D., pfipadné CSc., DrSc.

DrSc.

vysokoskolské magisterské neknihovnické:
vcetné PhDr, RNDr., Ph.D., pfipadné CSc.,

10. U odchozich zaméstnanci uvedte hlavni dlivody jejich odchodu.

Pozice

Dlvody odchodu

Pocet osob

Knihovnické

Odchod do dichodu

Matefska/rodi¢ovska dovolena

Pfechod na jiné zaméstnani

Zdravotni davody

Nizky plat

Jiné, uvedte

Neknihovnické

Odchod do dichodu

Matefska/rodi¢ovska dovolend

Pfechod na jiné zaméstnani

Zdravotni davody

Nizky plat

Jiné, uvedte
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ZARAZENi DO PLATOVYCH TRIiD

11. Zafazeni zaméstnancl knihovny do tfid a primérné hrubé platy v tfidach za 1. ¢tvrtleti roku

2025

Vyplnuji knihovny, které pro odménovani pouzivaji Katalog praci. Nevypliuji vysokoskolské knihovny

a knihovny Ustav(l Akademie véd CR.

Uvadi se hruby mési¢ni plat véetné osobnich a jinych ptiplatka.

A — KNIHOVNICI

Ttida

10

11

12

13

14

15

16

Pfepocteny
pocet

zaméstnancl

Primeérny
mésicni
hruby plat

Pozndmka, komentar:

B — OSTATNi ZAMESTNANCI

Trida

10

11

12

13

14

15

16

Pfepocteny
pocet

zaméstnancl

Pramérny
mésicni
hruby plat

Poznamka, komentar:

C— ZAMESTNANCI KNIHOVNY,

ktefi byli zarfazeni jako Urednici spravniho Uradu nebo Urednici Uzemné samospravného celku, kterym

prislusi platovy tarif podle stupnice platovych tarif( uvedené v pfiloze €. 4 k natizeni vlady ¢.

330/2003 Sh., o platovych pomérech zaméstnancl ve verfejnych sluzbéch a spravé.

Trida

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Prepocteny
pocet

zaméstnancu
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Primérny
mésicni
hruby plat

Poznamka, komentar:

12. Uvedte pridmérnou hrubou mzdu za 1. ¢tvrtleti roku 2025

Vyplfuji pouze vysokogkolské knihovny, knihovny Ustav( Akademie véd CR nebo knihovny, které
nepouZivaji Katalog praci

KNIHOVNICI Stfedoskolaci | Vysokoskolaci

Prepocteny pocet zaméstnancl

Primérnou mésiéni hrubou mzdu

OSTATNI ZAMESTNANCI Stiedogkolaci | Vysokogkol4ci

Prepocteny pocet zaméstnancl

Primérnou mési¢ni hrubou mzdu

13. Kolika zaméstnancti se u Vas v knihovné dotyka dorovnani platu do zaruc¢eného platu v souladu
s §1127ZP as NV €.341/2017 Sb., § 7, rozdéleno podle skupin:

Priklad:

V 1. skupiné -0
Ve 2. skupiné — 2
Ve 3. skupiné -0
Ve 4. skupiné — 0

Pocet zaméstnancl

1.skupina — 1. — 2. platova tfida

2. skupina - 3. — 5. platova tfida

3.skupina - 6. — 9 platova tfida

4.skupina - 10. -16. platova tfida

14. Jaky objem prostiedki v K¢ je nutné vynaloZit k dorovnani platli do Grovné zaruceného platu u
vySe uvedenych zaméstnanct ve skupinach?
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Financni ¢astka pro dorovnani
za celkovy pocet zaméstnancl,
uvedte holé ¢islo

1.skupina — 1. — 2. platova tfida, tj. 1ndsobek minimalni
mzdy = 20 800,- K¢

2. skupina - 3. — 5. platova tfida, tj. 1,2nasobku
minimalni mzdy = 24 960,- K¢

3.skupina - 6. — 9 platova tfida, tj. 1,4nasobku minimalni
mzdy = 29 120,- K¢

4.skupina - 10. -16. platova tfida, 1,6nasobku minimalni
mzdy = 33 280,- K¢

Ptiklad

Ve skupiné 3. doplatek u dvou pracovnikl do ¢astky 29 120 K¢: 2 000 K¢ a 1 500 K¢, celkem 3 500 K¢,
uvede se 3 500.

15. Od 1. 1. 2025 doslo k navyseni platovych tarifti o 1 400 Ké. Navysil Vam provozovatel
v odpovidajici vySi mzdovy fond, tj. na tarify a na dorovnani zaruceného platu?

Ano — dostali jsme navy3eni o tarify i na dorovnani zaru¢eného platu
Ano — dostali jsem navyseni jen na tarify

Ano, dostali jsme navyseni, ale je ¢astecné, uvedte procento:

Ne — nedostali jsme navySeni mzdového fondu

Ne — mzdovy fond ndm byl sniZzen, uvedte procento:

UMELA INTELIGENCE

Umeélou inteligenci (Al) Ize obecné vyuzit napriklad ke shromazdovani dat, analyze dat, pro
rozhodovani, vyhledavani informaci, psani zprav, Upravu psaného obsahu, zpracovani anotaci,

predmétovych hesel, katalogizaci, vytvareni nebo Upravé obrazk(, zpracovani souhrnl informaci,

hledani kreativnich feSeni apod.

16. VyuZivate jiz umélou inteligenci (praci s chatboty) pfi praci v knihovné?

Ano

Zatim to pouze zkousime

Ne, ale chceme to zkusit

V nasi knihovné to nejspise nevyuzijeme
Nevim

17. Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli Ano nebo Zatim to pouze zkousime, uvedte
priklady €innosti s pouzitim umélé inteligence.

18. Kdyzi jste pouzivali v praci chatboty s umélou inteligenci, jak moc vdam pomohly?

UmoZiiuje nam to délat véci rychleji
Zlepseni kvality vasi prace
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Hodnoceni

e Velmi uZite¢né

o (Caste¢né uzite¢né
e Nepfilis uzitecné
e Vibec nepomaha
e Nevim

e Neodpovézeno

19. Jaky je dlivod k tomu, Ze jste doposud nepoutili chatboty s umélou inteligenci pro ¢innosti
v knihovné:
e Nevime, jak pouzivat chatboty s umélou inteligenci, radi bych se zapojili do néjakych kurz(
e Nemame zdjem je pouZivat

Chatboti s umélou inteligenci nemaji v praci nasi knihovny vyznam

Jiny davod, uvedte:

20. Myslite si, Ze z dlouhodobého hlediska povede vyuZivani umélé inteligence v knihovné
e K pozadavku na zvyseni poctu pracovnikl
e Ke snizeni poctu pracovnik
e Nebude to mit velky vyznam z hlediska pracovni kapacity
e Nevim, nejsem si jista/y
e Neodpovézeno

ODBORNE VZDELAVANI

21. Kolik zaméstnancti knihovny ovlada aktivné cizi jazyky?

(Schopnost porozumét informacim, plynule komunikovat s uzivateli a informovat je o sluzbach a
¢innosti knihovny — Uroven znalosti B1 aZz B2, definice, viz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%C4%8Dn%C3%BD_evropsk%C3%BD_referen%C4%8Dn%C3
%AD_r%C3%A1mec)

Anglictina

Némcina

Francouzstina

Rustina

Spanélstina

Jiny

Uvedte pocet

22.)aké konkrétni dovednosti a znalosti by méli zaméstnanci vasi knihovny rozvijet, aby byli
pfipraveni na budouci vyzvy a zmény v oboru?

Za kazdou niZe uvedenou oblast uvedte 2 témata vhodna pro dalsi vzdélavani pracovnik( knihoven.
Navic Ize vlozZit pouze 3 témata

82


https://www.google.com/url?q=https://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%25C4%258Dn%25C3%25BD_evropsk%25C3%25BD_referen%25C4%258Dn%25C3%25AD_r%25C3%25A1mec&sa=D&source=docs&ust=1743157319118545&usg=AOvVaw3w6s8fkZgtgJsHoyVRbbYe
https://www.google.com/url?q=https://cs.wikipedia.org/wiki/Spole%25C4%258Dn%25C3%25BD_evropsk%25C3%25BD_referen%25C4%258Dn%25C3%25AD_r%25C3%25A1mec&sa=D&source=docs&ust=1743157319118545&usg=AOvVaw3w6s8fkZgtgJsHoyVRbbYe

SKUPINA A - zakladni knihovnické ¢innosti

Vyberte maximalné 15 témat.

Vyvoj a fizeni sbirek, akvizice

Jmenna katalogizace véetné RDA, FRBR, MARC 21, propojenych
otevienych dat, autorit

Katalogizace specidlnich dokumentt véetné elektronickych

Vécna katalogizace, Konspekt

Aktualni akvizi¢ni zdroje

Soucasna Ceska a zahranicni literatura, pfeklady zahrani¢nich
literatur

Knizni kultura (ilustrace, vazba, nakladatelé)

Organizace knihovniho fondu

Ochrana knihovniho fondu

Vyutziti socidlnich siti ve sluzbach knihoven

Informacni zdroje (volné a licencované EIZ, digitalni knihovny,
portal Knihovny.cz)

Trendy ve vyhledavani informaci

Prace s databazemi — vyhleddavani, reserse

Elektronické zdroje a sluzby

Meziknihovni sluzby a doddvani dokumentt

Analyza uZivatelskych potireb

Design a marketing sluzeb

Automatizovany knihovnicky systém

Rovny pfristup — sluzby specialnim skupinam uzivatel( (narodnostni
skupiny, osoby se zdravotnim postizenim, nezaméstnani aj.)

Psychologie uzivatele

Informacni vychova uzivatell véetné prace s IT

Vzdélavaci funkce knihoven
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Lektorské a prezentacni dovednosti

Podpora ¢tendrské gramotnosti a Ctenafstvi

Tréninky paméti pro knihovniky

Statistika, benchmarking a jejich vyuZiti v praxi

Pedagogika (ucici knihovnik)

Informacni vzdélavani (medidlni gramotnost, ¢tenarska gramotnos
t)

Kritické mysleni

Technické vzdélavani v knihovnach (programovani, CoderDojo,
makerspace apod.)

Technologie ve vzdélavani

Komunitni role knihoven (postaveni knihovny v obci)

Komunikaéni dovednosti

Organizace akci

Advokacie knihoven

Vyuziti nastrojli umélé inteligence pro praci v knihovné

SKUPINA B — Management

Vyberte maximalné 5 témat.

Legislativa

Dobrovolnictvi v knihovnach

Projekty, granty

Fundraising

Planovani, fizeni

Finanéni fizeni

Personalistika, Fizeni lidskych zdrojd, motivace pracovnik(

Tvorba koncepce knihovny
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Komunikace v organizaci

Public relations

Hodnoceni vykonu a ¢innosti knihoven, benchmarking, ROI

Vyuziti nastroji umélé inteligence pfi fizeni a provozu knihovny

Jiné, uvedte:

SKUPINA C - Informacni technologie

Vyberte maximalné 5 témat.

Zaklady hardware a software

Programovaci jazyky a programovani

Statistické nastroje (Google Analytics), méreni navstévnosti
webovych stranek

Nastroje pro tvorbu dotaznik(

Tvorba a sprava webovych stranek knihoven

Prace systémového knihovnika —administrace systéma

Kyberneticka bezpecnost

Open source programy, Google nastroje

Technické dovednosti (grafika, videa, prezentace na socialnich
sitich)

Tablety, ¢tecky, smartphone, 3D tiskdrny

Digitalizace

23. Jakou ma knihovna kapacitu pro vzdélavani vefejnosti?

Jakou primérnou kapacitou disponuje knihovna béhem tydne pro vzdélavaci akce pro
déti a mladez?

Jakou primérnou kapacitou disponuje béhem bézného tydne vase knihovna pro
vzdélavaci akce pro dospélou verejnost?
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Udejte souhrnny pocet déti a mladeze a dospélych, ktefi se béhem tydne mohou ve vasich
prostorach vzdélavat. Priklad: knihovna ma prostor pro akce s kapacitou 25 mist, je schopna

v pribéhu tydne realizovat 3 akce pro déti a dvé akce pro dospélé. Tydenni kapacita = 75 déti a 25

dospéli

DOKUMENTY KNIHOVNY

24. Ma knihovna/instituce zpracovany dokumenty pro personalni praci a dalsi normativni

dokumenty? Zaskrtnéte

Pokud je knihovna organizacni slozkou néjaké instituce, uvedou se dokumenty, pokud jsou platné

také pro knihovnu.

pracovniho rozvoje?

Popisy pracovnich mist s poZzadavkem na kvalifikaci ANO NE Pfipravujeme
Popisy pracovnich naplni ANO NE Pfipravujeme
Organizacni struktura ANO NE Pfipravujeme
Organizacni rad ANO NE Pfipravujeme
Pisemné zpracovanu koncepci/strategii dalsiho rozvoje ANO NE Pfipravujeme
Pisemné zpracovany plan vzdélavani (koncepce ANO NE Pfipravujeme
vzdélavani) nebo rozvoje lidskych zdroju

Pracovni rad ANO NE Pfipravujeme
Pravidla nakladani s osobnimi udaji ANO NE Pfipravujeme
Pravidla pro zaskoleni novych pracovnik ANO NE Pfipravujeme
Je v organizaci uzaviena kolektivni smlouva? ANO NE PFipravujeme
Pokud ano, je v ni oSetfeno odstupné nad limit dany ZP? | ANO NE Pfipravujeme
Eticky kodex zaméstnancl ANO NE Pfipravujeme
Pisemné zpracovana pravidla pro odménovani ANO NE Pfipravujeme
zaméstnancl (pfiznani osobniho pfiplatku apod.)

Motivacni program pro pracovniky, véetné benefitu ANO NE Pfipravujeme
Provadi vedouci pracovnik pravidelné motivacni ANO NE Pfipravujeme
pohovory se zaméstnanci? Hodnoceni pracovniho

vykonu?

Uplatnujete sebehodnoceni zaméstnancl a plan jejich ANO NE Pfipravujeme

Poznamka, komentar:
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25. Uvedte nejvyssi dosazené vzdélani feditele (vedouciho) knihovny a délku jeho praxe
v knihovné/knihovnictvi

Nevypliuji knihovny s jednim zaméstnancem nebo tam, kde vedouci neni stanoven

Zena | Muz | Dle potieby specifikujte

Délka praxe v knihovné (pocet let)

Nejvyssi dosazené vzdélani

zakladni

stfedni odborné bez maturity, vyuceni

Uplné stfedni odborné knihovnické

Uplné stredni odborné neknihovnické

vys$si odborné knihovnické

vy$Si odborné neknihovnické

vysokoskolské bakalarské knihovnické

vysokoskolské bakalarské
neknihovnické

vysokoskolské magisterské knihovnické

vysokoskolské magisterské
neknihovnické

vysokoskolské doktorandské
knihovnické Ph.D.

vysokoskolské doktorandské
neknihovnické Ph.D.

Poznamka, komentar:

26. Poznamka, nazory, upozornéni k prizkumu jako celku, co by pomohlo ke zlepseni personalni
prace:

Dotaznik vyplnil:

Telefon:

E-mail:

Datum:

Prosim, zkontrolujte, ptripadné opravte a vytisknéte formular pred jeho kone¢nym odeslanim.

87



Analyza vékove, vzdélanostni a platové struktury
pracovnikil knihoven v Ceskeé republice 2025

Vladana Pillerova, Vit Richter

Nérodni knihovna CR, Knihovnicky institut
Praha 2025

e-mail:
vladana.pillerova@nkp.cz
vit.richter@nkp.cz



