Co chcete zménit ve své knihovné do roku 2030? Vysledky ankety

Anketa probéhla ve dnech 1. az 15. 11. 2019 a byla primarné urcena ucastnikim celostatniho
semindre Regionalni funkce knihoven 2019, ktery probéhl ve dnech 30. a 31. 10. 2019 v Pardubicich.
Seminar pfipravila Sekce SDRUK pro regionalni funkce za spoluprace Krajské knihovny v Pardubicich a
Knihovnického institutu Narodni knihovny CR.

V anketé bylo poloZeno celkem 5 otdzek:

1.

v wnN

Co Vas v soucasnosti nejvice omezuje v idealnim nastaveni sluzeb knihovny? (190
odpovédi)

Co nejvice podle Vas ovlivni ¢innost Vasi knihovny v pfistich 10 letech? (193 odpovédi)
Co chcete zménit ve své knihovné do roku 2030? (188 odpovédi)

Jaké nejvétsi prekazky budete muset prekonat, abyste dosahli svého cile? (174 odpovédi)
Co by Vam pomohlo pfi realizaci zmén v knihovné? (153 odpovédi)

Na zavér ankety mohl kazdy respondent vyjadfit sv(j nazor na jakékoliv téma. U kazdé otazky museli
respondenti zvolit maximalné 2 odpovédi bez poradi daleZitosti.

Zucastnilo se celkem 118 respondentd. Anketu vyplnilo také nékolik kolegyn ze Slovenské republiky,
které se zucastnily pardubického seminare. Zastoupeni respondentl z hlediska typu knihovny a kraje:

Typ knihovny Pocet
Krajska 12
Méstska 33
Obecni 55
Regionalni, knihovny povérené RF 15
Specializovana
Skolni
Jind
Celkem 118
Pocet

Kraj knihoven
JihoCesky 6
Jihomoravsky 2
Karlovarsky 1
Kralovehradecky 9
Liberecky 1
Moravskoslezsky 21
Olomoucky 3
Pardubicky 10
Plzensky 10
Praha 9
Stfedocesky 28
Ustecky 13
Vysocina 3
Zlinsky 2
CELKEM 118




Co Vas v soucasnosti nejvice omezuje v idedlnim nastaveni
sluzeb knihovny? (190 odpovédi)

Nedostatecné prostorové zajisténi a vybaveni IIEEEEEEEEEEEEEEEES——— 30%
Nedostatecné personalni zajisténi I 27%
Financovani knihovny IS 20%
Nedostatec¢né vybaveni ICT mmmm 5%
Zajem, nezdjem Ctendrd, obyvatel mm——. 5%
Zadné omezeni mmm 3%
Nezajem zfizovatele W 3%
Barierovost W 2%
Jing m 1%
Ocenéni ¢innosti knihovny B 1%
Byrokracie ® 1%
Autorsky zdkon B 1%

Tretina knihoven konstatuje, Ze k idedlnimu nastaveni sluzeb knihovny uZivatellim jim brani
nedostatecné prostorové zajisténi a zastaralé vybaveni. Druhym nejdllezZitéjsim limitem (27 %)
soucasnych sluzeb je omezend personadlni kapacita. V tomto pfipadé se nejednd pouze o pocet
pracovnikd, ale také o jejich nedostate¢nou kapacitu a motivaci ke zménam. Pétina knihoven
konstatuje nedostatecné financovani. Nékteré knihovny maji problém s nedostate¢nym vybavenim
ICT a také pocituji pokles zajmu verejnosti o sluzby knihovny.

Priklady odpovédi a komentdre

Limitované prostorové moznosti, zejména pro pordddni akci.

Finance - rozpocet knihovny je nastaven pouze na provozni ndklady.

Nizky zdujem pedagdgov o literaturu, za ktorou by deti prisli do kniZnice.

Jsme mald venkovskd knihovna a nemdme skolu tak nds omezuje stdrnuti ¢tendri a maly
zdjem mladé generace.

Demotivujici financni i spolecenské podhodnoceni prdce knihovnikui (a pracovniki v kulture
vibec).

Rozvijime komunitni setkdvdni v knihovné, ale nemdme kapacitu pracovniki ani finance
navic, je problematické financovdni prosadit u zfizovatele.

Spatny management - ¢lovék, ktery neznd problematiku knihoven, nespolupracuje s dal$imi
knihovnami v ramci kraje - chybi podnéty, inspirace.

Neochota knihovniki ménit zaZité stereotypy.

VyloZené nic nds neomezuje, nase knihovna je perfektné vybavend, tudiZ ndm nic nechybi.



Co nejvice podle V3as ovlivni ¢innost Vasi knihovny v pristich
10 letech? (193 odpovédi)

Vyvoj informacnich technologii neeeesssssssssss———— 9%
Ctenafi, uZivatelé, ubytek, starnuti T T 18
Financovani knihovny meessssssssssssssss— 16%
Prostorové zajisténi a vybaveni meeeeesssssssss—————— 15%
Personalni zajisténi, rozsah, kvalita, motivace m—— — 10%
Podpora zfizovatele, vyznam knihovny e 10%
Nové sluzby mmmm 3%
Knihovni fond, kvalita, obnova mmm 3%
Transformace knihovny na VKK centrum mmm 2%
Jiné m 1%
Propagace knihovny, PR ® 1%
Spoluprace, sdileni zkuSenosti m 1%
Vnimani knihoven B 1%
Autorsky zdkon ® 1%

Knihovny si uvédomuiji, Ze v pristim desetileti jejich ¢innost a sluzby nejvice ovlivni vyvoj a vyuZivani
informacnich technologii (19 %). S tim je také spojena obava z poklesu poctu uZivatell a navstévnikd
knihovny, abytku obyvatel v malych obcich a také ze starnuti populace (18%). Vyrazny vliv na rozvoj
knihovny bude mit jeji financovani (16 %) a téma prostorového zajisténi a vnitiniho vybaveni (15 %).
Limitem bude také personalni zajisténi a kvalifikace pracovnikid (10 %). Budouci rozvoj knihoven muze
také ovlivnit vnimani a hodnoceni knihovny ze strany zfizovatele.

Priklady odpovédi a komentdre

Trvaly pokles zdjmu o klasické vypijcni sluZby a s tim souvisejici informacni technologie -
zavedeni selfchecku, RFID...

Stdarnuti navstévniku knihovny. Problém s dostupnosti.

V dohledné dobé bude v méstské ¢dsti postavena novd Skola s Il. stupném, tedy pribude
ndctiletych ¢tendri, coZ je ndro¢nd skupina. Bude tieba prizpusobit knizni nabidku (povinnd
Cetba).

Stdle chytrejsi moderni technologie, uméld inteligence, klesajici ctendrskd gramotnost a
informacni dovednost.

Osobné doufam, Ze v pribéhu dalsich let hodné knihoven zanikne a penize vynaklddané na
tyto instituce se budou investovat do néceho prospésnéjsiho.

Rozvoj komunitnej ¢innosti réznych socidlnych skupin obyvatelstva.

Pokud nedojde k persondinimu obsazeni knihovny a zméné ve vedeni méstské cdsti, které je
ndm velmi naklonéno a podporuje nds, tak Zadné zmény nejsou na obzoru :-).

Cinnost nasi knihovny bude jen zcela minimdiné ovliviiovdna sporadickymi pokusy nékolika
mladych néco zménit. Ti maji z pocdtku ambice néco dokdzat a byt k uzZitku, v pribéhu své
prdce vsak otupi, jako uZ tomu bylo mnohokrdt. Jejich pocdtecni nadseni uvadne, budou
nuceni se zaradit nebo vypadnout.

Tlak zfizovatele na vykondvdni &im ddl vice "neknihovnickych" ¢innosti.

Nové prostory pro verejnost (kavdrna, odpocinkovd mistnost, promitaci sdl apod.).

Lepsi komunikace mezi knihovnami, sdélovdni novych zkusenosti, postoj zfizovatelii ke
knihovnam.

Zdjem zastupitelstva obce, aby knihovna méla dostatecné pracovni uvazky na komunitni
¢innost knihovny.

Roboti prdcu knihovnika Ciastoc¢ne nahradia, ale osobu ako taku, so svojim ¢arom, pri
konzultdcii s pouZivatelom nenahradi nikto....



Co chcete zménit ve své knihovné do roku 2030? (188
odpovédi)

Prostorové zajisténi a vybaveni mEEEEEEEEEES——— 30%
Personalni zajisténi, rozsah, kvalita, motivace m—— 12%
Vyuziti informacnich technologii n—————— 11%
Knihovna jako vzdélavaci centrum s 9%
Nové sluzby m—— 6%
Knihovni fond, kvalita, obnova mmm 6%
Knihovna jako kulturni centrum e 5%
Ctenafi, navstévnici, zvySeni 5%
Knihovna jako komunitni centrum = 5%
Jinég mm 3%
Spoluprace, sdileni zkuSenosti m 3%
Bezbariérovost mm 2%
Nic ®m 1%
Vnimdni vyznamu knihoven m 1%
Financovani knihovny ® 1%

V pristich deseti letech se nejvétsi pocet knihoven bude vénovat prostorovému zajisténi a vnitfnimu
vybaveni pro ¢innost knihovny (30 %). Druhou oblasti, na kterou se knihovny chtéji zaméfit je
personalni zajisténi (12 %). Pozornost bude vénovana nejen ristu pracovnich mist, ale také kvalifikaci
a motivaci pracovnik(l. Knihovny se také vice soustfedi na vyuziti informacnich technologii (11 %).
Neceld Ctvrtina knihoven (22 %) budu usilovat o rozsifeni funkci knihovny na vzdélavaci centrum (11

Vv

%), komunitni centrum (5 %) a rozsireni kulturnich aktivit (6 %). Knihovny se dale soustfedi na
rozsireni nabidky novych sluzeb (6 %), zkvalitnéni nabidky knihovniho fondu (6 %) a budou usilovat o
zvyseni poctu ¢tenarl a navstévnika (5 %).

Pfiklady odpovédi a komentdre

Odstranéni bariér v dostupnosti sluZzeb a dokumentt (odstranéni byrokracie, zohlednéni
specidlnich potreb).

Ndm postaci soucasnd uroveri ¢tendru a vice setkdvdni pri jinych cinnostech.

Vybavit knihovnu modernimi technologiemi, které by byly pristupné i pro obcany malych obci.
Samoziejmosti by mél byt dosavadni trend doplriovat dostatecné knihovni fond o literaturu, o
kterou maji Ctendfi zdjem a rozsitit rozsah sluZeb pro verejnost - bude se odvijet od toho, jestli
bude mit knihovna dostatecné prostory.

Z knihovny udélat komunitni centrum, které pordda kurzy a akce pro verejnost.

Rozsifeni nabidky sluZeb a poraddni kulturnich akci. (Aby knihovna slouZila ¢dstecné i jako
misto odpocinku, volnocasové centrum - ne jen misto, kde si lidé rychle vypujci knihy a zase
odejdou). Touto strategii bychom také rdadi navnadili nové Ctendre.

Vyprofilovat své aktivity v ramci konkurencnich aktivit ve méste, stdt se skutecnym
komunitnim a vzdéldvacim centrem mésta, kde se budou chtit obyvatele mésta schdzet.

Vice sifit osvétu o knihovndch, Ze nejsou jen regdly s knihami, ale klicovym mistem ke
vSeobecné vzdélanosti a mistem setkdavani.

Videdinim pripadé chci zménit mysleni kolegt, obdvam se vsak, Ze uZ na to nemdm dost sil.
Pozitivni motivace dle vlastniho prikladu vdm vyslouZi jen ndlepku idiota za to, Ze se aZ prilis
snaZite. Z toho divodu, chci zménit predevsim sebe, aby mi to bylo jedno.

Komfortnéjsi prostor pro ndavstévniky, vice ¢dsti urcenych pro setkdvdni a prdci na spolecnych
projektech (studenti).

Modernizace knihoven pro potreby ¢tendri (véetné vybaveni heren a kluboven).



e lepsia vétsi spoluprdce s ostatnimi knihovnami, sdileni problému i novych ndpadi, lepsi
komunikace s krajskou knihovnou.

e Jako byvald ucitelka s praxi 24 let ve Skolstvi a ¢tyfmi roky v knihovné mam mozZnost srovndni
vztahu Ctendr - kniha. Zatimco ve skole se Cetla pouze skolni (doporucend, maturitni,
referdtovd) ¢etba (mnohdy mnohondsobné opsand z internetu), do knihovny prichdzeji
lidé/Ctendri, protoZe chtéji. Chtéji ziskat nejen informace, ale predevsim zrelaxovat.
Zachovejme, prosim, tuto nddhernou vlastnost knihoven - dobrovolnost, radost, moZnost
svobodného vybéru knih i akci (besedy, workshopy, predndsky). Zachovejme uzky a pratelsky
vztah mezi Ctendri a knihovniky (do knihovny se mad prece chodit minimdliné jako na ndvstévu
k velmi dobrym prdtelum), necifime z knihoven vzdéldvaci instituce. Ty uZ pfece mame - jsou
to Skoly. Necht zustane vzdélani Skoldm, je to jejich primdrni funkce, knihovndm ponechme
pfedevsim radost z krdsného slova! Vzpomindm na vzdcnd slova své nékdejsi pani profesorky
ze stredni Skoly a mé uvddeéjici ucitelky: "Méné je nékdy vice". Tak jako nelze naucit vsechny
vSemu, nelze vyuzivat knihovny k tisicim akci, které mnohdy s jeji Cinnosti viibec nesouviseji.
Tlak poslednich mésict na zintenzivnéni spoluprdce mezi Skolami a knihovnami
prostfednictvim vzdéldvacich akci v knihovndch by mohl mit za ndsledek nikoli posileni Fad
Ctendri a pratel knihoven, ale naopak jejich radikdlini ubytek.

Jaké nejvétsi prekazky budete muset prekonat, abyste
dosahli svého cile? (174 odpovédi)

Financovani knihovny I 29%
Personalni zajiSténi, rozsah, kvalita, motivace I 27%
Ztizovatelé, podpora knihovny IS 16%
Prostorové zajisténi a vybaveni I 10%
Ctenafi, nezdjem o knihovnu I 8%
Vyuziti informacnich technologii 1l 4%

Autorsky zékon, legislativa M 2%
Jiné M 2%
Nevim W 1%
Vyvoj novy sluzeb, uskpokojeni pozadavki... m 1%

Zadné 1 1%

Nejvétsi prekazku v dosazeni cil(i spatfuji knihovny ve financovani svych zamérQ a projekt( (29 %).
Realizace projektu je také zavisla na jejich personalnim zajisténi (27 %). V prvé fadé se jedna o téma
navyseni personalnich kapacit, ale knihovny si také vyrazné uvédomuji potfebu kvalifikovanych
pracovnikU a také ¢asto upozornuji na nizkou motivaci ke zménam, zejména u starsich pracovnika.
Jednim z klicovych faktor(i pro zmény v knihovnach bude podpora zfizovatel(i a provozovatel(
knihoven. Dalsi vyraznou prekazkou bude prostorové zajisténi a vybaveni knihovny (10 %). Knihovny
také upozorniuji na pokles zajmu uZivatell o sluzby knihovny (8 %). S financovanim knihovny také
souvisi vyuzivani informacnich technologii (4 %). Podstatné nizsi prekazky spatfuji knihovny v oblasti
legislativy, zejména autorského zakona (2 %).

Priklady odpovédi a komentadre

e Autorsky zdkon, ziskat stabilni tym.

e Soucasnym cilem je zvyseni ndvstévnosti, vsichni se domnivaji, Ze ¢im vice lidi do knihovny
prijde, tim lépe se knihovné povede. Jak se povede lidem, nikoho nezajimd. Divod, proc lidé
do knihovny chodi, je zcela opomijen. Kdyby zde Babis rozddval zadarmo koblihy a prildkal



500 lidi, bylo by to vnimdno za vétsi uspéch, neZ kdyby trida prvnadki prisla pracovat na
domdcich ukolech. Kolegyné by spratky vynesly v zubech a daly si koblihu ke kurzu pletent.

e PresvedCcit Citatelov, Ze aj nasa mald kniZnica vie uspokojit Zelanie po informdcidch ak ju
svojou ndvstevnostou podporia a nemusia chodit do mesta.

e Najit dostatek financnich prostfedki mimo zdroje zrizovatele.

e Zménit mysleni stdvajicich zaméstnancd, najit kompetentni osoby.

e Zménit koncepcni mysleni vedeni knihovny.

e Reorganizovat vlastni pfedstavu o pracovnich pozicich v knihovné (vzhledem k zavadéni
novych technologii napr. zredukovat mnoZstvi katalogizdatoru v knihovné, pricemZ bude
knihovna vice vyuZivat mozZnosti Souborného katalogu Ci projektu Central).

o Zlepsit a zfrejmé zménit vyjedndvaci strategie vici zfizovateli tak, aby sami citili nutnost
podpory knihovny v misté jako zdklad pro zajisténi verejného blaha ve mésteé.

e Ziskani financi na upravu nékteré budovy mésta a jeji provoz.

e PresvedcCit vedeni mésta, Ze sluzby knihovny jsou dileZité pro dospélé, ale hlavné pro mladeZ
a Ze md cenu do knihovny investovat.

o Casté zmény urednika, politik( a jejich neinformovanost a neangaZovanost.

Co by Vam pomohlo p¥i realizaci zmén v knihovné? (153
odpovédi)

Financovani knihovny s 27%
Personalni zajisténi, rozsah, kvalita, motivace TN 21%
Ztizovatelé, podpora knihovny IEEEEESSS——— 12%
Vyznam knihovny, vysvétlovani, dobrd praxe nEEE——————— 11%
Metodika, dobra praxe, spoluprdce HIE—————_ 9%
Prostorové zajisténi a vybaveni I 7%
Vyuziti informacnich technologii 4%
Nic mm 2%
Zajem Ctenari mm 2%
Jiné M 1%
Knihovni fond, nové knihy m 1%
Nevim B 1%
Byrokracie ® 1%

Nejcastéjsi odpovédi na otazku, co by pomohlo k realizaci zmén, bylo téma financovani (27 %). Velmi
Casto byla zdlirazriovdna potieba dotaci, které by umoznily nastartovani projektu a také presvédcily
provozovatele knihovny, aby do knihovny investovali a podporovali jeji rozvoj (12 %). Knihovny si
také dobre uvédomuiji, jak je v soucasné dobé dulezité vysvétlovat vyznam knihoven a poukazovat na
priklady dobré praxe (11 %). V této souvislosti je také ¢asto zmifiovana potieba dobré metodiky,
rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti. Dalsi ddraz je kladen na prostorové zajisténi (7 %) a vyuzivani
informacnich technologii (4 %).

Pfiklady odpovédi a komentdre

e Financni podpora i z jinych zdroju, nez pouze obecnich (Napfr. dotacni program na
rekonstrukci knihoven plsobicich i v ramci kraje Praha)

e Regiondlni funkce a financovdni, kdyby byly rozpocty navysovdny s ndvaznosti na inflaci a
zvedani platu

e Obecné mozZnost se nékde poradit, aby nékdo pomohl ziskat napr. dotaci - sama s tim
zkuSenosti nemdm a navic na to nemdm dostatek ¢asu



e Metodickd podpora, dobré priklady praxe, Skoleni, rady v tom, jak ziskat finance

e Dobre pripraveny marketingovy pldn, ako oslovit lenivych obyvatelov obce. Hadam ich
zdujem vyburcuje zdujem zriadovatela o kniZnicu. Ak nie su peniaze, zaujimavy host, alebo
akcia sa neuskutocni a tak k ndm ludia nepridu. V kone¢nom rade si myslim, Ze keby ma
vymenili, mozZno pri prisli dalsi Citatelia. Ale to asi nie. Je im to jedno. Nie su peniaze, nie su
priestory, nie su ludia, nie su Citatelia.

e Aby se vldda vice zajimala o knihovny a dotovala je také ze stdtni pokladny, nenechdvala to
jen na obcich.

e Dobry vedouci, odbornik se zdjmem o vyvoj v knihovnictvi, mentor

e Vzdéldvdni formou denniho i ddlkového studia, které by pfipravovalo nové absolventy na
prdci v téchto institucich (feknéme, Ze to budou "kulturni, socidlni a vzdéldvaci instituce s
knihovnou").

e Rozhodné by pomohla mnohem silnéjsi a detailnéjsi kontrola ze strany zfizovateld. Naivni
pfedstava o nepostradatelnosti knihovny by se velmi rychle rozplynula. Ddle by pomohlo
silngjsi zapojeni knihovnik( do verejné debaty - nutnost ospravedinéni vlastni pozice (pred
studenty, rodici, uciteli, matkami na materské).

e Aby aspori jeden zastupitel (nejlépe starosta obce) byl registrovanym uZivatelem nasi
knihovny.

e  Pfilofiském zdjezdu se SKIPem po polskych knihovndch jsem zdvidéla navstivenym malym
knihovnam stejného typu jako - ta nase mistni - statni financni podporou a velkorysost
stavem. Napr. pfestavba malého nddraZi v Rumii v knihovnu a komunitni centrum nebo
krdsna knihovna hned za hranicemi v Czarnym Boru s 2.500 tisici obyvateli.

e Tyto dotazniky vypliuji pofad ti stejni lidé, pofad dokola se knihovnici bavi o tom, jak by méli
zménit knihovnictvi. UZ mé to unavuje. Zeptejte se lidi, co potrebuji, jak jim maji knihovnici byt
ndpomocni, ale to by znamenalo udélat néco navic. Znamenalo by to pfehodnotit viastni
schopnosti. Knihovnici nikdy nepodniknou skutecny krok kupredu. Vysoké skoly chrli
absolventy knihovnictvi, pfestoZe tento obor md reputaci skladky intelektu. Tento obor se tak
zoufale snaZi preZit, Ze bere vse, co mu prijde pod ruku. Knihovniky se stavaji zakriknuti
rioumoveé bez potencidlu, které jinam nevzali a oni uZ se tési, aZ se zahrabou pred svétem mezi
naplnéné regdly. Je jen otdzkou casu, kdy nékdo nahlas zpochybni potfebnost knihovnikd, a ja
doufdam, Ze to bude brzy, protoZe jediné tak by preZili jen ti opravdu potrebni.

Shrnuti

e Naprosta vétSina respondent(l si uvédomuje potrebu zmén v knihovnach v pfistim desetileti.
Zmeény jsou iniciovany predevsim rozvojem informacnich technologii a jejich prinikem do
béZnych aktivit kazdého clovéka. Knihovny vnimaji své ohrozeni zejména v souvislosti
s Ubytkem uzivatellim a poklesem zajmu verejnosti o tradi¢ni knihovnické sluzby.

e Nejvétsi problémy z hlediska budoucnosti spatfuji knihovny v nedostate¢ném financovani své
¢innosti a rozvoje. Uvédomuiji si, Ze vyraznou prekazkou je jejich sou¢asna prostorova situace
a zastaralé vybaveni véetné dostupnosti informacnich technologii. Omezeny prostor brani
rozvoji novych aktivit a udrzuje bariéry v dostupnosti sluzeb.

e Dalsi podstatnou podminkou pro zmény je personalni zajisténi novych cinnosti. Vedle
kapacitniho problému je zdlrazniovano téma dobré kvalifikace a ziskani novych dovednosti.
Velkou prekazkou je také mald motivace nékterych pracovnikl pro zmény. Vicekrat je také
upozornovano na nizkou kvalitu managementu knihoven a jeho neochotu ke zménam.

e Knihovny si uvédomuiji, Ze zmény a rozvoj knihoven ovliviuji pfedevsim jejich provozovatelé
a zfizovatelé. Ve vztahu k této oblasti jsou ¢asto zmifiovany obavy, aby zastupci obce vnimali
vyznam knihoven a zafadili rozvoj knihovny mezi priority obce.



e Nenipochyb o tom, Ze je to pravé obec, jejich obyvatelé a zastupitelé, ktefi rozhodu;ji o
financovani knihovny, tj. i o jejim prostorovém i persondlnim zajisténi. Z tohoto hlediska je
nezbytné soustredit hlavni pozornost na informovanost a osvétu jak obyvatel obce, tak i
zastupitell a starostd, aby si byli védomi vyznamu knihovny pro kaZzdodenni Zivot obce,
knihovnu podporovali a zaradili jeji rozvoj do strategickych pland obce. DllezZita je také
dotacni politika ze strany kraja a statu.

e Podstatny vyznam by méla sehrat metodicka pomoc, zprostiedkovani vysledkl dobré praxe,
vzajemna spoluprdace a takeé silné aktivity zamérené na vysvétlovani vyznamu knihoven pro
soucasnou spolecnost.

Na co se v budoucnu soustredit

o NejvétSim problémem, ktery brani rozvoji knihoven, je jejich financovani. Nedostatecné

financovani se projevuje zejména v téchto oblastech:
o Prostorové zajisténi knihoven
o Vnitfni vybaveni knihoven, véetné vybaveni informacnimi technologiemi
o Nedostatec¢né zdroje pro nakup knihovnich fondd a informacnich zdroju
o Personalni zajisténi cinnosti knihoven

e Zasadni vliv na financovani knihoven maji zastupci obci (provozovatelé knihoven). V této
souvislosti je nezbytné soustiedit se na to, aby si zastupitelé obci uvédomovali vyznam
knihoven a zafadili téma rozvoje knihoven do koncepci a strategii rozvoje obci. Knihovny
musi usilovat o to, aby i Siroka verejnost a zejména obyvatelé konkrétni obce méli zajem o
rozvoj své knihovny. Knihovny musi vice reagovat na potreby svych uZivatel( a potfeby obce,
ve které plsobi.

e Rozvoj knihoven mzZe byt podporen ze strany kraju a statu. Je nezbytné usilovat o zvyseni
dotaci na rozvoj a transformaci knihoven. V této souvislosti je nezbytné soustredit se na to,
aby krajské i statni urady a jejich pracovnici méli dostatek objektivnich informaci o potiebach
knihoven. NejduleZitéjsi vyznam maji dotacni programy Ministerstva kultury a krajd (podpora
regionalnich funkci). Dlouhodobym problémem je fakt, Ze neni k dispozici dotacni program
zaméreny na podporu vystavby a rekonstrukci knihoven.

e Je nezbytné vytvorit systém celoZivotniho vzdélavani pracovnikd knihoven, ktery umozni
ziskavat potfebné znalosti a dovednosti a bude motivovat pracovniky ke zménam. Pro
budoucnost jsou klicové digitalni a pedagogické dovednosti.

e Kazdy pracovnik knihovny by mél byt schopen vysvétlit ilohu a vyznam knihovny, ve které
pracuje.

e Kazda knihovna by méla mit pfedstavu o svém budoucim vyvoji a méla by usilovat o jeji
realizaci. To je pfedevsim ukolem managementu knihovny.

o Cilené a efektivni vyuziti informacnich technologii v knihovné mze uvolnit ¢ast pracovnich
kapacit pro nové aktivity.

e Vyznamnou roli miZe sehrat kvalitni metodicka ¢innost, podpora vzajemné spoluprace,
vymeéna zkusenosti a dobré praxe. Klicovy vyznam v této oblasti ma plsobeni Narodni
knihovny, krajskych knihoven, regiondlnich knihoven i knihovnickych sdruzeni SKIP a SDRUK.

Anketa celkem jednoznacné potvrdila, Ze uvazovani o budoucnosti vefejnych knihoven v nasem
prostredi je velmi podobné zavérim, ke kterym dosla celosvétova diskuze IFLA Global Vision, viz
https://www.ifla.org/files/assets/GVMultimedia/publications/gv-report-summary-cz.pdf

Vit Richter, 18. 11. 2019



