FINANCOVANI A PRILEZITOSTI
K ZISKANI FINANCNICH PROSTREDKU

SOUHRN

TEMATICKE VYMEZENI
Tado knpibola se zabavi ziskivinim fmondnich prostfedid mimo fy, jef json poskytoviny stitan e misnimi Gidy =
roagrEtivieh zdrojin. Teirnz je piitom kleden seadnn nn vyivifeni pfipnd a Zdost o ganfy o jednodlivé projekiy

FOLITICKE SOUVISLOSTI

elejind knilvovry jron vitimou zivisld ne objermu fisendnich prostiedioh 2 rogpodtovych zdroji plidélovarpeh stibem pebo
mf=tndmd (Fedy na 1 ok Ve viddied zemi 2o tendo objem v porovadnd 8 novon roll, kberon shodby kniboven maji heit v
souvistosti 2o vpndivinim movych médif & Itersetu a fakd poptivion po girdim spekim mformadnich shdeb, mvydge
redativnd velimi pomesh,

Fada velengch kndhoven m@stuje, #e mie jon velmi oblifng pokoit nvidend niklsdy z finenénich prostiedial plidélovarych
atfibem eben mismimi dfacy pii plnénd evich zildadnich a tradiénich fodkcl bez pepfmiddorych obdtl Zaledi tedy na

Jednotivpch knilvoynedch, zda se rozhodnon hledat | gné zdroje pitjimi a jaké deili 2 arategd fomu vl
DOPORUCENT PRO USPEANOU PRAXT

Ricmé spisobyy, jak roctifd sikladni rozpode fpou v evropskych zemich Eosbo v rozpone s nbagmd remdsinim syslémy.
Koy jsou by nuceny K sk podiehmych imanci apuoglatnl nékieré se svych shudeb & =e dasinil sybérowvych fiomi k
siskini finanénich prostiedll od organizaci, kleré poskyluji Déeove dodnce.

T pedizsiom kndhoven o zajisbéni iechio fnenénich prosiecdia je woekivino rompch sirslegi véeng fommovini kaonsorcii @
piginni praocovnikii na plny ivaeek, jejich? ikolem je finance obslarival (hmdmisers),

UKOLY PRO BUDOUCKNOST

Dlowhodoby dopad tendence knibwven ziviset spide na ectemich zdrojich financl je zatim nejaeny. Crganiznce 8 dobrou
ynitind slmbkduron, zkodemimi precomiky a zavedenon spolupreci = rimmm organizacemd maji mnolem w880 Sanci e Geplch
Todmi bade nuind wdrbovat uréibon rovsoviba, abey Be i elabdi organizece mohly "cindit™. Aviak flak jedroho miztniho diadoe
 kmilsoviry na snidend depboha jiné kndhovry micke byt hodnocen jako silg zézsh do priy mismich dindii paklidat se svmi
fondy.

Hebezpedd, fe atét & mismi Gfad bodow edst spdech, jak se vwhnout finencovind knitwyven, kterd shoomédcdily macné &hetly
penéz z grantll, s¢ toké mu=i brit v potaz. Zde bade &= by prizkam dopedu téchio snah bébem wéitdho obdobi.

TEMATICKE VYMEZENI

Tato kapitola se zabyvi ziskdvinim finanénich prosifedid mimo ty, joF jzou poskytovimy stitem nebe mistnimi
uiady z rozpoétoych zdroji. Diraz je piitom kladen zojména na sobvideni pijmi a #dosti o granty ma
jednotlivé projekty

POLITICKE SOUVISLOSTI

Tato kapitola pojedndvi o zdrojich financovini vefeymych knthoven, ato stéinich / vefejm sektor’, intemich,
spojormych s piijmy knihoviy samotng / napt. poplatky, nimeé druby subskripei’ a extemnich /granty, pfispéviy,

nabidky/.
Tyt zdroje finanénich prosifedid jzou sledovimy v konbextu s:

#  legislativiimi a regulatnimi poXadado nm posdotovini knibovnich sluzeb

& urcovinim vinu model financovini na poskytovind sluFeh



& vrristagici roln vefegropch knoboven v digitalnim véku

Verejing knibwoviy jaou stdle, pokud se tyka financovini, velmi zavislé na vefejmém sektor / aatu G mistniim
iiadu/, ale tento faki se postupng ménd. Financovind vefejného sekion, které e ze zdanovini, je vélzinou
satické, zatimoo vedle tolw existuje fada pfilefitost] uchdzet se o granty & zpoplainit netradicnd ey,

Soucasng jzou vefejng knibwwny vybizeny ke zdivodsiovind své existence | poskytovanvch sludely viz  Méfend
vikond a ndstroje hodnoceni

Mama v instituciondlndm & visstndm fnancovind vefejmych knihoven v Evroge byl mezi roky 1991 -1 998 pouze
16% AViz LibEcony'. Ve stejmé dobé;

#  prijem z poplatki a placerich sluzeb verostl o 134%5

& piljem ze specidlnich financnlch zdroji o 133%%,

Toto tlustruje sbupefi, jakym se ve vefeimych knthovidch po celé Evropé méni zdroje fmnancovéni.

Knihoviy potiebul konstantnd arovedi financovind, aby mohly planovat zaklzdnl ndleZitosti jake je napd mikup
knily & ostatnich dokumentl a zdrojt, ddréba budev a podel zaméstnancl, Finantni proaiedo jzou obwykle
uvel iy viddow pies mistnd Ofady jako zouddst obecného zajisténd fimancovini techto aktivit Obwvykle
mecxiziuje Hdnd pledepeand norma pokud ze tvka Shatky & proporoe, kterow knilvyna ma cerpat, § kdévz polnb
statnich obligacl je v nékterych zemich zledovin a kontrolovin viz Audit Comenizsion

Pt audit-commission gov.uk/publicationsfair_ libraries-shiml

T kchg dirowedi stéatnibo financovini byla v minnlosti poticham kniboven adebkviinl, poXadavoy a odekdvani
vefejnesti ae ménl. V poslednich letech =e zpsila cona novpeh infommaénich shodch posotovamech meddi jako je
meapi‘iklad Intermet, pifidemd vwie fimantnich prostredin Mstala nezmendna. Vydaje spojend s vwhvidenim webovich
srdmek a digitalizacl stile roziingi sém knithovnich =luxeh, které vedejnost vyrachije, ale také potifebn naviéiend
tinandnich prostiedkn.

WVetejmd knibovimy musi vyivorit a zavést nové programy a 2lushy, aby uspokojily rostouc] podadaviy svych
wEivateli, To plati zegmdna o oblasti socidlnd politiky, viz /ntegrace do spoleénosts, vadélind, participace, obchod,
postizeni, déti’ celoXivatniho vadelivani, a swwytvaleni slezeb pro digitalnd oblast fobjevovind mdroji, digitalizece,
mltimédia, shodby "na mim"', Yetegné knthovery e ocitaji pod restoncim tlakem pokud se tika posioytovini
ziokonalermpeh digitdlnich sluFeh a zajisténi odbormgch pracovnikn, kiefl maji malosti a schopnosti s tBmito

systéy pracovil,

Viefoiné knibowry jsou nucerny pracoval v prostoru wymezeném jejich legislativnim zafazenim s definici
knibomich zluzeb, WV nékterych zemich se od wvefgmych knihoven zdkonem wyiaduje poskotovani wréibich
mrakladnich”™ zluzeb bezr jabachioliv poplatkl. Meexistuje #Fdnd pledepsand a univerzdlng akceptovand definice
zakladnich sluFeh. Legislativa byla v mnoha zemich stanovena jeété pied mstupem digiting éry.

Knihoviry mausi zvidt, zda potiebuji 61 nikoliv), it objem finanénich prostiedkn nékterim /mebe viemil =
téchio zplzobi;

Ciranty

Cutsourcing - hleddni yméjEich zdrojh

Lotrovdni stdnich &1 misinich afedniki

Ovliviiovind vefiojného minénd

Formovani spolkl pratel vefejmich knihoven

Madstandardni sluFby

ZawEovidnd prijmd & zpoplatnénd sluZel

- & & & ® & &

Wyrodni siudie LibEconu ilustiuje trendy ve Gnancovind kniboven.

DOPORUCENI PRO USPESNOU PRAXI

ZDROJE PR



Enihoviy poskyiuji sluFby vetejnosti a nébdy dokonce | komerdndm organizacim, kterym je modneé shodly
poskytoval za aplaiu, Mekdy jsou zpoplatnény takove sluFby, jako mapliklad poskytovind technickych informmaci,
informaci o firmdch nebo phjéovini potfebipeh materiald jako napt. sudiovimedlnich dokumeenti

Fikon nedovoluje vybirat Clenské poplatky napfiklad ve Velké Britanii a v Recku, ale dovoluje to napiiklad v
Memmecku, Litve, Mizozemaku, nm Slovensku a ve Slovinsku, Zeme, kieré povoluji Slesske poplatiy, umwoei
take mpoplatnéni pljcovind knib, § kavE tam exiziuji obawkle wijimky O sniZené sazby pro osolw = nizkdmi pitjng

Tento zdroj prijmd ziidka pokryje ndklady na sludby, za nék jzou poplatky vyhirday, bereme-li v dvahu viechiny
meklady, Vetgina udivatel by mejme nerada platila pliou Shetku za takove sludy, jako je mapiiklad pljcovin
knih prostfednictvim meziknihovnd sypijond sludby & wwhileddving v on-line databdzich

Londymekd knibowvna htip: webpaclondonlibrary.couk!,  (f5t8 komeréni & nesdvsld wpajéni knshowma v
Londsymé), aébuje élendm 150 liber /240 EURS roéné W porovisni = tim reéni poplatek veregmich knthowven v
Brémmach je 21 EUR a v Koling nad Eynem 21 EUR, piidems ot knihoviy nabizegi manm skupindm élends,
Juke j=ou napriklad déi a studenti, snifend cery £ vijimky, ¥ Bréméch adtugi za vipdpcku 3 EUR, v Koling 1,50
EUR za audioviaudlni dokumenty,

Vereing kniboviry byly zalofeny s myElenkou posbytovini berplatného pfistupu ke knibsim a ostetnim msterialom
hlavmé pro ty, kiefi nemaji dostatek prostiedki k tomu, aby si je zakoupili. To mistiva silnow inspireci pro mnoho
verejryeh kniboven a demokraticky svolerych zastupiteli instibuci, kieré finsncuji knithowy,

Metody vylvifeni zdrojd pfijmi se tradiéng opiraji o

Poplatky za élenstvi Ei rocnd pitedplatmed

Poplatky =a vvphjiky knih

Poplatky za vypjdky audiovizualnich material véetng videa, DV a ctedek elckironickych knih
Prode) ufebmic pro déti, plakstd, mag, hmetkl, dopisnich pagim, Doppy diskia, pohledoe, flect byl apod
Vaprode) starpeh fondi

Poplatky =a kopirovini & wiigténi dokumentt = pofitate

Pokuty za pozdnl vraceni knih a siracené &1 poikozond knily

Poplatky =a pfistup do digitalizovarech projektt v rdmen kniboviy

Plathy za dohled nad akoemi poradassmi v knthownt

Prodej publikaci ikagicich se zejmeéna mistnd historie, mag a ostatnich mistnich imfommaci
Prondgjem miztnosti a budoy

Poplatky =a zhotovoviani kopii a lotografii = mistnich studijnich shirek

Poplatky za obchodni fa jind' slusby

Prisiup k Intermeiu

Placeni jurm knithovwsiim za meziknihovnl wpiijcnd shodby

Prodej jidla a piti na pddé knihoviy

® & & & & & & & & & & F 8 F 8 B

Poskytovini jistych slufeb  map. Sholend kajici se vwukivani Infernetu a sluzed v oblati obchodu’ soukromim
osobdam mid®e také byl zdrojem piijmi.

Jen par knthoven g pfistup ke viem tmlo zdrojim piijmd, Kniboviy se mofou selkal = omezeniim
legislativiibio charabier, & tabovsmmi, jef se ki celé fady slufeb shuteéné nabtizenich knthovmou. Financmi
Cieiky ziskané limlo zphsobem museji b také porovisny s maklady ma tvte sluzby. Knihowny jzou viedny elikow
verejich sluFeb a existenci siatnich plispevkl omezoviny ve wwhichnd poplaikd od Stemsid, je? by pokiviy naklady
mea Cinnost v plog wEn Moohdy jim zpoplainend ureitych sluFeb neni ani z8onem povole,

Zitkon o vedeimich knihovasich v Didseskou biigewvew ernesal dinsight. cormibrarylink management decte] m jim
povieluje spoplatnit sluzby, ale jsou ze zkom povinny vwiadoval pouze Tabulkove™ poplatky & nesmi sveuiiva
v pozice ke mvviovani cen komercnim institucim. Mesnd viak vwhiral poglatky za pljcovind knih & piedplatng
The Marketable Library Foundation Madace Trind knihovin! g/ cbv dlmarketablelibrary htim_ byla
zaloXena, aby pomwohla ddnsdaim knibovndm fungoval v noveém ekonomickeém prostiedi. Webovd strinka obsahuje
iake kopii relevantni ¢d0i Zdkona o danskych vetejipch knibowndeh /v anglicting



Externi financovani

W omminalé dekade jame zammmenali ndmist " grantové kultury™ v knibowvngeh, muzelch a archivech v mnofm
zemnbch, Yiady, Evropskd unie a jiné organizace £ nadace se roghodly podotovat dotace na zaklzde mmbidloy
obsahujicl specificky ndvrh nm projekt v soulade & podmdnkami uvelejnémamni pedotovatelem finatnich
prosdfedin, Finandni prosifediy se beind poskyluji nm zaklade vwbému 2 ndvrhil projeknl pfedloZempch k
viberovém fzend

Jagnd vbwoda thei v tomn, e se timto zpischem 44 ziskat podstatng Shet potiebimech finanénich prostiedki a dojde
E pokrytl nakladn, kieré by finandni prostfediy poskyinute statem nebo mistniimi ditady, v réanci rodnihe rozgocie
memchily pokiyt,

Stat také fasto chipe vto “zoubéfe o penize” jako impuls vedouci K zavidéni inovaci a vnalézavejsl, trme
orientovane kulbuie v mistnim méfitke, Organizace ve velfiginém  sekbor maji dva problénmy: vias rozpoznst
piilefitos k ziskdnd grantu a dspéing ndvrh projektu plipravit

Studie zpracovana Univeratou v Northumbm ve Spojeném Kralovstvi v roce 2001 dosla k

Faven, #e:

#  73% kniboven, muzel a archivh predlofilo v roames let 19972000 névrhy na jeden & dva rozsshlé projekly

=  Héhem steind doby jen 3% kniboven nepfedloXilo mdvehy ma projekby, jer by nedadaly o Ghatkn vyl ned
1 500000 ELTR

#  Mnoho instibuci pristoupdilo K (o metodé 2 divodu nedostatky Onanénich prostfedn se zdkladnich sdroj
fimsncovini

& PMendl organizace s omezommi zidroji, podty zamésnanci a odbonmm zizemim molou mit pocit, #e jsou 7
todoto systénm vylondeny piedem a jo zde nebezpedi, #o zacstanc

o Uspéch v tomlo systému neefidka savisi na kvalité vedeni organizace

o Uroven vetaha mezi slofhou a matefskon organizaci ‘mistnim aiademy je pii plinovani projcki velice
diilezita

®  Urganizace Ofsinici se toholo procesu vvkaeuji tesndgsi velahy = partnerskymi mstitucemi & okolim, soudasne
mide ale b spoluprace chigang jako daldi zdro) problémn

& Clganizace podava) ol mdvriy projeknl vyjadrily znepokojeni nad neredlmmi terminy pro predkladani projekin,
Fpitanhem wihém, nepifeané detinovammi kritérii, kvalitouw a kompetentnostl wibéronpch orgdmi, ménénim
cilit a déeln projekin, komglesnim phihlasovacim fonmulafem a éasto mecxistugicl mpétnon vazem.

»  DMetoda wwbdrovwch flzeni mide obecnd anétoval k oslabeni velahu mes orgamizsct a sfizovalelern =6l
rristng arad)

Tdentifikace piilefitosi k ziskani Mnandnich prostfedio na zakladé pedlofeni navrbn projekin

Tato kapitola se nesnadi wwyjmenovat viechy existujici zdroje fondd ve viech evropsioich zemich, VEt§inou je
financovini ndrodni £ regiondlni

zileFitosti, Marodni knihownické asociace & prizluing sténi orghmy by mély byt knibovndm hledajicim zdroje
financovini schopry poradit, Ve mizini afady éasto maji odbor & oddéleni, které se zabyvi hleddnim zdroji
financovini a pfipravou ndgvwhi projektd. Semam odkani je uveden na koncl téte kapitoly. Knihownicks ssociace
Velké Britdnie md napiiklad davod do programi financovini Evropské Unie na peislugmch webowvych strindcich,

Friprava uspédnéhe projekio

Profesiondlni priprava knibovnikd by méla zajistil, aby byli dosiateing poucent a oviddall piipravu tspesimech
projektl G jedmini o anlouvich o Oancovind se soukrommym sekiorem, Naviiy toli? soutéd = mnodm dalstimi a
e kakdou vwavu obade® prislugng instituce podel nabidek, klery Gasto plevyssje objerny nabizenich fmancmich
prosifedil vice nel desetkeat,

Al bvla projekt Ospesny, musi

= Plevysovat ostatni

& LIvést sl cil jasng a setelng

# Popsat, éim dosahuje pozadovarmych kritéri

& Livest plesty pldn projekie a popis jeho fzend



Enihoviem odesilajicim projekt za acelem ziskani finandnich prostiedkn pommoct grantu by mohily bt wXitecns
mesledujict ohecnd 2dady:

L

Vitémet ndvriy prokazuji, #e =1 predkladate] v aplnest a pozomé predet] zadini
Usprry nivrh predklada fesend jednohe & vice zakladnich problémd, je? obsahuje zaddnd zvefeininé pii
vihilfsend vefejné zoutéXe, Tyio problémy jaou vidly podrobnd vwevitleny a prodo je mutne cl= zaddnd pozome
a v iplnosti
Mavrhy projektd budou posuzoviny podle kritérii uvedengch v zaddani,
Priklady hodnoticich kriténi se zamétugi hlamé na:
¥ Pritkaznost porozuméni problému
* Vhodnost pouzité metody a hodnocendi swhrangch techrk
¥ Zkugenosti mstituce predkladagici ndvrh
¥ Propracovanost a detailnost pracovnibo planu/rozvrhu
® Adekvitni zhodnoceni pofadovarmich finanénich prostredkni

Projekt muzl byt zaloXen na dobrém ndpadu, Mel by odpovidat podadaviim v zadini, byt origindlnl,
nablidnout redlné vwhody pro organizac a v Sirgim slova svelu i pro celow cilovou skugimne a prokazat
rozzihleé malosti problematiky uvedené v zaddnd a prace & viskum, ktery byl jid v minulosti v uvedené
oblasti proveden,

Hodnotici komise musi byl presvédiens, 2e je knibovna schopna projekt svladnout. Mavrh by mél obsahovat
presy plin a harmonogram projekiu s uvedenim cild a dodatky. Eovnés by mély b popsiny skugenostl a
wynezery funkee Elend tymu jeko arpumentace pro to, #e b bude sprivné veden

Vedoucl pracosmici projekin j=o0 dileitl sejmdma tam, kde se na projckin podili vice spolupracajicich
organizaci, Informace prokamyicl piedchozl Oapédnon spoluprict ze stejnon organizacl & stejmimi odbomilsy
badon takd pozitiveed hodnocomy,

Ladini e mide ke odvolival na urfite specificke standardy a projekt musi tedy pogsal, jak je hoddla
dodroval nebo pfipadné piigrsoldl

Mekterd zadind jednomacnd vyEadujl rozsghly projekt fvice ned | 50,000 EUR rocnd ve velldm Casovém
rozpeitl Mvdtiinea do 0 letd, Jind podadugi shromndjil Edstbky - 100000- 15000 EUTR po doba & méaici £
jednoho roko. Usili vynalo@end na piiprava projekin a odpovedi na vwwhladend vefejné soutéze by mélo bit
piclemen dimémied, dotaci, kierd bude K dispozici.

Spoloprace viz takeé Cuddil 2 — Smémice pro Flzend

Oibeené vzato se knltivace a wdrfovani Zirokého spekira vrtahil =e spoluprac)icimi organizacemi pro siskdvind
tinandnich prostiedkl pomoc] grantd piidélenyoh na zakladé vefepimpch sontésl stava Eim dal wmmamné)zim
taktoren,

spoluprdce se Sirokym okrubem odbromibl mmamend madnou swhodu, piicems e sfmomic mohow bl
dobrovolnici, soukromé osobw, 2 ostatnich mistnich Ofadd & jintho cddéleni 1Ehn? Ofsd,

Zejmdéna muzeind knthovey a archivy mokwn v hleddnd zdrogi financovani virazmnd spolupracoval 8 ukdirat tak
strategicky a systematicky piiztup k projokiu, Simé posuzujici komisi smadne zaimpomji,

apoletensivi uzaviend na jeden specificky projekl by méla byl zachovinm a vwuZita v pripadé =hjmu o
podobiny projekl v budoucnosti,

Vhodou se midFe ukdzat také prohoubeni vetaht k cilové skuping uZivateli, sby projekt vias zapustil kofeny
v misnd komunité”

spoluprdce v rdmect spolefensivi midfe oviem take zphsobit 1880, kdvz ma b ndvrh piedlofen v plesne
urendmm Lerminu & zajisténn piiméfend financovani projekiu.

Specialisté na ziskavani finanénich prostiedki

Mekierd instiluce zamestndvai mm ply ovazek specialisty, jejich? pracovid maplng je vwhiedivind vhodich
projektt a pomoc knithovnikibm pii pfipeave projebil, Takovite pracoviic jsow zodpovednl za postug i
pracovivani projekiu a dehiliZeji na viechiy aspekly kondurzniho fzend

-

UTspéich jejich price je posuzovin na zikladé Eastky penéz, kterou doka#i ziskat nad rimec své mésicni mady.
Cvvkle viak riskivd)i mnobem vice

Tite pracoviici praciji nejlépe v kontextu s financovinim své instibuce jake cellku, tedy ne jen samotng
knihovim,



UKOLY PRO BUDOUCNOST

Knihovin by meely zajistit, aby kaXdd budouc] definice za@kladnich sludeb spojend se stétmimi dodacemi byvla
adekvitni soucasnému i budoucimu kontestu digitalnd knihoviw, ktery edpovidd podfelsim oboe a ofeamlim,
kieryim sloud,

Meexistinje Fadnd obecng aplikovatelnd definice zakladnich sludel; vwmezen popis funkce vefejmvch knihoven
meeni specificky a mie ze odkazovat jak nm digitdlng tak tradicéni zdroje. digitilng ey badow v budoucn patit
meezi sludly zikladnd, cof je dnes v nékterych zemich jiZ fakt,

Voeoudasnd dobe jaou veteing knihoviny vaude na svété veteing finmncovaee a takto to mFejme do badowcmm
misane. Bohaté zemd zi mobwou dovolit vefeing knihovimy dobie finandng zajistit a roz8iiit tak rimec
poskytovamych sluFeb. ¥V zemich 2 niEimi podily stéu na finandnim zajiztént knilwven je financoving
rozdifovind a inovacl shufeh mnokem obtizmdjd,

Kby vefeing knihoviy byly osvobozemy od regulaci a omezend a bylo jim dovolenos ziskdvat finance volnéii nez
dosud, peni jisté, kolik pendz by byly schopmy shroma@dit. Poplatky za Clenstvi a poplatiy za pijéovind by jisté
piesihly financnl modnosti mnokgch ufivateld. Podstatnd by ze take ovidila cena poplatki dftovarmech za shudhy,
7a které platl uzivatelé obwykle poplatky spide formilni (jako napiiklad v piipade rezervacl), Rada mendich
knibwven by nepochvbng byla nucena zaviit, oo by negativied ovlivmilo mnole obee | ndmiat spolecenskéio
wizmsami knihowven, Yeeiné knihovwy by zhratiby dieéne a vliv na spolednost jako takovou, ktery occiiagi jak
uFivatelé, tak stat

Je tédkd odhadnout, 7da se plispévicy stat pro kniboanty v badoacms zpsl Moohe bude zileret ma tom, do jaké
mulry dokazl vedejnt knibovmy prokazat svilj viv na ckonomicke a kaltomi otizky a potichy, Existuje vyzoki
pravifépodobnost, fe hleddni dodatecnch zdroji pfijn se v blizke budonenosti stane pro knihovmy

eyt elmim,
Budoucnost konkurenceschopnych nabidek

Wyke popsad mectodda phedklddind projekii nemiée sama o =obé knihovmam poskyinont dostateéimg pil=aun financi
prov veskere jegich shufby. Jejim hlavmim pfinozem je motivace ke hledani zlepfeni émnosti pomoc] mizmgch
proeki. W ondkterych zemich viak tato metoda plevadmje a prodstavije nejdilexitéydi zdroy financowvini, ooz
e mit pro knibevmi 2lady neod clované ndsledioy, Metoda piedkladani projekii na zakladé whérowych Flzend
odmédfane ty, kiefi umdyi zpracovivat projekty a jejichz projekt obsto)i, ale nerozdéhoje finanéni prostiedio na
Fiklade potichy,

Fegmiéna mendl instibuce nomuscy)i mit modnosti ani kapacity  pro idenbifikaci peilezitosti, piiprasn a spracovini
specidlnich projektt a nemuse)i disponovat dostatkemn finanénich prostfedl k realizac hotového projekiu po
shondeni jeho cxternibo financovini,

Dokondend specidlnd projokty muse)i byt zachoviny, cof mamend, e vyEaduji fimanéni podpons | po vyprieni
Ihdity pro piidélovind finanénich prostfediad v rémcl piislufného grantu. 5 ohledem ma nemém stitni prispévek
by mely knihovey v takoveém pripad® ovizit pichodnoceni priorit a potiebu plesunu £t financnich prostiedd =
JiF existujicich sluFeh do noviche WV zouéssné dobé je rostouci externd fimancovini pravdépodobné pricinog
picchodu od plyéovini knib k zlu#bdm zalofermmm na IT,

Organizace = dobrou povésti, zkufemmi zamésinanci a zovedermmi vetahy se spolupracujicimi organizacemi
maji velkou Eanci vitézit, Modnd bude nutné udrFovat uréitou rosmoviho, aby se 1 slabdi organizace mohby
Tehtit™. AvEak tlak jednobo mistnibo afadu s knthovy no sniFend dspécha jiné knibovmy mide byt hodnocen jake
zilny zdzah do prav mistnich oFsdi naklddat ze svimi finanénimi prosifedo.

Meberpedi, #o stat &1 mistni afad mohow hledst mpisob, jak =2 vwhnout financowini kniboven, které shromaizdily
mnaéné Edsthy penéz z granti, je nutne brat take v dvaha, Zde miFe b oot wiskum pozdéEihe dopado téchto
ZaAvEN,
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udrFuje webovou strinku, kterd mformauge o prilefitostech ke ziskini financ pro vefegné kntheviny v Evropd
vicing téch, kieré jsou poskytoviny Evropskou komisi.
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