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Datum: 01.04.2025
Cislo zadosti: 0317000001

Zavérecna monitorovaci zprava — vyzva 0317

Udaje o projektu

Nazev projektu

Manazersky triptych

Registracni Cislo projektu 0317000001
Celkova vyse finan¢ni podpory v K¢ 584 551
Termin realizace - zaCatek 01.01.2024
Termin realizace - konec 31.12.2024

Misto realizace v CR

Obec

Okres

vUsc

Praha

Hlavni mésto Praha

Misto realizace v zahranici

Kéd

Nazev

Monitorovaci zprava

Typ zpravy ZavéreCna monitorovaci zprava (jednoleté)
Cislo zpravy 1.1

Monitorované obdobi - za¢atek 01.01.2024

Monitorované obdobi - konec 31.12.2024

Prijemce dotace

Sdruzeni knihoven CR

Nazev
1€0 70282170
Sidlo Marianské ndmésti 98/1, 11000 Praha

Adresa datové schranky

3enrdcq

Statutarni organ (aktudlni)

Jméno a prijmeni

RNDr. Tomas Rehdk, Ph.D.

Datum narozeni

10.05.1964

Adresa bydlisté

Délostrelecka 652/5, StfeSovice, 16000 Praha 6

Opravnéna osoba (aktudlni)

Jméno a pfijmeni

Veronika Chruscova

Datum narozeni

30.06.1982

Adresa bydlisté

Kukelska 920/4, Hloubétin, 19800 Praha 9

Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, ICO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur
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Zhotovitel zpravy

Jméno a pfijmeni Veronika Chruscova
Telefon 603415885

E-mail sdruk@sdruk.cz
Datum vyhotoveni zpravy 28.01.2025

Cile a indikatory

ci Rozvoj pracovnik( kulturniho a kreativniho sektoru v digitalnich dovednostech, oblasti finanéni gramotnosti a
v manaZerskych dovednostech véetné komunikacnich.
Seznam indikator( stanovenych ve vyzvé/rozhodnuti
Cilova hodnota Dosazena
o o hodnota ve .
Indikator indikatoru i Komentar
) sledovaném
projektu i
obdobi
Pocet podporenych 48,00 66,00 | Byla dosaZzena vys$si hodnota indikatoru nez plvodné
osob byla planovéna, a to z divodu usporfadani jednoho
workshopu Praktické vyuZiti Chat GPT, automatizace a
Al v pracovnim Zivoté navic. O tuto problematiku byl
velky zajem.
PInéni indikatoru podrobné::
Nazev projektu Manazersky triptych
Reg. Cislo 0317000001
Zadatel SdruZeni knihoven CR, z.s.
Obdobi vykazovani 1.1.2024 - 30.6.2024
Men aged 0-17 0
Men aged 18-29 0
Men aged 30-54 19
Men aged 55 and over 0
Women aged 0-17 0
Women aged 18-29 0
Women aged 30-54 27
Women aged 55 and over 6
Nonbinary aged 0-17 0
Nonbinary aged 18-29 0
Nonbinary aged 30-54 0
Nonbinary aged 55 and
over 0
TOTAL 52

Men Aged 15-29 0
Women aged 15-29 0

1 Po vyplnéni pfilohy Seznam podporenych pracovnikd KKS zkopirujte tabulku v listu ,Souhrn pro
vykazovani“ (vyplni se automaticky po vyplnéni Gdaju v listu ,Seznam podpofenych pracovniki KKS*) pod
,PInéni indikatoru“ dle ukazkové tabulky, kterou nasledné smazte. Doplnte tabulky ze vSech seznamu
podporenych pracovnikii KKS.
Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, 1CO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur
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Nazev projektu Manazersky triptych

Reg. Cislo 0317000001

Zadatel Sdruzeni knihoven CR, z.s.
Obdobi vykazovani 1.7.2024 - 31.12.2024

Men aged 0-17

Men aged 18-29

Men aged 30-54

Men aged 55 and over
Women aged 0-17

Women aged 18-29

Women aged 30-54

Women aged 55 and over
Nonbinary aged 0-17
Nonbinary aged 18-29
Nonbinary aged 30-54
Nonbinary aged 55 and

over 0
TOTAL 14

Men Aged 15-29 0
Women aged 15-29 0

Prijemce dotace bere na védomi, ze je povinen v pfipadé kontroly dolozit u€ast vykazovanych osob
(napf. smlouvy o spolupraci, prezenéni listiny, fotografie z akci apod.).

ool |O|O|O | |O|O

Realizované klicové aktivity

Aktivity
Rozsah a Manazerska psychologie, Komunika¢ni dovednosti a prezentace, a Motivace a hodnoceni s podporou
splnéni psychologickych kompetenci.

zaméru/cile Hlavni cil: Naudit se pouzivat psychologické postupy pfi rozvoji/motivaci sebe a druhych.
Dilci cile, které specifikuji, ceho by méli ucastnici dosahnout:

1. Cil: Pochopit a identifikovat motivatory a demotivatory.

Uéastnici by méli ziskat znalosti o rGznych typech motivatorQ (vnitini, vnéj$i, materialni, nematerialni)
a demotivatoru (stresory, faktory snizujici moralku, nevhodné pracovni prostifedi) a naucit se je
identifikovat u sebe i u svych spolupracovnik(l. Méli by pochopit, jak tyto faktory ovliviiuji chovani a
vykonnost.

2. Cil: Rozlisovat a pracovat s vrozenymi a ziskanymi kompetencemi.

Uéastnici by méli pochopit rozdil mezi vrozenymi predispozicemi (talenty, sklony) a ziskanymi
dovednostmi a kompetencemi. Méli by se naucit, jak identifikovat silné a slabé stranky u sebeiu
druhych a jak s nimi efektivné pracovat v kontextu rozvoje a motivace.

3. Cil: Zlepsit adaptacni dovednosti a odolnost vici stresu.

Uéastnici by méli ziskat znalosti o mechanismech adaptace na zmény a naudit se techniky pro zvladani
stresovych situaci. Cilem je zvysit jejich odolnost vici stresu (resilience) a zlepsit schopnost adaptace
na nové a necekané situace.

4. Cil: Rozvijet komunikaéni dovednosti s ohledem na psychologické aspekty.

Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, 1CO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur Stranka 3z 15
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Uéastnici by méli prohloubit své komunikaéni dovednosti s diirazem na psychologické aspekty, jako je
empatie, aktivni naslouchdni, porozuméni neverbalni komunikaci a zvladdni emoci v komunikaci.

5. Cil: Identifikovat psychologické pfedpoklady pro efektivni vedeni.

Uéastnici by méli identifikovat klicové psychologické predpoklady pro efektivni vedeni, jako je
sebed(ivéra, asertivita, emocni inteligence, schopnost motivovat druhé a odolnost viéi stresu. Méli by
se zaméfit na rozvoj téchto predpokladd u sebe.

Ptinos
projektu ve
sledovaném
obdobi - pro
pfijemce
dotace

Zlepseni interpersonalnich vztahd a komunikace v knihovnach:

Empatie a porozuméni: Diky rozvoji empatie a schopnosti porozumét neverbalni komunikaci u
manazer( se zlepsuji vztahy mezi pracovniky knihoven, s uZivateli i s partnery. To vede k pfijemnéjsimu
a efektivnéjSimu prostredi pro viechny zicastnéné. SDRUK tak mizZe prezentovat knihovny jako
vstficné a empatické instituce.

Regeni konflikt(: Ziskané dovednosti v oblasti fedeni konfliktd s vyuZitim psychologickych postup
umoziuji manazertm efektivnéji resit spory a nedorozumeéni uvnitf tymu i s externimi subjekty. To
minimalizuje negativni dopady konflikt( na chod knihoven a buduje pozitivni image knihovnického
sektoru.

Komunikace s ohledem na psychologické profily: Manazefi se naucili komunikovat s ohledem na rdzné
typy osobnosti a psychologické profily. To zlepSuje efektivitu komunikace a prfedchazi nedorozumeénim.
SDRUK tak muze efektivnéji komunikovat s riznymi skupinami stakeholder(.

Zvyseni motivace a angaZovanosti pracovnikl knihoven:

Identifikace motivatord: Manazefi se naucili identifikovat individudlni motivatory u svych podfizenych
a efektivné je vyuzivat k podpofre jejich angaZovanosti a vykonu. To vede ke zvySeni pracovni
spokojenosti a snizeni fluktuace zaméstnancl v knihovnach. SDRUK tak miize prezentovat knihovny
jako atraktivni zaméstnavatele.

Psychologické techniky motivace: Diky znalosti psychologickych technik motivace mohou manazefi
efektivnéji motivovat své tymy k dosahovani cild a k inovacim. To se projevuje v lepsich vysledcich
knihoven a v jejich aktivnéjsim pristupu k rozvoji.

Podpora osobniho rozvoje manazerd a budovani leadershipu:

Sebepoznani a sebereflexe: Modul ManaZerska psychologie klade diraz na sebepoznéni a sebereflexi u
manazerd. To jim umoZiiuje |épe porozumét svym silnym a slabym strankam a efektivnéji pracovat na
svém osobnim rozvoji. To se projevuje v lepsSim leadershipu a v efektivnéjsim vedeni tym(. SDRUK tak
mUzZe podporovat rozvoj kvalitnich lidr v knihovnickém sektoru.

Zvladani stresu a resilience: Ziskané dovednosti v oblasti zvladani stresu a budovani resilience
pomahaji manazerim lépe se vyrovndavat s naro¢nymi situacemi a udrZovat si psychickou pohodu. To
se pozitivné odrazi na jejich vykonu a na atmosfére v tymu.

Duraz na psychologické aspekty managementu: Tim, Ze SDRUK podporuje rozvoj manazerskych
dovednosti s dlirazem na psychologické aspekty, vysila signdl, Ze vnima management jako komplexni
disciplinu, ktera zohlednuje lidsky faktor. To posiluje jeho image jako moderni a progresivni
organizace, ktera dba na rozvoj svych clena.

Diky lepsi komunikaci s uZivateli, podporené znalostmi z ManaZerské psychologie, se mlze zvysit
navstévnost a spokojenost s knihovnickymi sluzbami.

Diky efektivnéjsi motivaci zaméstnancl se muZe zlepsit kvalita poskytovanych sluzeb a zvysit se
angaZovanost pracovnikd.

Diky lepsimu zvladani stresovych situaci mohou manazefi efektivnéji resit krizové situace a
minimalizovat jejich dopad na chod knihovny.

Pfinos
projektu ve
sledovaném
obdobi - pro
dalsi osoby

Ucastnici dokaZi vyjmenovat a popsat rGizné typy motivator(i a demotivatord. Dokazi na pfikladech z
praxe identifikovat, které faktory plsobi na motivaci a demotivaci u konkrétnich osob. Dokazi popsat,
jak tyto faktory ovliviiuji chovani a vykonnost.

Uéastnici dokazi definovat a rozlisit vrozené a ziskané kompetence. Dokazi identifikovat silné a slabé
stranky u sebe i u druhych. Dokazi navrhnout strategie rozvoje s ohledem na tyto silné a slabé stranky.
Ucastnici dokaZi popsat faze adaptace na zmény. DokaZi identifikovat zdroje stresu a pouzivat techniky
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pro jeho zvladani (napf. relaxacni techniky, time management, asertivni komunikace). Dokazi popsat
strategie pro budovani resilience.

Ugastnici dokézi aktivné naslouchat a efektivné interpretovat neverbalni signaly. Dokazi efektivné
komunikovat s ohledem na rlizné komunikacni styly a psychologické profily. Dokazi efektivné zvladat
emoce v komunikaci a predchazet komunika¢nim nedorozumeénim.

Uéastnici doka?i vyjmenovat a popsat kli¢ové psychologické predpoklady pro efektivni vedeni. Dokazi
provést sebereflexi a identifikovat své silné a slabé stranky v kontextu téchto predpokladl. Dokazi si
stanovit cile pro svlij osobni rozvoj v oblasti vedeni.

Ziskané Identifikace a vyuZiti motivator(i a demotivatoru:

/zvysené Ziskand/zvysend kompetence: Schopnost rozpoznat riizné typy motivator( (vnitfni, vnéjsi, financni,
kompetence | nefinanc¢ni) a demotivator( (stres, Spatna komunikace, nedostatek uznani) u sebe i u druhych.
Schopnost efektivné s nimi pracovat pro zvySeni motivace a snizeni demotivace v pracovnim prostredi.
Prakticky to znamena umét nastavit takové pracovni podminky a styl vedeni, které podporuji motivaci
a minimalizuji negativni vlivy.

Prace s vrozenymi a ziskanymi kompetencemi:

Ziskana/zvysena kompetence: Schopnost rozliSovat mezi vrozenymi predispozicemi (talenty, sklony) a
ziskanymi dovednostmi a kompetencemi. Schopnost identifikovat silné a slabé strdnky u sebe i u
podfizenych a efektivné je rozvijet. To zahrnuje i schopnost efektivné vyuZivat silné stranky v tymu a
pracovat na eliminaci slabych stranek, pfipadné je kompenzovat.

Zleps$eni adaptacnich dovednosti:

Ziskana/zvysena kompetence: Zvyseni odolnosti viéi stresu, zlep$eni schopnosti adaptace na zmény a
zvladani necekanych situaci. To zahrnuje i schopnost efektivné fidit zmény v tymu a organizaci a
minimalizovat negativni dopady na psychiku zaméstnanc.

Rozvoj komunikaénich dovednosti (s psychologickym podtextem):

Ziskana/zvysena kompetence: Zlepseni interpersondlnich dovednosti s dirazem na psychologické
aspekty komunikace, jako je empatie, aktivni naslouchani, porozuméni neverbalni komunikaci a
rozpoznavani a zvladani emoci v komunikaci. To vede k efektivnéjsi a empatictéjsi komunikaci s
ohledem na psychologické profily jednotlivych osob.

Identifikace predpoklad( pro efektivni vedeni (z psychologického hlediska):

Ziskana/zvysena kompetence: Hlubsi sebepoznani a identifikace klicovych psychologickych
predpokladl pro efektivni vedeni, jako je sebedlvéra, asertivita, emocni inteligence, schopnost
motivovat druhé, odolnost viéi stresu a schopnost Fesit konflikty. To umoZriuje manaZzerlim pracovat
na svém osobnim rozvoji v kontextu manazerské role.

Unikatni metodika (vyzkum a metodika lektora/organizace):

Ziskana kompetence: Ugastnici ziskali pristup k unikdtni metodice a vyzkumu lektora/organizace, co?
jim poskytlo specifické a cenné znalosti, které nejsou bézné dostupné. To jim dava konkurencni vyhodu
a hlubsi vhled do problematiky manazerské psychologie.

Strucné receno, v rdmci modulu Manazerska psychologie si Ucastnici osvojili psychologické nastroje a
znalosti pro efektivnéjsi vedeni lidi, motivaci, rozvoj potencialu a zvladani naroénych situaci. Dlraz byl
kladen na praktické vyuZiti psychologickych poznatkl v manaZerské praxi.

PInéni cile - Probélo 6 celodennich workshopt vedené lektory z firmy Brnénska personalistika, ktefi se dle tématu
metoda stfidali. Workshopy byly interaktivni a Ucastnici pfindseli osobni i pracovni pfiklady. Pivodné se kurzy
mély konat v Brné, ale vzhledem k tomu, Ze obdobné byly uspofadany pfimo v Brné, rozhodli jsme se o
presunu do Prahy a tematicky saturovat oblast Cech. V ndkladech tak odpad| ndjem prostor v Brné,
usporena ¢astka v nakladech bude vracena.

Rozsah a Kompetence a role manaZera + Design organizac¢ni kultury: Tato ¢ast projektu se zaméftila na klicové
splnéni aspekty manazerského plsobeni v kontextu modernich kulturnich instituci. Cilem bylo vybavit
zaméru/cile manaZzery praktickymi nastroji a znalostmi pro efektivni vedeni, organizaci prace, strategické fizeni a

budovani pozitivni organiza¢ni kultury.
1. Zlepseni schopnosti manazer( efektivné vést tymy, organizovat praci a strategicky fidit organizaci:

Detailni popis cile: Tento cil se zaméroval na rozvoj klicovych manaZerskych dovednosti, které jsou
nezbytné pro Uspésné vedeni v dynamickém prostredi kulturnich instituci. Zahrnoval zlepseni
schopnosti v oblastech:

Vedeni tymU: Efektivni komunikace, motivace, delegovani, feseni konfliktl, budovani tymové
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Organizace prace: Planovani, stanoveni priorit, time management, optimalizace procest, efektivni
vyuzivani zdroja.

Strategické fizeni: Formulace vize a cil(l, strategické planovani, analyza prostredi, fizeni zmén,
hodnoceni vykonnosti.

2. Definovani a posileni role manazera v kontextu moderni kulturni instituce:

Detailni popis cile: Tento cil se zaméFoval na ujasnéni a posileni role manazera v specifické m prostredi
kulturnich instituci. Zohlednovala se specifika sektoru, jako je napfiklad:

Specifické poslani a hodnoty: Kulturni instituce maji ¢asto silné poslani a hodnoty, které ovliviuji
fungovani organizace a roli manazera.

Rozmanitost tymU: Tymy v kulturnich institucich byvaji ¢asto velmi riznorodé, co se tyce profesniho
zaméreni, véku a zkusenosti.

Vztah k verejnosti a komunité: Kulturni instituce hraji dlleZitou roli v komunité a manazefi musi umét
efektivné komunikovat s vefejnosti.

3. Vytvareni a rozvijeni pozitivni a produktivni organizaéni kultury:

Detailni popis cile: Tento cil se zaméroval na budovani a rozvijeni takové organizacni kultury, ktera
podporuje:

Inovace a kreativitu: Vytvareni prostredi, kde se lidé neboji pfichazet s novymi napady a
experimentovat.

Spolupraci a komunikaci: Podpora oteviené komunikace a efektivni spoluprace mezi jednotlivymi
cleny tymu.

Pohodu a spokojenost zaméstnancl: Vytvareni pozitivniho a inspirativniho pracovniho prostredi, kde
se lidé citi dobre a jsou motivovani k praci.

Cile byly splnény v plném rozsahu.

Pfinos
projektu ve
sledovaném

V kulturnich organizacich je rozvoj individualnich schopnosti klicovy nejen pro efektivni fungovani, ale i
pro uméleckou kvalitu, inovace a relevantnost. Investice do rozvoje jednotlivcll se vraci v podobé
silnéjsich, kreativnéjsich a adaptabilnéjsich tyml, které jsou schopny naplfiovat poslani kulturnich

obdobi—pro | organizaci vdynamickém a neustale se ménicim prostredi.
prijemce Projekt prinasi Sdruzeni knihoven vyznamné pfinosy:
dotace 1. Zvyseni kvality managementu v ¢lenskych knihovnach
2. Posileni inovacniho potencidlu knihoven
3. Zvyseni atraktivity knihoven pro verejnost
4. Posileni pozice Sdruzeni knihoven jako odborné organizace
5. Podpora strategickych cild sdruZeni knihoven:
- SdruZzeni maze vyuzit vysledky projektu pro tvorbu metodik a doporuceni pro management
knihoven.
- SdruZzeni mlze vyuzit ziskané know-how pro organizaci dalsich vzdélavacich akci a pro rozvoj svych
sluZeb pro ¢lenské knihovny.
Projekt pfinasi Sdruzeni knihoven vyznamné prinosy v podobé zvyseni kvality managementu v
¢lenskych knihovnach, posileni inovacniho potencialu, zlepseni komunikace s verejnosti a posileni
pozice sdruzeni jako odborné organizace. Projekt tak pfispiva k rozvoji ¢eského knihovnictvi jako celku
a k posilovani role knihoven v moderni spole¢nosti.
Pfinos Projekt rozvijel komplexni soubor manazerskych, komunikacnich a interpersonalnich dovednosti s
projektu ve diirazem na specifika kulturnich instituci. U¢astnici ziskali nejen teoretické znalosti, ale i praktické
sledovaném nastroje a metodiky pro efektivni vedeni, organizaci prace a budovani pozitivni organizacni kultury.
obdobi - pro
dalsi osoby
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Ziskané Ziskané/zvysené kompetence:
/zvysené
kompetence 1. Kompetence v oblasti vedeni tym(, organizace prace a strategického fizeni:

Vedeni tym:

Efektivni komunikace: Schopnost aktivniho poslechu, efektivni neverbalni komunikace, asertivni
komunikace a vedeni efektivnich porad.

Motivace: Schopnost motivovat jednotlivce i tymy k dosazeni cilG.

Delegovani: Schopnost efektivné delegovat ukoly a odpovédnosti.

Redeni konflikta: Schopnost identifikovat, analyzovat a fesit konflikty v tymu.

Budovani tymové soudrinosti: Schopnost vytvaret pozitivni a spolupracujici prostfedi v tymu.
Organizace prace:

Planovani: Schopnost efektivné planovat ukoly, projekty a aktivity.

Stanoveni priorit: Schopnost urcovat priority a efektivné alokovat zdroje.

Time management: Schopnost efektivné hospodafit s asem a dodrZovat terminy (véetné vyuZziti
Pomodoro techniky).

Optimalizace procesli: Schopnost analyzovat a optimalizovat pracovni procesy.

Efektivni vyuzivani zdroji: Schopnost efektivné vyuzivat dostupné zdroje (lidské, financni, materialni).
Strategické rizeni:

Formulace vize a cill: Schopnost definovat vizi a strategické cile organizace.
Strategické planovani: Schopnost vytvaret strategické plany a implementovat je.
Analyza prostiedi: Schopnost analyzovat vnitini a vnéjsi prostredi organizace.
Rizeni zmén: Schopnost efektivné fidit zmény v organizaci.

Hodnoceni vykonnosti: Schopnost monitorovat a hodnotit vykonnost organizace.

2. Kompetence v oblasti definovani a posilovani role manazera:

Sebepoznani a definice role: Schopnost ujasnit si svou roli a odpovédnosti v kontextu specifického
prostiedi kulturni instituce.

Komunikace se stakeholdery: Schopnost efektivné komunikovat s rliznymi stakeholdery (zaméstnanci,
vedeni, verejnost, partnefi).

Budovani autority a respektu: Schopnost budovat si respekt a autoritu v organizaci.

3. Kompetence v oblasti vytvareni a rozvijeni organizac¢ni kultury:

Definovani hodnot a vize: Schopnost definovat a komunikovat klicové hodnoty a vizi organizace.
Budovani dlvéry a respektu: Schopnost vytvaret prostiedi zaloZzené na dlvére a respektu.
Podpora komunikace a zpétné vazby: Schopnost efektivné komunikovat, poskytovat a pfijimat
zpétnou vazbu.

Podpora inovaci a kreativity: Schopnost vytvaret prostredi, které podnécuje inovace a kreativitu.
Podpora spoluprace a komunikace: Schopnost budovat efektivni spolupraci a komunikaci v tymu.
Vytvareni pozitivniho pracovniho prostredi: Schopnost vytvaret inspirativni a motivujici pracovni

prostredi.
PInéni cile - 20hodinovy seminar s nazvem Béh na dlouhou trat probéhl ve dnech 14. - 16. Gnora 2024 v Praze a
metoda kombinoval vzdélavaci okna s praktickym tréninkem a prostorem pro sdileni zkusenosti a tGskali. Byl
vedeny mentorem zkusenym v oblasti kulturnich organizaci stejné jako v klasickém businessu Petrem
Pouchlym.
Rozsah a Nastup nové technologie - Al - praktické vyuZiti
splnéni Hlavni cil: naucit acastniky zodpovédné vyuZivat nastroje jako Chat GPT a dalsi Al technologie k
zaméru/cile automatizaci a zefektivnéni pracovnich procest, zdokonalit praktické dovednosti a zaclenit Al do
kaZzdodenniho pracovniho Zivota, zejména pracovnikl knihoven a kulturnich organizaci.
Dil¢i cile:
Porozuméni zakladm Al: Vysvétleni principl umélé inteligence a moZnosti nastroju jako Chat GPT.

Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, ICO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur
https://www.mkcr.cz/



https://www.mkcr.cz/
https://www.mkcr.cz/

Financovano
Evropskou unii
NextGenerationEU

’ arodni
>\- E::::Iy /\C_/

Praktické vyuZiti: Naudit se, jak vyuZivat Al k tvorbé obsahu, automatizaci opakujicich se tkoll a
zlepseni komunikace.

Efektivita prace: Identifikace oblasti, kde mGze Al pomoci zkratit ¢as a zvysit produktivitu.

Etika a zodpovédné vyuZiti: Diskuze o rizicich, ochrané dat a vhodném pouzivani Al.

Personalizace pro knihovny a kulturu: Priklady specifického nasazeni Al v kulturnich institucich.
Uéastnici ziskali dovednosti a znalosti potfebné k efektivnimu a zodpovédnému vyuzivani Al v
pracovnim Zivoté. | pres dosazeni hlavniho cile Skoleni nelze obsahnout veskeré aspekty umélé
inteligence béhem jednoho programu. Al je dynamicka a rychle se vyvijejici oblast, ktera vyzaduje
dalsi studium a pribézné vzdélavani, aby ucastnici mohli pIné vyuZit jeji potencidl a pfizpUsobit se
novym moznostem a vyzvam. Skoleni je tedy spi$e odrazovym mustkem k daldimu rozvoji.

projektu ve
sledovaném
obdobi — pro
dalsi osoby

Pfinos Kurz pfinesl pro sdruZeni knihoven pfedevsim pfinos v oblasti sdileni inovaci a zefektivnéni

projektu ve pracovnich procesd napfi¢ celym sektorem. | kdyZ po jednom skoleni nelze oéekavat okam?Zité zmény,
sledovaném Ucastnici ziskali zakladni dovednosti a nastroje pro implementaci Al, které mohou dale Sifit mezi
obdobi — pro kolegy. Tento proces podpofil technologicky rozvoj knihoven, zvysil jejich produktivitu a pomohl
prijemce knihovnam adaptovat se na digitalni trendy. Dlouhodoby efekt zavisi na pokracujicim vzdélavani a
dotace aplikaci ziskanych znalosti.

Pfinos PFinos pro ucastniky kurzu Ize podrobné rozdélit do nasledujicich oblasti:

Ziskéni praktickych dovednosti: U¢astnici se seznamili s konkrétnimi nastroji a technologiemi Al, jako
je Chat GPT, a naucili se je efektivné vyuZzivat v praxi. Ziskali dovednosti pro automatizaci opakujicich
se Ukold, tvorbu obsahu a zefektivnéni administrativnich procesa.

Zvyseni produktivity: Kurz pomohl acastnikiim identifikovat konkrétni oblasti ve své kazdodenni
prdci, kde mohou diky Al usetfit ¢as a praci. Napfiklad tim, Ze zautomatizuji procesy zpracovani
informaci nebo zefektivni komunikaci.

Prakticka aplikace v kulturnim sektoru: Kurz nabidl konkrétni priklady, jak Al nasadit v prostredi
kulturnich instituci. Uéastnici se nautili, jak Al mdze zjednodusit marketing a propagaci, ¢ analyzu
chovani uZivatell a dat.

Sdileni znalosti a rozvoj tymové spoluprace: U&astnici kurzu byli vybaveni nastroji pro sdileni novych
dovednosti s kolegy, coZ vedlo k vétsi spolupraci a pfenosu inovativnich postupt napfi¢ knihovnami a
kulturnimi organizacemi. Tento pfistup podpofil Sirsi adopci Al v rdmci jejich pracovnich tymU a
organizaci.

Ziskané
/zvysené
kompetence

Technické dovednosti v Al: Schopnost efektivné vyuZivat nastroje jako Chat GPT pro automatizaci
ukoltd a zpracovani informaci.

Produktivita a efektivita: ZlepSeni schopnosti identifikovat a implementovat Al k Gsporam casu a
zefektivnéni pracovnich procesa.

Etické rozhodovani: Zodpovédné a informované pouzivani Al, s ohledem na ochranu dat a pravni
normy.

Inovace: Aplikace Al na specifické Ukoly v knihovnach a kulturnich organizacich.

Komunikacni dovednosti a tymova spoluprace: Sdileni novych dovednosti a spoluprdce na
implementaci Al napfi¢ tymy.

Plnéni cile -
metoda

Probéhla dvé gkoleni pro dvé skupiny, na misté. U¢astnikiim byla po dobu jednoho mésice
poskytnuta licence ChatGPT Team pro uZiti na kurzu, ale i v ramci pfipravy a nasledné individudlni
prace.

Spolupracujici subjekty

Nazev / Jméno a pfijmeni ICo

Datum

CZ-NACE Forma uzavreni spoluprace

narozeni

Zmény projektu

Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, ICO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur
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‘ Datum podani Pfedmét ‘ Stav ‘ Datum schvéleni | PoFadové Cislo

Dalsi zmény v projektu

1) Misto konani jedné aktivity zménéno z Brna na Prahu. Doslo k usetfeni finanénich prostfedkd. Pfenos byl z dlivodu
konani podobné aktivity v Brné.

2) Uskutec¢néni dvou Skoleni Al misto jednoho. Celkové prostfedky na honorare lektorl nebyly navyseny. Doslo k
navyseni poctu Gcastnik(, tedy ke zvyseni indikatoru.

Verejné zakazky

Byly na projektu vefejné zakazky?

| Ne

o

Prabézny stav verejnych zakazek

Nazev verejné zakazky

Evidencni Cislo VZ ve
\AV/4

Typ VZ

Celkova hodnota po
zméndch bez DPH

v

Prima plnéni v monitorovacim obdobi

Nazev pfimého plnéni

ID smlouvy z RS
(pokud je relevantni)

Hodnota véetné DPH

Hodnota bez DPH

Objednavka catering Petfiny 33 515,00 29 924,00
Objednavka catering Velky mlyn 11 810,00 10 103,67
Objednavka manazerské psychologie 267 730,65 221 265,00
Objednavka workshopu 120 000,00 120 000,00
Objednavka workshopu Al 121 400,00 101 000,00
Objednavka zajisténi Skoleni 30 000,00 30 000,00
Ubytovani lektor 3 140,00 2 803,57

Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, ICO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur
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Seznam dodavatelll a poddodavatel(l
Nazev VZ / Nazev ID smlouvy Dodavatel / o Datum Adresa
Typ Y . D/PD ICO i
pfimého plnéni zRS Poddodavatel narozeni
PP Objednavka BOBED service s.r.o. D 2741957 Praha, Staré
catering Petfiny 6 Mésto,
Marianské
nameésti
98/1, 11000
PP Objednavka Kavarna Velky mlyn, D 1920631 Praha,
catering Velky mlyn s.r.o. 3 Zizkov,
Rehofova
1023/38,
13000
PP Objednavka Brnénska D 2621658 Brno,
manazerské personalistika, spol. s 2 Zabrdovice,
psychologie r.o. Plyndrenska
499/1,
60200
PP Objednavka Petr Pouchly D 0272689 Bilovice nad
workshopu 1 Svitavou,
Polanka 627,
66401
PP Objednavka European Leadership & | D 2473127 Praha, Staré
workshopu Al Academic Institute 7 Mésto,
s.r.o. Narodni
364/39,
11000
PP Objednavka Mgr. Eliska BartoSova D 0617139 Brno, Vevefi,
zajisténi skoleni 7 Smetanova
632/49,
60200
PP Ubytovani lektor Univerzita Karlova D 0021620 Praha, Staré
8 Meésto,
Ovocny trh
560/5,
11000
Publicita

Popis zajisténi publicity a informovani o projektu v monitorovacim obdobi

Informace byly dostupné na webovych strankdch www.sdruk.cz s kompletni povinnou publicitou, konkrétné:
https://sdruk.cz/beh-na-dlouhou-trat-v-rizeni-organizace/
https://sdruk.cz/prakticke-vyuziti-chat-gpt-automatizace-a-ai-v-pracovnim-zivote/
https://sdruk.cz/manazerska-psychologie/
Informace o konani byly zvefejnény v e-mailové konferenci.
Informace o pribéhu zvefejnény na fb profilu: https://www.facebook.com/sdrukcr

Pfilohy

Typ

Nazev

Druh

Autor

Datum vytvoreni

Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, ICO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur
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Kontroly

Byla provedena kontrola projektu v monitorovaném obdobi jinym subjektem nez poskytovatelem dotace?

Externi kontroly

Datum Datum , Popis ndpravnych Pozndmky
Typ o . Vysledek o
zahdjeni ukonceni opatreni

Dalsi informace o projektu
Dalsi informace o projektu

Dopady projektu

Uvedte informace o plnéni podminek vyznamné neposkozovat uvedenych v rozhodnuti

Podminka byla splnéna. Projektem jsme dodrZeli zdsadu "vyznamné neposkozovat" (DNSH) v rdmci Néstroje pro
oziveni a odolnost.

Je projekt ekologicky? Prispél k naplfiovani cili Zelené dohody pro Evropu?
|

Pokud ano, uvedte strucné v bodech jakym zptsobem

Projekt prispél k naplfiovani cili Zelené dohody pro Evropu prostfednictvim aktivit podporujicich digitalizaci, zejména
Skoleni v oblasti umélé inteligence. Tato Skoleni pfispivaji k digitaIni transformaci, ktera je klicovym faktorem pro
dosazeni cilG Zelené dohody pro Evropu.

PFispél projekt k rozvoji digitalizace Ceska?

4]

Pokud ano, uvedte strucné v bodech jakym zptsobem

Skoleni v oblasti Al: Skoleni v oblasti umé&lé inteligence (Al) ptispiva k digitalizaci Ceska tim, Ze podporuje zavadéni
modernich technologii v kulturnim sektoru, automatizuje procesy a zvysuje efektivitu. Timto zplsobem zrychluje
digitalni transformaci, coz je klicové pro zlepseni konkurenceschopnosti zemé, posileni digitalnich sluzeb a lepsi
dostupnost technologii pro ob¢any i organizace.

Pfispél projekt k integraci mensin nebo dialogu s nimi, cilil na podporu znevyhodnénych skupin obyvatelstva?
4|

Pokud ano, uvedte, o jakou skupinu obyvatel se jednd, a pojmenujte pfinos

Skoleni zaméFend na leadership, komunikaci, Fedeni problém(i a préci s tymem umozfiuje manazeréim efektivnéji Fidit
své tymy a strategicky planovat. Kombinace technickych znalosti s mékkymi dovednostmi vede ke zlepSeni organizacni
kultury, posiluje spolupraci a podporuje inovativni pfistup k fizeni, coz ma pozitivni dopad na celkovou vykonnost a
adaptabilitu instituce a jeji pristupnost pro znevyhodnéné skupiny obyvatelstva.

Ministerstvo kultury, Maltézské namésti 1, 118 00 Praha 1, ICO: 00023671, ID datové schranky: 8spaaur
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Zavérecné zhodnoceni akce, prinos pro pfijemce dotace

Projekt vzdélavani pracovnik( kulturniho sektoru sdruzenim knihoven CR pFedstavuje vyznamny krok k posileni
kvalifikace pracovnik(l v oblasti kultury, pficemz propojuje jak technické, tak mékké dovednosti. Zajisténi Skoleni pro
knihovniky a dal3i pracovniky kulturnich instituci pfispiva k jejich lepSi orientaci v modernich technologiich a metodach
fizeni, coZ je klicové pro jejich adaptaci na ménici se potreby verejnosti. Kromé technickych dovednosti, jako je
digitalizace, se projekt zaméruje i na rozvoj mékkych dovednosti, coz vedlo ke zlepseni komunikace, tymové spoluprace
a efektivity ve vedeni projekt(. Timto zplisobem se posiluje celkova Groven poskytovanych sluzeb, zajistuje udrZitelnost
kulturnich instituci a zlepsuje dostupnost kulturniho vzdélavani pro Sirsi vefejnost. Celkové projekt nejen prispél k
digitalizaci kulturniho sektoru, ale i k rozvoji lidského kapitdlu, coz ma dlouhodoby pozitivni dopad na kvalitu a
dostupnost kulturnich sluzeb v CR.

Uskutegnila se tFi zasadni $koleni a poptavka piesahla nabidku. U¢astnictvo veskrze pozitivné hodnotilo kvalitu $koleni
a lektorstvo.

Ve skoleni budeme porkacovat a budeme poptavku saturovat z jinych zdroja.

Udrzitelnost projektu, vyznam pro dalsi ¢innost Zadatele

Projekt vzdélavani pracovnikl kulturniho sektoru ma pro &innost zadatele, tedy Sdruzeni knihoven CR, kli¢ovy vyznam z
nékolika dlvodu:

Zvyseni odborné kapacity: Vzdélavaci aktivity umoznuji zlepseni odbornych znalosti a dovednosti pracovnikd knihoven
a dalSich kulturnich instituci. To zvySuje kvalitu sluzeb poskytovanych vefejnosti, coZ je zasadni pro posileni role
knihoven a kulturnich instituci ve spole¢nosti.

Podpora digitalni transformace: Implementace novych technologii a digitalizace procesti umoznuje Zadateli efektivnéji
ridit a koordinovat aktivity napti¢ knihovnami a kulturnimi institucemi. To vede k modernizaci infrastruktury a sluzeb,
coz zvysuje konkurenceschopnost a relevanci sdruzeni v dynamickém kulturnim a technologickém prostredi.

Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti ¢innosti: Vzdélavani pracovnikl zajistuje, Ze instituce budou Iépe pFipraveny na
vyzvy budoucnosti, coz pfispivd k dlouhodobé udrZitelnosti a stabilité ¢innosti Zadatele. Tim se posiluje schopnost
Zadatele Celit zménam v oblasti kulturni politiky, financovani a ocekavani verejnosti.

Posileni profesni sité: Projekt rovnéz podporuje budovani silnéjsi profesni komunity mezi knihovnami a kulturnimi
institucemi, coZ Zadateli umoznuje efektivnéji sdilet zkusenosti, osvédcené postupy a inovativni feseni. To vede k lepsi
spolupraci a rozvoji kolektivnich iniciativ.

Vétsi vliv na kulturni politiku: Posilenim kapacit a kompetenci pracovnik(i mGze Zadatel Iépe prosazovat zajmy
kulturniho sektoru na narodni i evropské Urovni, ¢imz prispiva k formovani kulturni politiky a podpofe knihoven v SirSim
kontextu.

Celkové projekt posiluje Zadatele jako lidra v oblasti kulturniho vzdélavani a podpory knihoven, ¢imz prispiva k rozvoji a
zajisténi kvalitnich a modernich sluzeb pro Sirokou verejnost.
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Rozpocet projektu

(o8

Kod ) Poskytnuta dotace )
polozky Ucelové urceni dotace Celkové (Kc) dle platného RoPD Cerpano (Kc)
(K€)
AO Naklady celkem 610 085,00 584 550,91
Al I. Lektorské honorare 412 960,00 412 960,00
(smlouvy, faktury, OON v¢.
odvodu a souvisejicich
plateb)
A2 II. Dalsi pfimé naklady 197 125,00 171 590,91
(smlouvy, faktury, OON v¢.
odvodU a souvisejicich
plateb)
A3 IIl. Neptimé (rezijni) naklady 0,00 0,00
A4 IV. Neuznatelné naklady 0,00 0,00

Zdroje projektu

Typ zdroje

Neinvestic¢ni (K¢)

Investicni (KE)

I.1. vstupné

I.2. Gcastnické, konferencni poplatky, kurzovné

I.3. prodej ¢asopist

I.4. prodej publikaci, hudebnin, CD, DVD

I.5. prodej dalSich tiskovin (programy, katalogy, plakaty)

1.6. prodej vystavovaného exponatu

I.7. pfijmy z reklamy (napf. u internetovych portal()

1.8. ostatni pfijmy - specifikujte

11.1. vlastni financni vklad Zadatele

72 499,41

I1.2. sponzofi (na zakladé smlouvy o reklamé apod.)

I1.3. dary (na zakladé darovaci smlouvy, potvrzeni o pfijeti daru)

11.4. dotace od mésta, obce

I1.5. dotace od kraje

I1.6. dotace od Ministerstva kultury z jinych programa

I1.7. dotace od Statniho fondu kultury

11.8. dotace od ustrednich organd (mimo MK)

11.9. zahranicni zdroje (Culture and Creativity, Fondy EHP a Norska,
ambasady, kulturni centra...)

11.10. ostatni pfijmy (nadace, nadacni fondy...)

Dotace z tohoto programu (o kterou zadate)

CELKEM

72 499,41

0,00

Podrobny rozpis zdroja projektu

Program/Dotacni

Typ zdroje
P ) titul

Nazev projektu

Poskytovatel

Neinvestic¢ni (K¢)

Investic¢ni (K¢)
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Seznam Ucetnich dokladu
Cislo Typ Nazev Castka na Proplacena Datum Datum splatnosti Dodavatel (ICO)
dokladu dokladu Castka z dotace vystaveni
celkem (KE)
v&. DPH (K¢)
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Cestné prohlaseni pFijemce dotace

PFrijemce dotace cCestné prohlasuje, Ze uvedené informace poskytuji celistvy a skutecny obraz stavu projektu
a veskeré udané udaje, informace a dokumenty v pfilohach byly uvedeny s plnou zodpovédnosti pfijemce
dotace.

Prijemce dotace Cestné prohlasuje, Ze projekt byl realizovan dle pravidel pro predchazeni stfetu zajmd,
predchazeni podvodd a korupci v souladu se zdsadou fadného finanéniho fizeni, projekt vyznamné
neposkozuje Zivotni prostredi, pfijemce dotace dodrzel pokyny k publicité a dodrzoval veskeré metodické
pokyny tykajici se Narodniho planu obnovy.

Prijemce dotace Cestné prohlasuje, Ze poskytnuté financni prostfedky byly vyuzity k naplnéni cile projektu
dle schvaleného navrhu, vydaje byly pfimérené, tj. odpovidaly cendm v misté a ¢ase obvyklym, dolozZitelné,
pfimo spojené s realizaci projektu a byly soucasti rozpoétu projektu; na stejné zpUsobilé vydaje aktivity
uvedené v zadosti nebyla Cerpana jina verejnd podpora ¢i dotace podle ¢lanku 107 odst. 1 Smlouvy o
fungovani Evropské unie, podpora z prostfedkd Unie, které centralné spravuji organy, agentury, spolec¢né
podniky a jiné subjekty Unie a ktera neni pfimo ani nepfimo pod kontrolou ¢lenskych statd, a ani podpora v
rezimu de minimis, na zpUsobilé vydaje a aktivity nebyla ¢erpana podpora z jiného fondu nebo nastroje Unie,
pripadné téhoz fondu, ale jiného programu nebo ze statniho rozpoctu a dalsich verejnych zdroju.

Pokud jsou ve zpravé a pfilohdch uvedeny osobni daje ucastnikl nebo dalsich osob podilejici se na realizaci
projektu, data predavam v souladu se zdkonem ¢. 101/2000 Sb., Zdkon o ochrané osobnich udaji v platném
znéni a prijemce dotace dodrzZuje platna pravidla na ochranu osobnich udaju.

Prijemce dotace Cestné prohlasuje, Ze Udaje, které uvadi ve formulafri monitorovaci zpravy a vyuctovani
dotace a prilozenych prilohach, jsou uvedeny Uplné a spravné, odpovidaji skutecnosti a Ucetnictvi prijemce
dotace.

Podepisujici osoba si je védoma mozZnych spravné-pravnich i trestnépravnich duasledk( nepravdivého
¢estného prohlaseni, véetné trestného ¢inu dotaéniho podvodu podle § 212 trestniho zakoniku.

M Potvrzuji Cestné prohlaseni

Prilohy monitorovaci zpravy

Typ Nazev Druh Autor Datum vytvoreni

Dalsi priloha Kopie - 317_vyuctovani_2024 NPO | Soubor VERONIKA 30.01.2025 9:47
final CHRUSCOVA

DalSi pfiloha vyuctovani_2024 NPO opr Soubor VERONIKA 01.04.2025 9:48
CHRUSCOVA
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