
Společným postupem sociálních partnerů k 
přípravě odvětví na změny důchodového 
systému   
ETAPA I I  



Základní informace o projektu 
 Realizátor projektu: Konfederace zaměstnavatelských a podnikatelských svazů 
ČR 

 Zapojené platformy: kultura, doprava, školství, stavebnictví, různá odvětví 
průmyslu 

 Kultura: Sociální partneři SKIP ČR, Odborový svaz pracovníků knihoven 

 Cílová skupina projektu 
sociální partneři, jejich organizace, zaměstnavatelé a zaměstnanci v odvětvích  

 

  

  



Cíle projektu 
• Příprava odvětví na změny důchodového systému  

• Zajistit kvalitní a relevantní datovou základnu jako výchozí informační zdroj pro 
definici návrhů opatření pro zvládnutí nároků, požadavků a limitů na výkon 
pracovní činnosti vybraných pozic v odvětvích i ve vyšším věku. 

• Nalezení vhodných opatření pro vybrané pozice, která by která by umožnila 
zaměstnancům déle vykonávat svou profesi a zaměstnavatelům by snížila 
rizika spojená s nedostatkem pracovních sil v odvětví.   

• Realizovat odvětvový sociální dialog, který povede k přípravě odvětví na 
změny důchodového systému. 

  



Jak naplnit cíl projektu?  
 Šetření 3 knihovnických pozic v 6 vybraných knihovnách 

 5 pracovníků z každé knihovny  

 2 věkové skupiny (do 45let, nad 45 let) 

  

◦ Dětský knihovník 

◦ Referenční knihovník 

◦ Katalogizátor 



Metody v projektu 
  

◦ CUTe (měření dovedností, schopností, motivace respondentů) 

 

◦ Barvově slovní Asociační Technika (BSAT) (měření pracovních návyků) 

 

◦ LEA (vedení) 

 

◦ Prostředí (měření prostředí, ve kterém se pozice zpravidla nachází) 



Informace k vyhodnocení měření  
 Anonymita  

 Nehodnotí se výsledky individuálního pracovníka 

 Hodnotí se výsledky celé skupiny – srovnání mezi věkovými kategoriemi 

 Výstupy z měření  
◦ vyhodnoceny pro každou zapojenou knihovnu 

◦ využity pro formulování závěrů za každou šetřenou pracovní pozici 

  

  



Závěry měření za danou pozici 
◦ Podpořit výstupy z vybraných knihoven zapojením většího počtu pracovníků 

na dané pracovní pozici 

◦ Metoda BSAT  
◦ Měří postoje a pracovní návyky pomocí barvové škály 

◦ Jednoduchý test, online (kdykoliv, odkudkoliv), 15 - 20 min.  

◦ 90 respondentů 

◦ Anonymita (uvádí se věk a pohlaví) 

◦ Výstup přístupný pouze interpretovi (zpracování a vyhodnocení údajů) 

◦ Hodnotí se výsledky skupiny, srovnání věkových kategorií 

◦ Prosba o pomoc  - zapojení knihovníků z regionu k vyplnění testu 

 



Barvově-Slovní Asociační technika (BSAT) 











Definice vhodných opatření pro měřené pozice 
 Výstupy z měření - východiska pro návrhy opatření pro měřené pozice 

 Kulaté stoly (knihovníci, interpreti, odborníci z jiných oborů – ergonom, ekonom, právník, 
zástupci sektorových rad, zaměstnavatelé, odboráři…) 

 Cíl: Navrhnout vhodná opatření a definovat návrhy na změny v oblastech, kde byly měřením 
nalezeny překážky. 

 … nastavení pracovních podmínek  pro zaměstnance vyššího věku, aby mohli na svých pozicích 
působit kvalitně a efektivně co nejdéle 

 … změny v oblasti práce s mladými zaměstnanci a udržitelností jejich pracovních schopností do 
důchodového věku 

 … změny v rozložení pracovní doby, v organizaci práce 

 … požadavky na mentální posilování, osobnostní trénink 

 … tvorba nových pracovních pozic 

 Informační semináře pro knihovnickou veřejnost a konference 

  



Děkujeme za spolupráci! 
  

 Národní knihovna ČR 

 Knihovnický institut 

 Mgr. Vladana Pillerová, vladana.pillerova@nkp.cz, 221 663 330  

 Ing. Dana Smetanová, dana.smetanova@nkp.cz, 221 663 191 

  

 Webové stránky projektu 

 http://kzps.cz/projekt/spolecnym-postupem-socialnich-partneru-k-priprave-odvetvi-na-zmeny-
duchodoveho-systemu-etapa-ii/ 
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