problematika Oceňování  „costs – benefits“ 
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V rámci CBA  se hodnotí (definují) veškeré náklady a přínosy pro všechny beneficienty (investor, stát, domácnosti, ….). Snaha je veškeré C B převést na hotovostní toky (Cash Flow).

U finančně vyčíslitelných celospolečenských CB (beneficienty jsou „všichni“ kromě investora) se definuje jaký beneficient a co realizací projektu získá nebo ztratí (pozor na duplicitu, započítávat C i B). Nejjednodušší je provést obyčejný odečet CB před (na základě zkušeností, pozorování, nebo odhad) a po realizaci projektu (odhad, zkušenosti z obdobných realizací atd.).

Finančně nevyčíslitelné celospolečenské CB (beneficienty jsou „všichni“ včetně investora)  je potřeba převést na hotovostní toky (ocenění v peněžní podobě). Ocenění je nejlepší provést podle tržních cen (u CB procházejících trhem). Problémem jsou finančně nevyčíslitelné benefity v podobě „veřejných statků“, které neprochází trhem a které nelze jednoduše ocenit – zlepšení čistoty ovzduší, snížení nehodovosti atd. Zde musíme použít expertní metody. Specifickou skupinou jsou benefity, které nelze žádnou dostupnou metodou převést na hotovostní toky (zlepšení nálady či sebevědomí obyvatel, atd.). Tyto CB je potřeba v analýze vyspecifikovat s uvedením že nebylo možné je na hotovostní toky převést.   

Metody převodu finančně nevyčíslitelných CB na hotovostní toky:

1. Metoda náhražkových cen

Efekt hodnotíme podle odvození od jeho aktiva pro který trh funguje.

Př. Projekt internetizace knihoven v důsledku zvýší vzdělanost a informovanost občanů. 

Mzda „vzdělaného“ pracovníka  - klienta knihovny  >MÍNUS<  mzda „nevzdělaného“ pracovníka, který knihovnu nenavštěvoval za stejných podmínek  (u stejného zaměstnavatele).

2. Metoda stínových cen

Jedná se o „oportunitní náklady“ (náklady obětované příležitosti spotřeby oceňované komodity).

Př. Cílem projektu internetizace knihoven je zvýšit informovanost, vzdělanost a zaměstnatelnost obyvatel.

Benefitem je zde snížení nezaměstnatelnosti. Počet nezaměstnatelných lidí za časovou jednotku (pokud by se projekt neuskutečnil) >KRÁT> náklady společnosti (státu) na jejich školení, vzdělávání…, tak aby byli na trhu práce konkurenceschopní.

PŘÍKLAD projekt municipality v oblasti kultury, turistiky, rozvoje společnosti

Finančně vyčíslitelné celospolečenské ekonomické přínosy ve fázi provozu 
1. výnosy z  akcí, pořádaných v areálu Černé věže (zahrada, amfiteátr) - příjem pořadatelů, ne obce:

4 akce měsíčně, celkem 24 společenské a kulturní akce ročně (6 měsíců), vstupné 50 lidí po 50,- Kč, tj. 
60 000,- Kč/rok
2. úspora finančních prostředků dosud vynakládaných na cesty za kulturou do Olomouce, (počítáno 2 cesty na každého čtvrtého občana za 1 rok, pro 1706 obyvatel)

3. úspora na cestovném :  počítán průměr mezi cenou jízdenky autobusem (nebo kombinace vlak – autobus) tam a zpět a cestou autem tam a zpět (44 km po 5,- Kč), průměr na jednu cestu činí 115,- Kč, pro 427 obyv. a 2 cesty ročně:            30 400,- Kč/rok                  
4. úspora státu při vytvoření celkem 1,5 nových pracovních míst pro zaměstnance obce :

úspora státu na podpoře v nezaměstnanosti, počítáno z hrubé průměrné mzdy ve státě 14 740,- Kč, tj. po odečtu daní cca 12 011,- Kč čistého, z toho pro dlouhodobě nezaměstnané činí státní podpora 40 % čistého, tj. cca 4 800,- Kč/osobu/měsíc, tj. pro 1,5 osoby za rok
86 400,- Kč/rok

úspora státu za sociální podporu, průměrně cca 3 000,- Kč/osobu/měsíc, tj. pro 1,5 osoby za rok 
54 000,- Kč/rok 
5. příjmy občanů a státu z mezd celkem 1,5 nových zaměstnanců obce : 

hrubá mzda : 12 000,- Kč + 6 000,- Kč = 18 000,- Kč/měsíc, 

tj. příjem zaměstnanců a státu za rok
216 000,- Kč/rok

6. odvody státu z mezd 1,5 zaměstnanců (35 % z hrubých mezd),

     příjem státu 
75 600,- Kč/rok
7. rovnoměrné účetní odpisy (při hodnotě investice 3 307 526,- Kč)
112 456,- Kč/rok

Finančně nevyčíslitelné ekonomické přínosy :
· Zvýšení prestiže a věhlasu města a mikroregionu (spolu s obchodními aktivitami provozujících firem, jejichž výrobky jsou z valné části určeny na export)
·  Zvýšení sebevědomí obyvatel vlivem nové velké investice 
· Lepší podmínky pro bydlení a podnikání v obci a mikroregionu.
· Zlepšení estetické tváře obce a mikroregionu kompletní obnovou areálu  historického objektu Černé věže.
