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1 Shrnuti vysledkd pruzkumu a ndvrhy na opatreni

e Prlzkumu se zucastnilo 552 vefejnych a specializovanych knihoven. Vétsinu tvofily verejné
knihovny (420). Jedna se o pokles oproti minulému priizkumu z roku 2016, kterého se
zUcastnilo celkem 748 knihoven.

e Podil knihovnikl (77 %) na celkové struktufe pracovnich mist v knihovnach se nezménil.

V pfipadé technickohospodarskych pracovnikl a ostatnich délnickych profesi zlstal podil
také stejny (16 % THP, 7 % ostatni).

o Vékova struktura se nadale méni ve prospéch starsich vékovych kategorii. Nejpocetnéjsi
vékovou skupinu tvori skupina 41-50 let (30 %) a skupina 51-60 let (29 %). Spolecné se
skupinou pracovnik( ve véku nad 60 let (13 %) to znamen3, Ze 72 % knihovnik( je starsich 41
let (v roce 2016 to bylo 68 %).

e Zeny tvofi prevaznou vétdinu odbornych zaméstnancl na knihovnickych pozicich (85 %).
Oproti roku 2016 se nepatrné zvysil poéet muzli ze 13 % na 15 %.

e Na pozici knihovnik plsobi 50 % pracovniku, ktefi nemaji odborné knihovnické vzdélani.

e Nadale pokracuje pozitivni trend ristu vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd na
knihovnickych pozicich, v roce 2020 to bylo 43 % VS vzdélanych pracovnik( (v roce 2016 to
bylo 40 %, v roce 1998 to bylo pouze 22 %).

e Nadale nejvétsi ¢ast knihovnikl (54 %) ma stfedoskolské vzdélani.

o 7 celkového poctu knihovnik(i na odbornych pozicich pfevazuji v knihovnach zaméstnanci ve
sluzbach (54 %), knihovnici pracujici s knihovnim fondem (32 %). Zbytek tvofi metodici (4 %),
spravci digitalnich knihoven (4 %), systémovi knihovnici (2 %).

e PoZadavek na rekvalifikaci z celkového poctu 4 421 Gvazki je 417 Gvazk(, tedy 9 % vétsinou
z verejnych knihoven (92 %).

e Nejvétsi skupinu pracovnikd na neknihovnickych pozicich tvori ekonomicti a administrativni
pracovnici (31 %), délnické profese (31 %) a projektovi a programovi pracovnici (12 %).

e Ve verejnych knihovnach pracuje 54 % knihovnik( déle nez 10 let. Ve specializovanych
knihovnach je to 55 % knihovnikd.

e Podil knihovnik(, ktefi ovladaji anglicky jazyk, tvofi 54 % (stejné jako v roce 2016), postupné
klesa znalost rustiny (14 %). Zvysil se pocet knihovnik(l ovladajici némcinu na 21 %.

e  Prlmérny pocet hodin dalSiho vzdélavani za rok Cinil ve verejnych knihovnach 27 hodin a ve
specializovanych knihovnach 36 hodin. Rok 2020 byl ovlivnén covidovou pandemii.

e Ztémat dalSiho vzdélavani v oblasti knihovnictvi u verejnych knihoven vede podpora
Ctenarské gramotnosti, vyuZiti socidlnich siti a vzdélavaci funkce knihoven. Ve
specializovanych knihovnach jsou to témata informacni zdroje, prace s databazemi a
elektronické zdroje a sluzby.

e Ztémat dalSiho vzdélavani v oblasti managementu se oba typy knihoven shodly na tématech
projekty a granty, tvorba koncepce knihovny, legislativa a public relations.

o Ztémat dalSiho vzdélavani v oblasti informacnich technologii preferuji verejné knihovny
technické dovednosti (grafika, prezentace), tvorba a sprava webovych stranek a nastroje pro
tvorbu dotaznik(l. Specializované knihovny preferuji vzdélavani v oblasti digitalizace,
technickych dovednosti a open source programy.

e Naprostd vétsina knihoven se shoduje v tom, Ze e-learningové a dalsi digitalni platformy
vzdélavani zlepsuji dostupnost vzdélavani pro pracovniky knihoven a méla by se jejich
nabidka rozsifit. Zaroven jsou ale spiSe presvédceni, Ze se ma jednat pouze o doplnék ke
klasickému vzdélavani a nemély by klasickou vyuku nahradit.



e Urover zpracovani normativnich a personélnich dokumentd se oproti minulému przkumu
zvysila. Nejcastéji knihovny pouzivaji pravidla pro nakladani s osobnimi udaji (94 %), popisy
pracovnich naplni (89 %) a organizacni rad a struktura (85 % a 80 %). Nejméné pouzivaji
knihovny plan vzdélavani.

e Na pozici vedoucich/feditelti knihoven plisobi 86 % Zen a 14 % muzud. Délka praxe
vedoucich/feditelll se pohybuje od 18 do 29 let, primérné je to 21 let. 65 %
vedoucich/fediteldl ma vysokoskolské vzdélani.

e Nejcastéji jsou pracovnici knihoven na knihovnickych pozicich zafazeni do tfidy 9 (36 %), t¥idy
8 (23 %) a tridy 10 (16 %). Existuji rozdily v zafazovani knihovnik( do tfid ve verejnych a
specializovanych knihovnach. To souvisi s vy$$im podilem vysokoskolakl ve specializovanych
knihovnach.

e Technickohospodarsti pracovnici jsou nejcastéji zatazeni do tfidy 10 (18 %), a tfid 9 a 11 (12
%).

e Prdmérného platu, ktery v CR v roce 2020 ¢inil 35 611 K¢, dosahuji pracovnici knihoven az ve
tridé 10, tedy vysokoskolsky vzdélani knihovnici.

Doporuceni

e Feminizace knihovnické profese, zvysujici se vékovy pramér pracovnikl knihoven spojeny
s vysokou mirou délky pracovniho poméru klade zvySené pozadavky na celoZivotni
vzdélavani a inovaci znalosti a dovednosti pracovnik( knihoven.

e Setrvaly podil pracovnikd knihoven bez zakladni knihovnické kvalifikace vyZaduje, aby
existovala dostatecna nabidka rekvalifika¢niho studia pro vSechny vzdélanostni stupné.

e Vedeni knihoven by mélo klast dliraz na doplnéni kvalifikace nebo rekvalifikace svych
pracovnikd jak pfi nastupu do zaméstnani, tak i v jeho prabéhu.

e Vytvorit dostatecné silnou a kvalitni nabidku pro rozsifovani kompetenci pracovnikd
knihoven v oblasti digitalni a medialni gramotnosti, pedagogickych a organizacnich znalosti
a dovednosti, prace s specialnimi skupinami uzivateld, komunitni prace, marketing a
dalsich.

e Rozvijet a posilovat manazerské znalosti a dovednosti fidicich pracovnikl vSech stupri.
Pfipadné zajistit jejich rekvalifikaci.

e Podporovat a motivovat pracovniky ke zvySovani jazykovych znalosti.

e Podporovat riizné formy online vzdélavani pro pracovniky knihoven.

e Zpracovat soubor vzorovych dokumentt pro personalni praci.

e Vytvofit nabidku vzdélavacich aktivit pro oblast personalni prace.

e Vyjednavat z provozovateli knihoven, odbory a dal$imi organizacemi o platech pracovnika
knihoven



2 Zakladni udaje a metodika prizkumu

Narodni knihovna Ceské republiky dlouhodobé sleduje vyvoj persondini situace v knihovnach v CR
predevsim z hlediska kvalifikace, ale také véku, finanéniho ohodnoceni a dalSich hledisek.
V pravidelnych intervalech realizuje prizkumy v této oblasti.

Vroce 1999 (sbér dat za rok 1998) probéhl prvni rozsahly prizkum. Jeho vysledky pfispély k
formulovani principtd mimoskolniho vzdélavani pracovnikd knihoven v oblasti informacnich technologii
(IT), které bylo/je naplfiovano zejména v ramci programu Ministerstva kultury CR VISK 2 — Mimogkolni
vzdélavani knihovnik( a Programu podpory vykonu regionalnich funkci knihoven. Byly dale vyuzity pfi
pfipravé katalogu praci, konkrétné knihovnickych profesi. V obdobi zafi a fijna 2004 byl prizkum
opakovan, aby se podafilo zjistit trendy ve vyvoji knihovnickych profesi a také vysledky zarazovani
pracovnikd rozpoctovych a prispévkovych organizaci do novych platovych tfid dle nového katalogu
praci. Realny obraz persondlni situace v ¢eském knihovnictvi byl vychozim bodem k mnoha dalSim
krokdm ve vlastni ¢innosti knihoven, v koncepcni praci, celoZivotnim vzdélavani (napf. projekt Unie
zaméstnavatelskych svazl ,Zvyseni adaptability zaméstnancl podnikl v profesnich oborovych a
odvétvovych sdruzenich®) atp.

Treti prizkum byl realizovan v roce 2012 (s daty za rok 2011). Prizkum byl zaméfen na stejné oblasti,
doslo ovsem k dil¢i aktualizaci sledovanych témat, aby bylo na jedné strané umoZnéno srovnani
ziskanych dat a soucasné bylo mozné reflektovat nové trendy a skutecnosti. Cilem prizkumu bylo
zejména analyzovat stavajici vékovou a kvalifikaéni strukturu pracovnik(i v knihovnach v CR i situaci
v oblasti platl, porovnat Udaje sdaty z predchozich prlzkumd, na zdkladé srovnavaci analyzy
vyhodnotit trendy vyvoje a ziskat podklady pro formulaci koncepce dalsiho vzdélavani knihovnikl a
praci na priorité 20 (Lidské zdroje) v Koncepci rozvoje knihoven CR na léta 2011-2015%.

Ctvrty prizkum byl realizovan v pribéhu kvétna 2017 (s daty za rok 2016). Doslo k dalsi Gpravé
sledovanych témat v souladu s vyvojem a trendy v oboru. Zachovany zlstaly zakladni otazky ohledné
véku, vzdélani, genderu, poctech uUvazk(, zafazeni do platovych tfid a prdmérnych mésicnich platd
v jednotlivych tridach. DalSim stéZzejnim bodem tohoto prlzkumu byly otazky ke zjisténi objemu
Uvazkd na jednotlivych odbornych knihovnickych pozicich a potfebném rozsahu rekvalifikace.
Podrobné se v prlzkumu také resi problematika vedoucich pracovnikd — jejich vzdélani, délka praxe,
gender atd. Navic bylo proti pfedchozim prizkumim tentokrat zjistovano, jaké dokumenty knihovny
pouzivaji pro personalni a dalsi procesy v knihovné.

Posledni prizkum probéhl v obdobi duben/kvéten 2021 (s daty za rok 2020). Kromé stéZejnich oblasti
(vék, gender, vzdélani, jazykova vybavenost, platy), byly zachovany také otazky zjistujici pocty Gvazkd
na jednotlivych knihovnickych i neknihovnickych pozicich a potfebu rekvalifikace, dokumenty
v knihovné a délku praxe a vzdélani vedoucich a fediteld knihoven. V dotazniku se navic objevily otazky
na témata pro dalsi vzdélavani knihovnikl(, coz by mélo byt vyuzZito pfi aktualizaci Koncepce
celoZivotniho vzdélavani knihovnik(i. V souvislosti s planovanym projektem Nérodni knihovny CR
v oblasti podpory knihoven jako center ob¢anského vzdélavani byly zjistovany personalni a prostorové
kapacity knihoven.

Shromazdovéana byla data z téchto oblasti (viz Dotaznik v pfiloze):

e Zakladni statistické udaje o knihovnim fondu, poc¢tu vypujcek, registrovanych ¢tenarl a navstévnik
za rok 2020

L USTREDNI KNIHOVNICKA RADA. Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 az 2015 [online]. Praha,
2012 [cit. 2012-10-04]. Dostupné z: http://www.ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2011-
2015-/



Pocet pracovnikd k 31. 12. 2020 a jejich strukturalni rozloZeni

Vékova a vzdélanostni skladba pracovnik( knihoven, jejich stabilita v instituci (setrvani déle nez 10
let), genderové sloZeni

RozloZeni uvazk(l na jednotlivych odbornych knihovnickych pozicich a pocty uvazkd nutné k
rekvalifikaci

Neknihovnické profese v knihovnach, jejich struktura, slozeni

Platové podminky pracovnikd knihoven za rok 2020

Platové podminky pracovnikd knihoven za rok 2020

Témata dalSiho vzdélavani pracovnikd knihoven v oblasti knihovnickych ¢innosti, managementu a
informacnich technologii

Dokumenty pro personalni praci v knihovndch a jiné normativni dokumenty

Vzdélani a praxe vedoucich a fediteld/feditelek knihoven

Cile prizkumu

Prizkum vzdélanostni, vékové a mzdové struktury pracovnik( knihoven je vidy obsahlym zdrojem
informaci o personalnim zajisténi ¢eskych knihoven. Jeho cilem je pribéziné sledovat tuto
problematiku, vyuzit vysledky pfi feseni aktualnich problém v této oblasti, pfipadné odhadnout dalsi
trendy vyvoje. Vysledky tohoto priizkumu budou slouZzit jako podklad pfi Gpravé nabidky vzdélavani v
souvislosti s aktualizaci Koncepce celoZivotniho vzdélavani knihovnik(.

Metodou sbéru dat byl formalizovany dotaznik, ktery vyplriovali podle metodického pokynu vedouci
pracovnici knihoven. Dotaznik byl k vyplnéni k dispozici online na platformé Limesurvey.

2.1 Rozsah prazkumu a ndvratnost dotazniku

Zastoupeni knihoven v prizkumu

ostatni specializ.
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Graf 1 Zastoupeni knihoven v prizkumu



Prizkumu se Gcastnilo celkem 552 knihoven z toho 420 verejnych (76 %) a 132 specializovanych (24
%). Jedna se o pokles oproti minulému prizkumu v roce 2017, kdy se prlizkumu zucastnilo 748
knihoven, z ¢ehoZ 604 bylo verejnych. Pfesto mizeme prizkum povaZovat za reprezentativni, ve
skupiné profesionalnich verejnych knihoven, pro které byl prlizkum uréen, vyplnilo dotaznik 52 %
knihoven. Ve skupiné profesionalnich knihoven s vice nez 5 pracovnimi misty vyplnilo dotaznik 72 %,
ve skupiné krajskych knihoven to bylo 100 %.

Pocet responzi ve skupiné specializovanych je srovnatelny s minulym prizkumem, i kdyzZ o néco nizsi
(132 vs. 144 knihoven). V této skupiné tvofi nejvétsi ¢ast knihovny muzei a galerii (39) a knihovny
dstavd AVCR (30).

Tabulka 1 — ucast knihoven v prlizkumu

pocet
Typ knihovny odpovédélo | pracovniki
obecni 101 99
méstské do 5 tis. obyv. 139 220
méstské 5-20 tis. obyv. 114 671
méstské 20-100 tis. ob. 47 1029
méstské nad 100 000 obyv. 4 391
krajské 15 2069
Verejné knihovny celkem 420 4480
Ustfedni specializované 4 276
VS 24 450
AVCR 30 177
|ékarské 24 60
muzejni 39 84
ostatni specializ. 11 44
Specializované knihovny celkem 132 1090
Celkem 552 5570

3 Zameéstnanci

OTAZKA
Uved’te pocet systemizovanych mist (ivazku) k 31. 12. 2016

* Odborni zaméstnanci — knihovnici, tj. pracovnici ptsobici na knihovnickych pozicich — zpracovani a
sprava fondu, sluzby, détské oddéleni, metodika, systémovy knihovnik, digitalizace a dalsi

¢ Ostatni odborni zaméstnanci — kvalifikovani specialisté s vysokoskolskym, vy§§im odbornym nebo
stfedoSkolskym vzdélanim v ostatnich oborech, napf. pracovnici ekonomickych tutvari, pracovnici IT, pravnici
apod.

* Ostatni pracovnici (d€lnické profese)
Pokud knihovna piisobi v ramci jiné instituce, napr. kulturni stredisko, Skola apod., uvadeji se pouze udaje o
zaméstnancich, kteri souvisi s provozem knihovny.




Vyvoj profesni struktury zaméstnancui knihoven
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Graf 2 Vyvoj struktury zaméstnancl knihoven

V 552 knihovnach, které se tGcastnily prizkumu, pracovalo k 31. 12. 2020 celkem 5570 zaméstnanci
(pfepocteny stav), z toho 4295 na odbornych knihovnickych mistech, cozZ tvofi 77 % z celkového
poctu zaméstnancll. Ostatni odborni zaméstnanci (THP) tvori 16 % a ostatni pracovnici (predevsim
manualni profese) 7 %. Pomér knihovnikd, pracovnikl THP a ostatnich pracovnikl se od posledniho

prazkumu v roce 2016 nezménil.

Ve verejnych knihovnach tvori knihovnici 75 % a pracovnici THP 17 %, oproti pfedchozimu prizkumu

se pomér nepatrné zmeénil (76 % knihovnikd a 16 % pracovnik( THP).

Ve specializovanych knihovnach tvofi knihovnici vétsi ¢ast a to 85 % (82 % v r. 2016), pracovnici THP
13 % (16 % v r. 2016). Ostatni pracovnici tvofi ve specializovanych knihovnach zanedbatelnou ¢ast (1

%).

Tabulka 2 — Zaméstnanecka struktura

Typ knihovny knihovnici | knihovnici | THP | THP | ostatni | ostatni | Celkem
Obecni knihovny 88 89% 5| 6% 5 5% 99
MK do 5000 194 88% 14| 6% 12 6% 220
MK 5-20000 547 81% 48| 7% 76 11% 671
MK 20-100000 798 78% | 141 | 14% 90 9% 1029
MK nad 100000 316 81% 50| 13% 24 6% 391
Krajské 1422 69% | 481 | 23% 166 8% 2069
Verejné 3364 75% | 741 | 17% 375 8% 4480
Ustt. specializované knihovny 219 79% 56| 20% 1 0% 276
Vysokoskolské 418 93% 27| 6% 5 1% 450
Vyzkumné, AV CR 133 75%| 38| 22% 6 3% 177
Lékarské 47 79%| 12,5| 21% 0 0% 60
Muzejni 70 83% 12| 15% 2 2% 84
Ostat. specializované knihovny 44 100% 0| 0% 0 0% 44
Specializované knihovny 930 85%| 146 13% 14 1% 1090
Celkem 4295 77%| 887 | 16% 388 7% | 5570




Srovnani skladby zaméstnanci knihoven od roku 1990

Situace se, co se tyce skladby zaméstnancl knihoven, od minulého Setteni pfilis nezménila, viz graf 2.
Z dlouhodobého hlediska se situace postupné méni u technickohospodarskych pracovnikl a
ostatnich pracovniku. Vyrazné stoupa pocet technickohospodarskych pracovnikd na Ukor ostatnich
zaméstnancl (predevsim délnickych profesi), jejichZ podil se naopak zmensuje. Pomér se obratil ve
prospéch THP. Z dalSich otazek tykajicich se ostatnich profesi v knihovnach je moiné fict, Ze se
skladba téchto pracovnikll vyrazné diferencuje a pribyvaji vysoce kvalifikovani pracovnici. Kromé
ekonomickych a administrativnich profesi se v knihovnach ¢im dal ¢astéji prosazuji profese jako je
lektor, programovy pracovnik, pracovnici v public relations a dalsi.

4 Veékové a genderové sloZeni pracovnikl knihoven

OTAZKA

Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru — podle véku s rozdélenim na muZe a Zeny
Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vypliovani dotazniku, kteri maji pracovni pomér na dobu urcitou i
neurcitou.

4.1 Veékové slozeni pracovnikd

m18-30 let m31-40let m41-50let m51-60let W61 avice let
1998 25% .

2004 29%

2011 30%
2016 30%
2020 29%

Graf 3 Vékové sloZeni pracovnik( knihoven

Také v oblasti vékové a genderové struktury pracovnik(l knihoven miizeme sledovat dlouhodobé
trendy.




Z hlediska véku prevladaji v knihovnach pracovnici stfedniho a starsiho véku, nejvice jich patfi do
vékové skupiny 41-50 let (30 %) a 51-60 let (29 %). Zvétsil se také podil pracovnik( starSich 61 let na
13 % oproti 11 % v minulém priazkumu. Naopak podil nejmladsich pracovnik( do 30 let se oproti
minulému prizkumu zmensil na 9 % pracovnik( (z 11 % v r. 2016) stejné jako podil pracovnik( ve
véku 31-40 let na 19 % (21 % v r. 2016).

Trend starnuti pracovnikl knihoven pokracuje. Pracovnici nad 51 let tvofi 42 %, v roce 1998 to bylo
30 %. Naopak pracovnici ve véku 18-40 tvofi nyni 28 %, v roce 1998 byl jejich podil 37 %. Vétsi podil
starsich pracovnikl sledujeme predevsim ve vefejnych knihovnach. Tam je podil pracovnikl ve véku
nad 51 let jesté o néco vyssi (43 %) a ve skupiné do 40 let naopak nizsi (27 %). Vlbec nejstarsi jsou
pracovnici v obecnich knihovnach a méstskych knihovnach do 5 tis. obyvatel, kde podil pracovnikl do
40 let tvoti jen 14 %. S rostouci velikosti knihovny se zvySuje podil pracovnikll v mladsich kategoriich.
Ve specializovanych knihovnach je situace jina, pracovnici nad 51 let tvofi celkové 37 %, ale zaroven
pracovnici v nejstarsi vékové skupiné nad 61 let tvoti 14 %, coz je vice nez ve verejnych knihovnach.
Pracovnici do 40 let tvofi ve specializovanych knihovnach 34 %. Nejvétsi podil mladych pracovnikl do
40 let najdeme ve vysokoskolskych knihovnach (40 %) a knihovnach AV CR a dalsich vyzkumnych
Ustavl (34 %). Naopak nejstarsi pracovniky najdeme v lékarskych knihovnach, kde ¢ini podil
pracovnikd nad 51 let dokonce 62 %.

Tabulka 4 - Vékova struktura v jednotlivych typech knihoven

Typ knihovny 18-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let 60+ celk.
Obecni knihovny 4| 4%| 11| 10% 38| 34% 39| 35%| 20| 18%| 112
MK do 5000 8| 4%| 23| 10% 72(33% 95| 43%| 24| 11%| 222
MK 5-20000 38 6%| 99| 16% 207 33%| 199| 32%| 81| 13%| 624
MK 20-100000 73 8%| 154| 18% 274131%| 279| 32%| 95| 11%| 875
MK nad 100000 56| 17%| 60| 18% 106 |31% 93| 28%| 22 7% | 337
Krajské 166| 10%| 343| 20% 477 |28% | 475| 28%| 249| 15%| 1710
Verejné knihovny 345 9% | 690| 18%| 1174(30%| 1180| 30%| 491 | 13%| 3879
Ustt. spec. knihovny 30| 12%| 51| 20% 63| 25% 71 29%| 34| 14%| 249
Vysokoskolské 51| 11%| 132| 29% 132 (29% 92| 20%| 48| 11%| 455
Vyzkumné, AV CR 17| 12% 31| 22% 42 129% 29| 20% 25| 17%| 143
Lékarské 4| 10% 2 5% 10|24% 12| 29%| 14| 33%| 42
Muzejni 4| 5%| 17| 20% 31(38% 17| 21%| 13| 16%| 82
Ostat. spec. knihovny 3 6% 5| 10% 14|27% 17| 32%| 13| 25% 52
Specializované knihovny | 109 | 11%| 238 | 23% 292|29% | 238| 23%| 147 | 14%| 1023
Celkem 454| 9% | 928 | 19%| 1466 |30% | 1418| 29%| 637 | 13% | 4902




Trendy ve vékové strukture odbornych pracovnikd knihovny

V prlibéhu vice nez 20 let sledujeme pokles predevsim v nejmladsi vékové skupiné knihovnik( mezi
18 az 30 lety. V roce 2004 bylo mladych knihovnik( dokonce 17 %, v roce 2020 jiZz jen 9 %. Pozvolné
také klesa podil vékové skupiny pracovnikd ve véku 31-40 let. Na opacném spektru narlsta podil ve
vékové kategorii nad 61 let na soucasnych 13 % pracovnikd, v roce 1998 tvofila tato skupina pouze 5
% pracovnikd. Nejc¢astéji pracuji v knihovnach lidé ve véku 41-60 let, podil této skupiny se kolisa
okolo 60 %, v roce 2011 napf. tvofili tito pracovnici 55 % ze vSech pracovnik(, v roce 2020 je to 59 %.
Starnuti populace je celospoleéensky problém a tyka se nejriznéjsich profesi. V nasem oboru vsak byl
podil pracovniku starsiho véku vZdy vyssi nezZ v jinych oborech a soucasny trend tuto skute¢nost jesté
zvyraziuje. Na druhou stranu knihovny jako zaméstnavatelé se v mnohém této situaci pfizpUsobily a
budou na zaméstnance vyssiho véku pfipraveny. BohuZel ani navySovani mezd v resortu kultury
(v€etné knihovnictvi) v letech 2016 a 2017 nepfivedl do knihoven vice mladych knihovnikd.

4.2 Genderové slozeni knihovnik
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Graf 4 Genderové sloZeni odbornych zaméstnanct na knihovnickych pozicich

SloZzeni odbornych zaméstnancl na knihovnickych pozicich z genderového hlediska se od minulého
prazkumu pfilis nezménilo, lehce posilil po¢et muzl — o 2 %. Celkové v Setfenych knihovnach pracuje
85 % knihovnic a 15 % knihovnik{ (oproti 13 % muzi a 87 % Zen v roce 2016). Existuje rozdil mezi
genderovou strukturou verejnych a specializovanych knihoven. Ve specializovanych knihovnach ¢ini
zastoupeni muzl jednu pétinu (20 %), coZ je o 6 % vice neZ ve verejnych knihovnach, kde celkem
pracuje 14 % muz(. Ze sledovanych skupin knihoven pak pracuje nejvice muzu v Ustfednich
specializovanych knihovnach (33 %) a krajskych knihovnach (23 %).

Od roku 1998 do roku 2020, tedy za 22 let, sledujeme narUst v po¢tu muz(l — zaméstnancd knihovny
0 8 %, tedy navySenize 7 % v r. 1998 na 15 % v roce 2016.
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Graf 5 Trend genderové slozeni knihovnik(

Podrobné zastoupeni muzi a Zen v jednotlivych typech knihoven je zobrazeno v Tabulce 5.

Tabulka 5 Genderové sloZeni knihovnikt

Typ knihovny Muzi  |Muii |Zeny |Zeny

Obecni knihovny 0 0% 112 100 %
MK do 5000 8 3% 214 97 %
MK 5-20000 35 6% 589 94 %
MK 20-100000 88 10% 787 90 %
MK nad 100000 29 9% 308 91 %
Krajské 387 23 % 1323 77 %
Verejné knihovny 547 14 % 3333 86 %
Ustt. specializované knihovny 82 33% 167 67 %
Vysokoskolské 76 17 % 379 83 %
Vyzkumné, AV CR 23 16 % 120 84 %
Lékarské 3 7% 39 93 %
Muzejni 7 9% 74 91 %
Ostat. specializované knihovny 10 20% 42 80 %
Specializované knihovny 202 20 % 821 80 %
Celkem 748 15 % 4154 85 %

Podobnou situaci z hlediska genderu zaznamendavame v pfipadé vedoucich pracovnik( knihoven, ktefi
byli v tomto prizkumu podrobnéji zkoumani. Vedouci a feditelé knihoven jsou ve vétsiné pripadl také
Zeny — celkem 86 %, fediteld muzl bylo 14 %. Lehce odlisnéjsi situaci mizeme vidét u specializovanych



knihoven, ve kterych je na vedoucich pozicich 18 % muz(; v pfipadé verejnych knihoven predstavuji
vedouci muzi 13 %.

Je urcité namisté fici, Ze knihovny u nas budou zfejmé jesté dlouho, mozna vidy, doménou Zen, coz
potvrzuje fakt, Ze v roce 2020 nejvétsi skupinu odbornych zaméstnanct na knihovnickych pozicich
tvofily Zeny ve véku 41-50 let (30 %) a ve véku 51-60 let (29 %).

5 Vzdélani odbornych pracovnikl na pozici knihovnik

Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru - podle vzdélani

Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplriovdni dotazniku, ktefi maji pracovni pomér na dobu
urcitou i neurcitou.

Odborné knihovnické vzdélani maji vSichni zaméstnanci, kteri ziskali odbornou pfipravu z knihovnictvi
nebo oblasti informacnich véd absolvovdnim vysokoskolského, vyssiho odborného, stfedoskolského
studia nebo absolvovali akreditovany knihovnicky rekvalifikacni kurz nebo od roku 2016 sloZili
pfislusnou zkousku v ramci Ndrodni soustavy kvalifikaci

m ZS, vyuéeni m SS neknihovnici ® VS neknihovnici = SS knihovnici B VS knihovnici

| |/
/ \

rok 2016 33%
rok 2011 32%
rok 2004 32%

Graf 6 Skladba knihovnik( dle dosazeného vzdélani
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Vzdélani knihovnik( patfi k dalsim ze stéZejnich témat analyzy, proto i zde mizZeme sledovat
dlouhodobé trendy od roku 1998.

Oproti minulému prizkumu sledujeme pokles podilu skupiny pracovnikd knihoven se stfedoskolskym
knihovnickym vzdélanim z 33 % v roce 2016 na 27 %. Podil knihovnik( se stfedoskolskym
knihovnickym a stfedoskolskym neknihovnickym vzdélanim je nyni vyrovnany (27 %). Celkové tedy

v knihovnach pracuje 54 % knihovnikl se stfedoskolskym vzdélanim véetné pracovnikl s vyS$sim
odbornym vzdélanim. V minulém priazkumu tvofili stfedoskolaci 58 %. Naopak podil vysokoskolsky
vzdélanych pracovnik( knihoven se opét zvysil, pfedevsim v ptipadé pracovnik( s vysokoskolskym




knihovnickym vzdélanim z 20 % na 23 %, ale také v pfipadé vysokoskolakd s neknihovnickymi obory a
to z 19 % na 20 %. Celkové tedy skupina vysokoskolakl tvori 43 %.

Od roku 1998 zde vidime velmi vyrazny trend zvysovani podilu odbornych pracovnikl na
knihovnickych pozicich s vysokoskolskym vzdélanim. Od roku 1998 sledujeme narust pracovnik(

v této skupiné o 21 %. Logicky je tento narlst kompenzovan poklesem skupiny stfedoskolaku, od
roku 1998 se podil stfedoskolakd snizil o 20 %.

Stejné jako v minulém prizkumu je ve vétsiné vefejnych knihoven prevladajicim typem vzdélani
stfedoskolské knihovnické vzdélani s vyjimkou obecnich knihoven, ve kterych prevladaji pracovnici se
stfedoskolskym neknihovnickym vzdélanim. Dalsim nejc¢astéjSim typem vzdélani pracovnik(i ve
verejnych knihovnach je stfedosSkolské neknihovnické vzdélani, u velkych méstskych a krajskych
knihoven pak vysokoskolské magisterské knihovnické i neknihovnické vzdélani.

V pfipadé specializovanych knihoven je také prevazujicim typem vzdélani stfedoskolské knihovnické,
ovsem jiz ne tak jednoznacné. Poméry mezi stredoskolsky a vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky
jsou vyrovnanéjsi a v nékolika typech specializovanych knihoven maji knihovnici prevazné jiné nez
sttedoskolské knihovnické vzdélani. Napt. v knihovnach dstavi AVCR mé vét$ina odbornych
pracovnikd na knihovnickych pozicich vysokoskolské vzdélani. V knihovnach muzei a galerii ma
ctvrtina odbornych knihovnikd magisterské neknihovnické vzdélani. Celkovy prehled dosazeného
vzdélani odbornych pracovnikd na knihovnickych pozicich za vsechny typy knihoven jsou k nalezeni v
tabulkdch ¢. 6a 7.

Tabulka 6 - Vefejné knihovny, vzdélanostni struktura pracovnikl na knihovnickych pozicich v roce
2020

Obecni MK do 5 MK 5-20 MK 20-100 | MK nad 100 | Krajské
knihovny | tis. obyv. tis. obyv. tis. obyv. tis. obyv. knihovny

A 3] 3% 1 0% 9 1% 5 1% 0 0% 7 0%
Vyuéeni, SS bez
maturity 4| 3% 7 3%| 30 5% 22 2% 0 0% 57 3%

SS vieobecné 23| 19%| 37| 15%| 73 12%| 97| 11%| 27 8% 145 9%

SS knihovnické 27| 23%| 96| 40%| 192| 31%| 282| 32%| 119| 36%| 319| 19%

SS jiné
odborné 38| 32%| 41| 17%|134| 22%| 163| 18%| 51| 16%| 247| 15%

voS
knihovnické 1| 1% 9| 4%| 7 1%| 15 2% 5 2% 24 1%

voS
neknihovnické 4| 3% 5| 2%| 14 2%| 11 1% 1 0% 29 2%

Bc.
Knihovnické 21 2% 4 2% | 30 5%| 66 7% 32 10% 81 5%

Bc.
Neknihovnické 5| 4% 13 5%| 24 4% | 54 6% 4 1% 116 7%

VS knihovnické 2| 2% 8| 3%| 45 7%| 79 9% | 56| 17%| 324| 20%

VS
neknihovnické 10| 8%| 20| 8%| 62| 10%| 89| 10%| 31 9%| 243| 15%

VS knihovnické

(Ph.D.) 0| 0% 1| 0% 0 0% 1 0% 0 0% 51 3%

VS (Ph.D.)

neknihovnické 0| 0% 0| 0% 3 0% 0 0% 1 0% 10 1%
100 100

Celkem 119 % | 242 % | 623 | 100%| 884| 100% | 327| 100% | 1653| 100%




Tabulka 7 - Specializované knihovny, vzdélanostni struktura pracovnikt na knihovnickych pozicich
v roce 2020

Ustredni Knihovny Ostatni
spec. ustavi Lékarské | Muzejni |spec.
knihovny VS knihovny | AVCR knihovny | knihovny |knihovny
VA 0 0% 1 0% 0 0%| O 0%| O 0% 0 0%
Vyuceni, bez
maturity 0 0% 3 1% 3 2%| 1 2%| 0 0% 0 0%
SS véeobecné 20 8% 14 3% 7 5%| 6 14%| 5 6% 3 6%
SS knihovnické 28 12%| 96| 21% 14 10%| 11| 26%| 15| 19% 9 17%
SS jiné odborné 27 11%| 42 9% 15 10%| 4| 10%| 6 8% 4 8%
VOS knihovnické 1 0% 14 3% 4 3%| 4| 10%| 6 7% 1 2%
VOS
neknihovnické 3 1% 6 1% 2 1%| O 0%| 2 3% 1 2%
Bc. Knihovnické 16 7% | 37 8% 7 5% 1 2% 9| 11% 2 4%
Bc.
Neknihovnické 10 4%| 36 8% 9 6%| 0 0%| 3 4% 1 2%
VS knihovnické 65 27%| 113| 25%| 46 32%| 9| 21%| 10| 13%| 18 34%
VS
neknihovnické 53 22%| 83 18% 31 22%| 6 14%| 20| 25%| 10 20%
VS knihovnické
(Ph.D.) 9 1% 1 0% 3 2%| 0 0%| 1 1% 1 2%
VS
neknihovnické
(Ph.D.) 8 3% 9 2% 3 2%| 0 0%| 3 1% 2 1%
Celkem 240| 100% | 455| 100%| 143| 100% | 42| 100%| 80| 100% | 52 100%

Celkové lze fict, Ze existuji rozdily ve vzdélanostni strukture pracovnikd na knihovnickych pozicich ve
verejnych a specializovanych knihovnach. Ve specializovanych knihovnach pracuje na knihovnickych
pozicich pfes polovinu vysokoskolsky vzdélanych odbornych zaméstnanct (58 %), ve vefejnych
knihovnach je to jen 36 % pracovnikd. Rozdily také najdeme na Urovni stfedoskolského vzdélani.

Oproti roku 2016 se celkové pocet knihovnik( vysokoskolakd zvysil 0 4 %, a to z 39 % na 43 % v roce
2020. Ve verejnych knihovnach v roce 2020 pracovalo na knihovnickych pozicich 38 % vysokoskolak(,
v roce 2016 to bylo 35 %. Ve specializovanych knihovnach se pomér také zvysil ze 52 % vysokoskolak
na 63 % vr. 2020.



Tabulka 8 - % pracovnikl na knihovnickych pozicich podle vzdélani ve vefejnych a specializovanych

knihovnach

zs, sS sS VS VS

vyuceni |knihovnické | neknihovnické | knihovnické | neknihovnické
Verejné knihovny 4 % (145) | 28 % (1095) 30 % (1140) 20% (782) |18 % (685)
Specializované
knihovny 1% (8) 20 % (203) 16 % (166) 34 % (348) |28 % (287)
Celkem knihovny 3% (153) |27 % (1298) 27 % (1306) 23 % (1130) |20 % (972)

Celkové muzZeme konstatovat, Ze v knihovnach, které se zucastnily prlizkumu, pracuje na
knihovnickych pozicich 50 % odborné vzdélanych knihovnikd a 50 % odbornych pracovnikl se

vzdélanim v jiném oboru.

Od minulého priizkumu v roce 2016, kdy byl pomér 53 % ku 47 % ve

prospéch knihovnikd, se tedy podil odbornych pracovniki s knihovnickym vzdélanim sniZil o 3 %.

Zjednodusené by se dalo fict, Ze pomér knihovniki se zvySuje s velikosti a odbornosti knihovny, viz

graf 7.

Obecni (mistni) knihovna
MK do 5 000 obyv.

MK 5001 - 20 000 obyv.
MK 20 001 - 100 000 obyv.
MK nad 100 000 obyv.
Krajska knihovna
Ustiedni spec. knihovna
Vysokoskolska knihovna
Knihovna Ustavu AVCR
Lékarska knihovna
Muzejni knihovna

Ostatni spec. knihovna
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Graf 7

Vzdélani vedoucich a feditelt knihoven bylo také predmétem Setieni. Nadpoloviéni vétsina feditelll
a vedoucich (65 %) je vysokoskolsky vzdélanych a dale 34 % ma stfedoskolské nebo vyssi odborné
vzdélani (vétsinou v mensich vefejnych knihovnach). V ptipadé specializovanych knihoven ma vétsina
vedoucich knihoven vysokoskolské vzdélani, celkem 89 %. Ve vefejnych knihovnach naopak je 58 %
vedoucich nebo fediteld/feditelek.

Vétsina vedoucich nebo feditell/feditelek ma vysokoskolské neknihovnické vzdélani (31 %) a
vysokoskolské knihovnické vzdélani (29 %). Stfedoskolsky vzdélané vedouci a reditele/feditelky



najdeme spie v mensich vefejnych knihovnach (44 %), ve specializovanych knihovnach ma SS
vzdélani 12 % vedoucich a fediteld/feditelek.

Shrnuti

Pozitivnim jevem je, Ze se zvysuje pocet vysokoskolsky vzdélanych knihovnik(, v roce 2020 jich bylo
jiz 43 %, v roce 2016 to bylo 39 % knihovnik(. Co se tyce stfedoskolského vzdélani, doslo k vyrovnani
podil pracovnikl se stfedoskolskym knihovnickym a neknihovnickym vzdélanim (obé 27 %).

V minulém prizkumu prevladali stfedoskolaci s knihovnickym vzdélanim (33 %). Presto plati, Ze
presné polovina odbornych pracovnikd na knihovnickych pozicich nema knihovnické vzdélani, ale
vzdélani v jiném oboru. A to i pfesto, Ze jako oborové vzdélani se vykazuji i absolventi rekvalifikacnich
kurz(, tedy pracovnici s pivodnim vzdélanim v jiném oboru.

6 Rozdéleni odbornych pracovnik( knihovnikl do jednotlivych
knihovnickych pozic

OTAZKA

Proved’te analyzu rozdéleni zaméstnanci do jednotlivych odbornych knihovnickych pozic ve vasi
knihovné.

Uvedte pocet uvazkil fyzickych osob, které piisobi na jednotlivych pozicich podle dosazeného vzdélani
zaméstnancii. Vychdzejte z redalného poctu fyzickym zaméstnancii véetné neobsazenych mist. V pripade, ze
zaméstnanec zastava vice pozic, rozdélte pozici (uvazek) kvalifikovanym odhadem.

Stejné jako v minulém prazkumu, cilem této otazky bylo zjistit, jaké jsou objemy Gvazkd na
jednotlivych odbornych knihovnickych pozicich ve vefejnych a specializovanych knihovnach. Zaroven
mély knihovny uvést, u kolika pracovnik(l (Uvazk() je nutna rekvalifikace. Pocty Uvazkd mély knihovny
rozdélit podle dosazeného stupné vzdélani —SS, VOS, VS. Otazku vypliiovaly pouze knihovny s vice
nez 5 zaméstnanci. Vysledky mohou byt podstatné a pfinosné pro pfipravu rekvalifikacnich,
inovacnich i specializa¢nich kurzl v souladu s aktualizaci Koncepce celozZivotniho vzdélavani
knihovnik.

Pozice, u kterych byl zjistovan objem uvazkd, byly nasleduijici:

- akvizitér

- katalogizator

- knihovnik ve spraveé fondu

- referencni knihovnik

- knihovnik v pfimych sluzbach

- knihovnik v oddéleni pro déti

- metodik

- spravce digitalnich knihoven

- systémovy knihovnik

- ostatni odborni knihovnici (nej¢astéji uvadéni reditelé a vedouci knihoven, lektofi).




Nasledné byly tyto pozice soustfedény do obecnéjsich skupin podle prevladajiciho typu prace a to
nasledovné:

sluzby (referencni knihovnik, pfimé sluzby, détsky knihovnik)
knihovni fond (akvizitér, katalogizator, sprava fondu)

metodika a ostatni (metodici, ostatni)

digitalizace, AKS (sprdvce digitalnich knihoven, systémovy knihovnik)
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Graf 8 Rozdéleni tvazk( u odbornych knihovnickych pozic

Celkové prevazuji knihovnici pracujici ve sluzbach (referenéni knihovnici, knihovnici v pfimych
sluzbach a détsti knihovnici), na téchto pozicich pracuje vice neZ polovina vSech vykazanych tvazkd
(54 %). Zhruba tretinu pozic zaujimaji knihovnici zabyvajici se knihovnim fondem (katalogizatofi,
akvizitéri, sprava fondu). RozloZeni se lisi ve verejnych a specializovanych knihovnach. Ve verejnych
knihovnach pracuje ve sluzbach 61 % knihovnik(. Ve specializovanych knihovnach prevazuji
knihovnici na pozicich zabyvajicich se knihovnim fondem, kterych je 45 %, nad pracovniky ve
sluzbach, kterych ve specializovanych knihovnach pracuje 37 %. Na ostatnich pozicich (spravci
digitalnich knihoven, metodici, systémovi knihovnici a jiné pozice) pracuje ve verejnych knihovnach
13 %, ve specializovanych 18 % knihovnikd.
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Graf 9 a 10 Vzajemné proporce knihovnickych pozic

Tabulka 9 - Celkové rozloZeni tivazkli na pozicich ve verejnych a specializovanych knihovnach

Verejné knihovny Specializované
knihovny Celkem

CELKEM Pocet Uvazkd | % Pocet Uvazkd | % Pocet Uvazkd | %
AKVIZITERI 206| 7% 115 9% 321 7%
KATALOGIZATORI,
BIBLIOGRAFOVE 372| 12% 290| 22% 662| 15%
KNIHOVNICI VE SPRAVE FONDU 238| 8% 187 | 14% 425| 10%
REFERENCNI KNIHOVNICI 899| 29% 265| 20% 1164 | 26%
KNIHOVNICI V PRIMYCH
SLUZBACH 699| 22% 214 | 16% 912 | 21%
KNIHOVNICI V ODDELEN{ PRO
DETI 304| 10% 0 0% 304 7%
METODICI 173| 6% 18 1% 191 4%
SPRAVCI DIGITALNICH KNIHOVEN 73| 2% 106 8% 179| 4%
SYSTEMOVI KNIHOVNICI 43| 1% 34 3% 77 2%
JINE 111 4% 76 6% 187 4%
Celkem 3116 | 100% 1305| 100% 4421| 100%

Rozdily v poctech pracovnikl na jednotlivych pozicich se samoziejmé také lisi podle jednotlivych typl
knihoven, podle toho, jaké je jejich zaméreni a které oblasti potfebuji nejvice persondlné pokryt.

Nejvice knihovnik( ve sluzbach pracuje ve velkych méstskych knihovnach nad 100 tis. obyvatel (89
%), predevsim pak v pfimych sluzbach. V krajskych knihovnach, které maji archivni a konzervacni
funkce, se 33 % knihovnikd zabyva knihovnim fondem, coz je nejvice z vefejnych knihoven. V




krajskych knihovnach také samoziejmé pracuje nejvice metodikd (46 % ze vsech verejnych knihoven),
jelikoz krajské knihovny jsou centrem metodické prace v kraji.

Specializované knihovny maji logicky svym specifickym zamérenim mensi pocty uzivatel(, proto ve
sluzbach nepracuje tolik zaméstnancu jako ve verejnych knihovnach. Vyjimkou jsou vysokoskolské
knihovny a lékarské knihovny, kde jsou pozice ve sluzbach pomérné vyraznéji zastoupeny a pracuje

voevs

knihovnach a vyZaduje vétsi persondlni pokryti. Nejvice se praci s knihovnimi fondy zabyvaji
knihovnici v muzejnich knihovnach (72 %) a ustfednich specializovanych knihovnach (51 %). V
nékterych typech knihoven (muzejni knihovny, knihovny Gstav(i AVCR) se je$té pridava digitalizace
knihovnich fondd.

m KF mSluzby m Metodicia ostatni Digitalizace, AKS

Obecni (mistni) knihovna IS G oo
MK do 5 000 obyv. S N e a3 %
MK 5001 - 20 000 obyv. | s o1 % %
MK 20 001 - 100 000 obyv. S o 10 %2%
MK nad 100 000 obyv. S
Krajska knihovna IS 2y T0% M 5%
Ustfedni spec. knihovna I 3 N 16 7 19 %
Vysokoskolska knihovna IO ST 7%
Knihovna Ustavu AVCR I O S S 5 71 22%
Lékarska knihovna G A% 8 %
Muzejni knihovna I 2B e %
Ostatni spec. knihovna NG s % 10%

Verejné knihovny
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Graf 11 RozloZeni Uvazkl na sloucenych pozicich

6.1 Potreba rekvalifikace

OTAZKA

Proved’te analyzu rozdéleni zaméstnanci do jednotlivych odbornych knihovnickych pozic ve vasi
knihovné.

Uved'te pocet zaméstnancii (celé uvazky), kteri by se méli rekvalifikovat, tj. nemaji odbornou kvalifikaci v oboru
a nemaji praxi na této pozici deset a vice let.

Jestlize je nizsi knihovnickd pozice obsazena pracovnikem s neknihovnickym vzdélanim, byt vys§siho stupné
(napr. stredoskolské knihovnické misto obsazené vysokoskolakem jiného oboru), uvedte ho na adekvatni (tedy
napr. stredoskolské) pozici, s potrebou adekvatniho, tedy nizsiho (napr. stredoskolského) vzdeélani, resp.
rekvalifikace.

V knihovnach pracuje vysoké procento pracovniki s jinym nez knihovnickym vzdélanim (50 %). To
pfilis nekoresponduje s vysledky zjisténymi touto otdzkou. Bylo zjiSténo, Ze z celkovych 4 421 uvazki




na odbornych pozicich je nutna rekvalifikace v pfipadé 417 Gvazkd, coZ predstavuje jen 9 %.
V minulém priizkumu z roku 2016 Cinila potfeba rekvalifikace u 14 % pracovnikd na odbornych
pozicich.

Vysledky potvrzuji, Ze vétsi potreba rekvalifikace pracovnikd na odbornych pozicich se objevuje ve
verejnych knihovnach — celkoveé byla zjisténa potieba rekvalifikace u 12 % Gvazkd, ve
specializovanych knihovnach je to jen 3 % uvazk( ze vSech Uvazki na jednotlivych pozicich.

Potfeba rekvalifikace W vefejné M specializované

Potreba
rek

odborné vzdélani nutna rekvalifikace

Graf 12 a 13 Potfeba rekvalifikace, pocty Gvazku

Vétsina Uvazkd, které by mély projit rekvalifikaci, je ve verejnych knihovnach (92 %), zbyvajicich 8 %
naleZi specializovanym knihovndm. Pokud se podivame podrobnéji, zjistime, Ze nejvétsi objemy
uvazka k rekvalifikaci jsou na pozicich, na kterych pracuje nejvétsi pocet Uvazkl. To znamena v
pripadé verejnych knihoven nejvétsi pocet u referencnich knihovnikl (20 %), ale na druhé strané také
tfeba u spravct digitalnich knihoven (19 %).

Ve specializovanych knihovnach je nejvice Uvazkl k rekvalifikaci na pozici systémovy knihovnik (8 %).
Objem ostatnich pozic, jako jsou metodici, spravci digitalnich knihoven, systémovi knihovnici a jiné, je
v obou typech knihoven na stejné Urovni, potfeba rekvalifikace se zde objevuje v rozsahu 4 % az 1 %.



Tabulka 10 — nutnost rekvalifikace na jednotlivych pozicich

Specializované

Verejné knihovny knihovny Celkem
CELKEM Pocet vazkd | % Pocet Uvazkd | % Pocet Uvazkd %
AKVIZITERI 23,95| 6% 2,7 26,65 8%
KATALOGIZATORI,
BIBLIOGRAFOVE 29,45| 8% 9,35 3% 38,8 6%
KNIHOVNICI VE SPRAVE FONDU 24,15 |10% 7,1 4% 31,25 7%
REFERENCNI KNIHOVNICI 175,35 | 20% 2,5 1% 177,85 15%
KNIHOVNICI V PRIMYCH
SLUZBACH 56,05| 8% 4,1 2% 60,15 7%
KNIHOVNICI V ODDELENi PRO
DETI 35,85 | 12% 0 0% 35,85 12%
METODICI 17| 10% 0,2 1% 17,2 9%
SPRAVCI DIGITALNICH KNIHOVEN 14,075| 19% 2,6 2% 16,675 9%
SYSTEMOVI KNIHOVNICI 3,5| 8% 2,8 8% 6,3 8%
JINE 4,25| 4% 2,1 1% 6,35 3%
Celkem 383,625 | 12% 33,45 3% 417,075 9%

Grafické rozloZeni Uvazkd, které bude nutné rekvalifikovat, ukazuje nasledujici graf 12. Pozice jsou
sdruzeny do skupin podle hlavni naplné prace.

AKS, digitalizace;
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/
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Graf 14 Pocty uvazk( k planované rekvalifikaci

Pokud jde o Uroven vzdélani, je rozloZeni celkového poctu Uvazkl na odbornych knihovnickych
pozicich ve vefejnych a specializovanych knihovnach nasledujici (graf 14).
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Graf 15 RozloZeni podle stupné vzdélani

7 Neknihovnické pozice v knihovné

OTAZKA
Jaké neknihovnické profese ptisobi v knihovné?
Uved'te pocet uivazkii. Nejedna se o zaméstnance, kteri piisobi na knihovnickych mistech!

V knihovnach samoziejmé kromé knihovnikl pracuji i dalsi zaméstnanci nezbytni pro spravny chod
knihovny. Touto otazkou jsme se snaZili zjistit, které pozice to nejcastéji jsou.

Public relation;
77,57; 5%

Vyzkum, vyvoj; _\

33,4; 2%
™~

Restauratofri,
knihafi; 60,5; 4%

2

Graf 16 Profesni sloZeni ostatnich pracovnik( 2020




Celkové bylo na téchto pozicich vykazano 1601 tvazk(, v minulém prizkumu to bylo 1018 tvazka.
Tyto neknihovnické pozice se logicky objevuji ve vétsich knihovnach, nej¢astéji v krajskych a
méstskych knihovnach v sidlech nad 20 tis. obyvatel a v Ustfednich specializovanych knihovnach.

Z téchto Uvazkl tvori nejvétsi ¢ast pozice ekonomické a administrativni (31 %), nejcastéji je to ucetni
(183 tvazkd), mzdovy Ucetni (83 tvazkl) a administrativni pracovnik (35 Uvazk(). Druhou, stejné
pocetnou, skupinu tvofi délnické profese (31 %), nejcestnéji je to pozice uklizecka (393 uvazkid) a
skladnik (25 uvazka). Dalsi pocetnou skupinu tvori projektovi a programovi pracovnici (13 %), z pozic
knihovny nejcastéji uvadi produkéni a programové pracovniky (97 Gvazk() a pracovniky vztah

k verejnosti (44 Uvazk(). Naopak dfive pocetnou skupinu IT pracovnici (v r. 2016 tvofila 14 %), v roce
2020 tvorila jen 8 % z Uvazk(l na neknihovnickych pozicich. Spravce informacnich siti (75 tvazk()
poklesl az na 5. misto.

V knihovnach se tak zacinaji prosazovat vysoce kvalifikované pozice, které jsou zamérené na
komunikaci a propagaci aktivit knihovny smérem k vefejnosti neboli public relations nebo programovi
a projektovi pracovnici (lektofi atd.).

Dalsimi pracovniky, predevsim ve specializovanych nebo krajskych knihovnach jsou pracovnici
vyzkumu a vyvoje a pracovnici pecujici o knihy, jako je restaurdtor ¢i konzervator

Tabulka 11 a 12 - Nejcastéjsi neknihovnické pozice, pocty uvazki ve vefejnych a specializovanych
knihovnach

Verejné Specializované
Spravce informacnich a komunikacnich
Uklizeg(ka) 393,4| | technologii 19,2
Koordinacni, projektovy a programovy
Ucetni 182,7| | pracovnik 17,3
Produkéni, programovy a kulturné vychovny
pracovnik 97,4 | | Administrativni pracovnik 16,1
Mzdovy Ucetni 83,2 | | Ugetni 9,1
Sprdvce informacnich a komunikacnich
technologii 74,6 | | Pracovnik vztah( k verejnosti 5,7
Pracovnik vztah( k verejnosti 44,3 | | Referent majetkové spravy 5,5
Koordinacni, projektovy a programovy Vyvojovy pracovnik systému vypocetni
pracovnik 43,7 | | techniky 5,0
Technicky pracovnik 40,7 | | Technicky pracovnik 4,7
Kniha¥ 34,8 | | Uklize¢(ka) 4,5
Administrativni pracovnik 34,7 | | Mzdovy ucetni 4,5
Vyzkumny a vyvojovy pracovnik 30,3 | | Personalista 45
Skladnik 25,0 | | Knihaf 4,0




8 Veérnost instituce —zameéstnanci v pracovnim pomeéru delSim neZ
10 let

OTAZKA
Kolik odbornych zaméstnancii — knihovnikii je ve Vas$i knihovné zaméstnano vice nez 10 let?
Rozdéleni muzi - zeny

—\efejné knihovny specializované knihovny
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Graf 17 Podil knihovnikd, ktefi v knihovné pracuji déle nez 10 let

Prizkum opét potvrdil vysokou vérnost zaméstnancl své zaméstnavatelské instituci (setrvaniv
instituci po dobu delsi nez 10 let), i kdyZ oproti minulému prizkumu pozorujeme mensi poklesy.

V roce 2020 pracovalo témér 54 % zaméstnanc(l vefejnych knihoven v instituci déle nez 10 let (v
minulém prizkumu to bylo 59 %), ve specializovanych knihovnach to bylo 55 % zaméstnancl

(v minulém prizkumu 53 %). Od roku 1998 je procento zaméstnancl pracujicich ve vefejnych
nejvyssi v roce 2004 (63 %). U specializovanych knihoven ma krivka stoupajici tendenci, v roce 1998
zde pracovalo pouze 38 % zaméstnanc( vice neZ 10 let, v roce 2011 vérnost instituci stoupla na 53 %,
v roce 2020 pak pfedstavuje podil téchto pracovnikd 54 %.

Vérnost instituci vykazuje nadpolovic¢ni vétSina zaméstnancl témér ve vsech typech knihoven.

vevs

verejnych knihovnach ve méstech s 20—100 tis. obyv. (61 %). Nejnizsi pocet takovychto pracovniki
vykazaly knihovny Ustavil AVCR a krajské knihovny — 48 %.




Tabulka 13 — Vérnost instituce podle typu knihovny

Zameéstnanci

Typ knihovny Zeny nad 10 let Muzi nad 10 let | celkem % nad 10 let
Obecni (mistni) knihovna 65,75| 59% 0 0% 111,5 59 %
MK do 5 000 obyv. 129,6| 61% 2 27 % 221,6 59 %
MK 5 001 - 20 000 obyv. 325,75| 55% 25 71% 624 56 %
MK 20 001 - 100 000

obyv. 497 | 63% 40 45 % 875 61 %
MK nad 100 000 obyv. 174| 56 % 12 41 % 337 55 %
Krajska knihovna 717 | 54 % 112 29 % 1710 48 %
Usttedni spec. knihovna 93| 56 % 31 38% 249 50 %
Vysokoskolska knihovna 226| 60% 33 43 % 455 57 %
Knihovna tstavu AVCR 60,75| 51% 8 35% 143 48 %
Lékarska knihovna 24| 62 % 1 33% 42 60 %
Muzejni knihovna 45,5| 61 % 3 41 % 81,5 60 %
Ostatni spec. knihovna 26| 62% 6,4 62 % 52,4 62 %
Celkem 2384,35| 57 % 273,4 37% 4902 54 %
Verejné 1909,1| 57 % 191 35% 3879 54 %
Specializované 475,25 | 58 % 82,4 41 % 1023 55 %

Ve vetejnych knihovndch setrvavaji v zaméstnaneckém poméru déle nez 10 let zejména Zeny (57 %).
Nejvice jich pracuje ve vetejnych knihovnach ve méstech s 20 - 100 tis. obyvatel (63 %) a Iékatskych a
ostatnich specializovanych knihovnach (62 %). Naopak nejméné v knihovnach tstavi AVCR (51 %) a
krajskych (54 %). Oproti minulému prizkumu sledujeme mirny pokles po¢tu zaméstnanct muzu
pracujicich v knihovnach déle nez 10 let (37 % oproti 42 % v roce 2016). Vétsi podil téchto muzl
sledujeme ve specializovanych knihovnach (41 %), ve verejnych knihovnach je jich 35 %. Nejvice
muzu pracujicich v knihovné déle nez 10 let najdeme ve verejnych knihovnach s poctem obyv. 5-10
tis. (71 %) a ostatnich specializovanych knihovnach (62 %).

Z dlouhodobého hlediska tak lze konstatovat, Zze zaméstnanci knihoven patfi ke stabilnim
zaméstnanciim, ktefi z(stavaji své instituci vérni. Casteéné Ize tuto stabilitu vysvétlit genderovou a
vékovou strukturou zaméstnancl knihoven — prevaznou ¢ast zaméstnancl knihoven tvofi Zeny ve
stfednim a vyssim véku, které davaji pfednost jistému a stabilnimu zaméstnavateli pred rizikem
Castého stfidani zaméstnani.

9 Znalost jazyk(

OTAZKA
Kolik zaméstnanci knihovny ovlada aktivné cizi jazyky?
Schopnost plynule komunikovat s uZivateli a informovat je o sluzbdach a cinnosti knihovny
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Graf 18 Vyvoj jazykovych znalosti zaméstnancl knihoven

V prazkumu je tradiéné zjistovana také jazykova vybavenost knihovnikd, a to konkrétné znalost
nasledujicich jazyk(: anglictina, némcina, francouzstina, rustina, pfipadné jiny jazyk.

Z celkového poctu pracovnikd knihoven, ktefi ovladaji cizi jazyk, pfipadné vice jazykd (celkem 3308
pracovnikd) jich 54 % ovlada anglicky jazyk, stejné jako v minulém prizkumu. Znalost angli¢tiny ma
setrvale stoupajici tendenci. Zvysil se také podil pracovnikd se znalosti némeckého jazyka (ze 17 % na
21 %). Pokles sledujeme v poctu pracovnikd hovoficich rusky (14 % oproti 18 % v roce 2016). Zde je
pokles logicky; pracovnici, ktefi méli rustinu povinnou ve skolach, postupné odchazeji do diichodu,
jedna se o setrvaly pokles — v roce 1998 uvedlo znalost rustiny 40 % pracovnik( knihoven. Pocet
pracovnikd hovofricich francouzsky zlstava podobny (3 %) a 8 % pracovnikl je schopno domluvit se
nékterym jinym jazykem.

68% B Verejné knihovny m Specializované knihovny

38%
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Graf 19 Znalost jazyk( ve vefejnych a specializovanych knihovnach



Stejné jako v minulém prizkumu stéle plati, Ze Iépe jazykové vybaveni jsou knihovnici ve

specializovanych knihovnach, ve kterych mize byt Sance na uplatnéni znalosti jazykl vétsi.

U anglictiny je rozdil mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami podstatny, ovlada ji témeér 70 %
knihovnik( specializovanych knihoven oproti 38 % knihovnik( ve verejnych knihovndach. Také znalost
némciny je ve specializovanych knihovnach o néco vétsi, napfriklad v muzejnich knihovnach ovlada
néméinu 31 %, v knihovnach ustavi AVCR dokonce 34 % knihovnik@. Knihovnici ve specializovanych
knihovnach také castéji ovladaji vice jazyk(. Znalosti jazyk( v jednotlivych typech knihoven je
vyjadrena v tabulce 14.

Tabulka 14 — Znalost jazyku v jednotlivych typech knihoven

Francouzsti

Angli¢tina | Némcina na Rustina | Spanélstina Jiny

pocet pocet Pocet pocet pocet pocet
Typ knihovny zam. |% zam. | % zam. | % zam. | % zam. |% zam. | %
Obec. knih. 15| 17%| 13| 15% 0 0% 15| 17% 0| 0% 7 8%
MK do 5000 54,5| 28%| 27| 14% 2 1% 23| 12% 1| 1%| 15 8%
MK 5-20000 182| 33%| 58| 11% 5 1% 68| 12% 4| 1%| 12 2%
MK 20-100000 203| 25%| 56 7% 6 1% 55 7% 4| 1%| 45 6%
MK nad 100000 91| 29%| 21 7% 0 0% 10 3% 0| 0% 9 3%
Krajské 719| 51%| 208| 15%| 62 4% | 186| 13% 29| 2%| 93 7%
Verejné
knihovny 1265| 38% | 383 | 11%| 74,5 2% | 357| 11% 38| 1% | 181 5%
Ustt. spec.
knihovny 150| 69% | 49| 22% 7 3% 43| 20% 6| 3%| 23| 11%
Vysokoskolské 298| 71%| 36 9% | 13 3% 29 7% 2| 0%| 10 2%
Vyzkumné, AV
CR 108 | 81%| 34| 25% 8 6% 27| 20% 3] 2%| 13| 10%
Lékarské 22| 47% 3 6% 3 6% 7| 15% 0| 0% 8%
Muzejni 31| 44%| 25| 36% 4% 10| 14% 1| 1% 5 7%
Ostat. spec.
knihovny 22| 50% 7| 16% 1 2% 6| 14% 2| 5% 1 2%
Specializované
knihovny 631| 68%| 154| 17%| 35 4% | 121| 13% 14| 2%| 56 6%
Celkem 1895| 44% | 537| 12%| 110 3%| 478 | 11% 52| 1% | 237 6%

10 Prameérny pocet hodin vzdélavani na pozici knihovnik za rok

OTAZKA

Kolik hodin vzdélavani absolvoval v priiméru odborny zaméstnanec knihovnik v roce 2016?

Kurzy, véetné jazykovych, seminare, skoleni véetné BOZP a PO, odborné porady, staze. Pokud podrobné
nesledujete, uved'te kvalifikovany odhad.
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Graf 20 Primérny pocet hodin vzdélavani knihovnik( za rok, srovnani

Nutnost dalSiho vzdélavani knihovnikl je dlouhodobé diskutovanym tématem napfi¢ knihovnickou
vefejnosti. Podle Standardu VKIS? by méli profesionalni knihovnici, ktefi byli pfedmétem tohoto
prazkumu, absolvovat rocné 48 hodin vzdélavani. Aktualizovana Koncepce celoZivotniho vzdélavani
knihovnikll by méla zlepsit nekoncepcnost nabidky vzdélavani pro knihovniky a stanovit jasna
pravidla, ktera budou platna jak pro knihovny jako zaméstnavatele, tak pro jejich zaméstnance
knihovniky.

Podle zjisténych vysledkd prizkumu, co se tyée vefejnych knihoven, dosahl v priiméru 27 hodin
rocné, v pfipadé specializovanych to bylo 36 hodin. Jedna se o obrat (viz graf 20), kdy v minulém
prizkumu dosahly verejné knihovny 30 prdmérného poctu hodin dalsiho vzdélavani a specializované
knihovny jen 27 hodin. Pocet hodin vzdélavani se tak v pfipadé specializovanych knihoven zvysil o 10
hodin, v pfipadé vefejnych knihoven doslo ke sniZzeni o 3 hodiny. Je potfeba si uvédomit, Ze rok 2020
byl pomérné zvlastnim rokem i pro knihovny. V dobé covidové pandemie doslo k uzavreni knihoven a
veskeré vzdélavaci aktivity se postupné presunuly do online prostfedi. To mohlo nahrat vétsim
knihovnam s lepsim technickym vybavenim a knihovniky s vétSimi kompetencemi v této oblasti.

Nejvétsi pocty hodin dalsiho vzdélavani vykazaly ostatni specializované knihovny a knihovny Ustavl
AVCR (58) a krajské knihovny (42) a nejvétsi méstské knihovny (40). Naopak nejmensi primérné
pocty hodin dalsiho vzdélavani sledujeme u malych vefejnych knihoven — obecni knihovny (21) a dalsi
mensi verejné knihovny do 10 tis. obyv. Vlibec nejmensi primérny pocet hodin dalsiho vzdélavani
vSak vykazaly |ékarské knihovny (18 hodin).

2 Dostupné z: http://ipk.nkp.cz/docs/Standard _pro_dobrou_knihovnu.pdf



http://ipk.nkp.cz/docs/Standard_pro_dobrou_knihovnu.pdf

Specializované knihovny

Verejné knihovny

m 2016 m2020
Ostatni spec. knihovna | e e 53
Muzejni knihovna R 27;
Lékatské knihovna e — 30
Knihovna astavu AVCR [ e 53
Vysokoskolska knihovna | 3|
Ustredni spec. knihovna | — 1)
(raiské knihovna - T, 30
MK nad 100 000 obyv. | S 40
MK 20 001 - 100 000 obyv. | 531
MK 5001 -20000 obyv. [T 2°
MK do 5000 obyv. | o 33
Obecni (mistni) knihovna [T 27

Graf 21 Primérny pocet hodin vzdélavani knihovnik(/rok



11 Témata dalsiho vzdélavani knihovnik(

OTAZKA

Ktera témata dalSiho vzdélavani pracovniki knihoven povaZujete v souc¢asné dobé za
nejdilezitéjsi?

Z kazdé skupiny vyberte stanoveny pocet témat.

Navic Ize vioZit pouze 3 témata

Nové byla do prizkumu pfidana otazka, ve které se zjistovala nejzadanéjsi témata dalsiho vzdélavani
ve tfech oblastech — knihovnictvi, management a informacni technologie.

A) KNIHOVNICTVI

KNIHOVNICKA TEMATA VEREJNE KNIHOVNY

Podpora Ctenarské gramotnosti a ¢tenarstvi

Vyuziti socidlnich siti ve sluzbach knihoven

Vzdélavaci funkce knihoven

Soucasna Ceska a zahranicni literatura, preklady
Komunitni role knihoven (postaveni knihovny v obci)
Informacni vzdélavani (medialni gramotnost, ¢tenarska
Jmenna katalogizace véetné RDA, FRBR, MARC 21, autorit
Organizace knihovniho fondu

Trendy ve vyhleddvani informaci

Komunikacni dovednosti

Lektorské a prezentacni dovednosti

Informacni zdroje (volné a licencované EIZ, digitéini..

Organizace akci

Prace s databdzemi — vyhledavani, reserse
Elektronické zdroje a sluzby

Pedagogika (ucici knihovnik)

Psychologie uZivatele

I 71%
I 60%
I 48%

. 44%

I 44%

. I 42%

I 41%
I 40%
I 40%
I 40%
I 39%

. 37%

I 34%
I 32%
I 31%
I 30%
I 29%

Graf 22 Verejné knihovny a témata dalSiho vzdélavani v oblasti knihovnictvi

Vertejné knihovny logicky preferu;ji jind témata nez knihovny specializované. Verejné knihovny maji
nejcastéji zdjem o vzdélavani v oblasti ctenarské gramotnosti a Ctenafstvi (71 % knihoven) a vyuziti
socidlnich siti v knihovnach (60 %). DalSimi Zadanymi tématy jsou soucasna ¢eska a zahranicni
literatura, komunitni a vzdélavaci role knihoven nebo informaéni vzdélavani. Cast vefejnych knihoven
zdUrazniuje také nutnost vzdélavani v oblasti katalogizace, akvizice a organizace knihovniho fondu.
Naopak mensi zajem zaznamenala témata jako je statistika, benchmarking, technické vzdélavani,
vyvoj a fizeni sbirek a dalsi (viz souhrnnou tabulku 15).



KNIHOVNICKA TEMATA SPECIALIZOVANE KNIHOVNY

Informacni zdroje (volné a licencované EIZ, digitalni... e 67 %
Prace s databdzemi — vyhleddvani, reSerse I . (5%
Elektronické zdroje a sluzby T (1%
Trendy ve vyhledavaniinformaci m——— seesssssssssss—— 55%
Jmennad katalogizace véetné RDA, FRBR, MARC 21,... masssssssssssmmmmmmmmmmmm—m 45%
Katalogizace specialnich dokumentl véetné... m————s— 40%
Ochrana knihovniho fondu m——————————— 39
Organizace knihovniho fondu EEEEEsss————————— 38%
Vécna katalogizace, Konspekt m———— 32%
Vyvoj a fizeni sbirek, akvizice m————— 31%
Meziknihovni sluzby a dodavani dokument(i e ——— 31%
VyuZiti socialnich siti ve sluzbach knihoven me———————————— 30%
Aktuadlni akviziéni zdroje T 8%
Lektorské a prezentacni dovednosti  m—————— 24%
Automatizovany knihovnicky systém m—— 22%
Informacni vzdélavani (medidini gramotnost,... n————m 22%
Komunikac¢ni dovednosti m——— 22%

Graf 23 Specializované knihovny a témata dalSiho vzdélavani v oblasti knihovnictvi

Specializované knihovny na rozdil od verejnych knihoven preferuji témata dalSiho vzdélavani v oblasti
informacnich zdroja, EIZ, prace s databazemi ¢i trendud ve vyhledavani informaci. Dal$imi zadanymi
tématy jsou katalogizace, akvizice, ochrana a organizace knihovniho fondu. Naopak na opac¢ném
spektru se logicky nachazeji témata Zadana ve verejnych knihovnach — soucasna literatura, komunitni
role knihoven, ¢tenafska gramotnost atd. (viz souhrnna tabulka 15).



Tabulka 15 Souhrn témat v oblasti knihovnictvi — vefejné a specializované knihovny

« . Pocet . Pocet
VEREJNE % knihoven | SPECIALIZOVANE % knihoven
Podpora c¢tenaiské
gramotnosti 71%| 297 Informacni zdroje 67% 88
VyuZziti socidlnich siti 60% | 254 Prace s databdzemi 65% 86
Vzdélavaci funkce
knihoven 48% | 201 Elektronické zdroje a sluzby 61% 81
Soucasna literatura 44% | 186 Trendy ve vyhledavani informaci 55% 73
Komunitni role knihoven 44% | 184 Jmenna katalogizace 45% 59
Informacni vzdélavani 42% | 175 Katalogizace specialnich dok. 40% 53
Jmenn3 katalogizace 41% | 174 Ochrana knihovniho fondu 39% 52
Organizace knihovniho
fondu 40% | 170 Organizace knihovniho fondu 38% 50
Trendy ve vyhledavani
informaci 40% | 169 Vécna katalogizace, Konspekt 32% 42
Komunikaéni dovednosti 40% | 166 Vyvoj a fizeni sbirek, akvizice 31% 41
Lektorské a prezentacni
dovednosti 39% | 164 MVS 31% 41
Informacni zdroje 37%| 155 Vyuziti socidlnich siti 30% 39
Organizace akci 34%| 142 Aktudlni akvizi¢ni zdroje 28% 37

Lektorské a prezentacni
Prace s databazemi 32%|133 dovednosti 24% 32
Elektronické zdroje a
sluzby 31%|132 AKS 22% 29
Pedagogika (ucici
knihovnik) 30%| 124 Informacni vzdélavani 22% 29
Psychologie uZivatele 29% | 121 Komunikaéni dovednosti 22% 29
Tréninky paméti 27%| 112 Informacni vychova uZivatell 20% 27
AKS 25%| 104 Analyza uZivatelskych potfeb 20% 26
Kritické mysleni 24% 100 Vzdélavaci funkce knihoven 20% 26
MVS 23% |97 Kritické mysleni 19% 25
Informacni vychova
uZivatelQ 23% |96 Statistika, benchmarking 15% 20
Ochrana knihovniho
fondu 21%| 89 Design a marketing sluZeb 14% 18
Design a marketing sluzeb 21% |89 Organizace akci 11% 15
Vécna katalogizace,
Konspekt 20% | 85 Tréninky paméti 9% 12
Analyza uZiv. potieb 20% | 84 KniZni kultura 8% 11
Aktuadlni akvizi¢ni zdroje 17% |72 Podpora ¢tenarské gramotnosti 8% 10
Katalogizace specialnich
dok. 15% | 64 Pedagogika (ucici knihovnik) 8% 10
Rovny pfistup 15% | 63 Technické vzdélavani v knihovnach 8% 10
KniZni kultura 14% | 59 Psychologie uZivatele 7% 9
Vyvoj a fizeni sbirek 10% | 44 Komunitni role knihoven 6% 8
Technické vzdélavani 10% | 44 Rovny pfistup 4% 5
Statistika, benchmarking 10% | 42 Soucasna literatura 3% 4




B) MANAGEMENT

Priority v rdmci témat dalSiho vzdélavani v oblasti managementu jsou v obou typech knihoven

vyrovnanéjsi, viz graf 24.

B VEREJNE

Projekty, granty

Tvorba koncepce knihovny
Public relations

Legislativa

Komunikace v organizaci
Planovani, fizeni
Dobrovolnictvi v knihovnach

Personalistika a fizeni lidskych zdroj

Hodnoceni vykonu a ¢innosti knihoven,...

Fundraising

Financni fizeni

B SPECIALIZOVANE

ﬂ 67%
— ()
T, S0
0,
T, 5
0,
L EU
S
38%
0,
7%
w 24%
(o]

R

T,

0%

8%

s 9%
I 10%

Grafy 24 Témata dalSicho vzdélavani v oblasti management knihoven

V obou typech knihoven, vefejnych i specializovanych, zvolilo nejvice knihoven téma vzdélavani

v oblasti projektd a grantti (67 % verejnych knihoven a 58 % specializovanych knihoven). Jako dalsi
téma opét shodné zvolily vzdélavani v oblasti tvorby koncepce (60 % verejnych a 55 %
specializovanych knihoven). Verejné knihovny dale preferuji vzdélavani v oblasti public relations (35
%). O vzdélavani v oblasti legislativy maji ¢astéji zajem specializované knihovny (45 %) nezZ vefrejné

knihovny (34 %).

Tabulka 15 Celkovy souhrn témat z oblasti management knihoven — vSechny knihovny

Pocet

Téma knihoven | %

Projekty, granty 358 65%
Tvorba koncepce knihovny 327 59%
Legislativa 201 36%
Public relations 184 33%
Komunikace v organizaci 175 32%
Planovani, fizeni 140 25%
Dobrovolnictvi v knihovnach 109 20%
Personalistika a fizeni lidskych zdroju 109 20%
Hodnoceni vykonu a ¢innosti knihoven, benchmarking, ROI 93 17%
Fundraising 54 10%
Finanéni fizeni 50 9%




C) INFORMACNI TECHNOLOGIE

W VEREJNE ® SPECIALIZOVANE

Technické dovednosti (grafika, videa, prezentace... |GGG =S — 73%
Tvorba a sprava webovych stranek knihoven [ S S0 — 65%
Néstroje pro tvorbu dotaznikii | S0y e 41%
Tablety, ¢te¢ky, smartphone, 3D tiskarny | NEEEEGGETE = 37%
Kyberneticka bezpetnost [ L 469,
Open source programy, Google nastroje [l 10%
Préce systémového knihovnika — administrace... | I e 40%
Statistické nastroje (Google Analytics), méteni... |GG 3%,
Digitalizace | e — 413%
Zéklady hardware a software | L0 509,

Programovaci jazyky a programovdani L‘%%

Graf 25 Témata dalSiho vzdélavani v oblasti informacnich technologii

V tématech dalsiho vzdélavani v oblasti informacnich technologii se odpovédi za vefejné a
specializované knihovny opét vice liSily. Vefejné knihovny uprednostiiuji vzdélavani v tématech, jako
jsou technické dovednosti v grafice, tvorby prezentaci, video atd. (73 % knihoven), tvorby a spravy
webovych stranek (65 %) a nastrojli pro tvorbu dotaznikd (41 %). Specializované knihovny spise
preferuji vzdélavani v oblasti digitalizace (48 %), open source program (40 %), dalSiho vzdélavani pro
praci systémového knihovnika (40 %), ale také stejné jako vefejné knihovny by radi posilily technické
dovednosti knihovnik( (44 %).

Tabulka 16 Souhrnna tabulka témat dalSiho vzdélavani v oblasti IT — vefejné knihovny

VEREJNE KNIHOVNY Pocet
knihoven %

Technické dovednosti (grafika, videa, prezentace na socialnich sitich) 305 73%
Tvorba a sprava webovych stranek knihoven 271 65%
Nastroje pro tvorbu dotaznik( 173 41%
Tablety, ¢tecky, smartphone, 3D tiskarny 155 37%
Kyberneticka bezpecnost 132 31%
Open source programy, Google ndstroje 100 24%
Statistické nastroje (Google Analytics), méreni navstévnosti webovych

stranek 96 23%
Prace systémového knihovnika — administrace systému 83 20%
Zaklady hardware a software 68 16%
Digitalizace 65 15%
Programovaci jazyky a programovani 15 4%




Tabulka 17 Souhrnna tabulka témat dalSiho vzdélavani v oblasti IT — specializované knihovny

Pocet

SPECIALIZOVANE KNIHOVNY knihoven |%
Digitalizace 63 48%
Technické dovednosti (grafika, videa, prezentace na socialnich sitich) 58 44%
Prace systémového knihovnika — administrace systému 53 40%
Open source programy, Google ndstroje 53 40%
Tvorba a sprdva webovych stranek knihoven 51 39%
Kyberneticka bezpecnost 47 36%
Statistické nastroje (Google Analytics), méreni navstévnosti webovych

stranek 35 27%
Nastroje pro tvorbu dotaznik 29 22%
Zaklady hardware a software 27 20%
Tablety, ¢tecky, smartphone, 3D tiskarny 25 19%
Programovaci jazyky a programovani 8 6%

12 Vyuzivani ICT ve vzdélavani knihovnikd

OTAZKA

Jak hodnotite vyuZivani ICT ve vzdélavani pracovnikl knihovny? Do jaké miry souhlasite

s nasledujicimi vyroky?

Tato otdzka se v dotazniku objevila nové. U¢elem bylo zjistit, jaky maji predstavitelé knihoven nazor
na vzdélavani knihovnikd pomoci e-learningu a dalsich digitalnich platforem. Jsou to trendy, které by
mohly zjednodusit p¥istup knihovnikd k dal$imu odbornému vzdélavani. Ze se jedna o spravny trend,

potvrdila situace v dobé pandemie Covid-19, kdy bylo nutné presunout vsechny vzdélavaci aktivity do

online prostiedi. Bude vsak pottreba vytvofit mnohem vétsi zdkladnu napft. e-learningovych kurz(
nebo zavést praxi streamovani ¢i nahrdvani vzdélavacich akci, aby mél tento typ vzdélavani vétsi

dopad.




Hodnoceni vyuZivani ICT ve vzdélavani knihovnikt - vyhody

M Urcité ano M Spise ano M Spise ne m Urcité ne
Vyuziti e-learningovych kurzd muze zlepsit _/
dostupnost vzdélavani pro pracovniky knihoven °

E-lerningové kurzy jsou dobrym doplriikem klasické
vyuky

Videozdznamy vzdélavacich akci mohou zlepsit
dostupnost vzdélavani pro pracovniky knihoven

VyuZiti e-lerningovych kurzl pro vzdélavani
pracovnikl by se mélo vice rozsifit

Graf 26 Hodnoceni vyuzivani ICT ve vzdélavani knihovnik(

Knihovny celkové souhlasi s tim, Ze vyuZiti e-learningovych kurz( a videozaznama vzdélavacich aktivit
mUze zlepsit dostupnost vzdélavani (95 % a 90 % knihoven). Souhlasi také s tim, Ze e-learningové
kurzy jsou vhodnym doplrikem klasické vyuky (94 %). O néco méné souhlasi s tim, Ze by se mély e-
learningové kurzy vice rozsifit (84 % knihoven). V tabulkdch 18 az 21 jsou uvedeny odpovédi na
jednotlivé otazky podle typl knihoven. Je zajimavé, Ze spiSe mezi mensimi verejnymi knihovnami
najdeme ty, které nesouhlasi s tim, Ze by e-learningové kurzy mohly zlepsit dostupnost vzdélavani
pfipadné, Ze by se mély vice rozsifit. V téchto knihovnach by e-learning mohl fesit dostupnost
vzdélavani pro knihovniky, ktefi pracuji v knihovné sami a maji problémy se zdstupnosti v pfipadé své
nepfitomnosti na pracovisti.

Tabulka 18 Vyuziti e-learningovych kurzi mize zlepsit dostupnost vzdélavani pro pracovniky
knihoven

Knihovna

Urcité/spise ano | Ur€ité/spise ne
Obecni 91% 9%
MK do 5000 94% 6%
MK 5-20000 96% 4%
MK 20-100000 98% 2%
MK nad 100000 100% 0%
Krajska knihovna 100% 0%
Ustiedni specializovand knihovna 100% 0%
Vysokoskolska knihovna 100% 0%
Knihovna ustavu AVCR 93% 7%
LékaFska knihovna 95% 5%
Knihovna muzea Ci galerie 95% 5%
Jina specializovana knihovna 100% 0%
Celkem 95% 5%




Tabulka 19 Vyuziti e-lerningovych kurzl pro vzdélavani pracovniki by se mélo vice rozsifit

Knihovna Uréité/spise ano | Ur€ité/spise ne
Obecni 78% 22%
MK do 5000 83% 17%
MK 5-20000 80% 20%
MK 20-100000 87% 13%
MK nad 100000 75% 25%
Krajska knihovna 100% 0%
Usttedni specializovana knihovna 100% 0%
Vysokoskolska knihovna 91% 9%
Knihovna dstavu AVCR 90% 10%
Lékarska knihovna 86% 14%
Knihovna muzea ¢i galerie 95% 5%
Jina specializovana knihovna 90% 10%
Celkem 84% 16%

Tabulka 20 E-lerningové kurzy jsou dobrym dopliikem klasické vyuky

Knihovna Uréité/spise ano | Ur€ité/spise ne

Obecni 86% 14%
MK do 5000 95% 5%
MK 5-20000 97% 3%
MK 20-100000 96% 4%
MK nad 100000 100% 0%
Krajska knihovna 86% 14%
Ustiedni specializovand knihovna 100% 0%
Vysokoskolska knihovna 100% 0%
Knihovna Ustavu AVCR 90% 10%
Lékarska knihovna 95% 5%
Knihovna muzea Ci galerie 97% 3%
Jind specializovana knihovna 90% 10%
Celkem 94% 6%




Tabulka 21 Videozdznamy vzdélavacich akci mohou zlepsit dostupnost vzdélavani pro pracovniky
knihoven

Urcité/spise

Knihovna ano Urcité/spise ne

Obecni 88% 12%
MK do 5000 93% 7%
MK 5-20000 88% 12%
MK 20-100000 98% 2%
MK nad 100000 100% 0%
Krajska knihovna 100% 0%
Usttedni specializovana knihovna 100% 0%
Vysokoskolska knihovna 91% 9%
Knihovna Ustavu AVCR 83% 17%
Lékarska knihovna 91% 9%
Knihovna muzea ¢i galerie 82% 18%
Jina specializovana knihovna 100% 0%
Celkem 90% 10%

Hodnoceni vyuzivani ICT ve vzdélavani knihovnikd

V dalSich tvrzenich (graf 26) ohledné nahrazeni klasické vyuky jinymi formaty vzdélavani (e-learning,
online seminare atd.) uz knihovny nesouhlasily tak jednoznacné. Je evidentni, Ze knihovny vnimaji e-
learning a jiné digitalni formaty vzdélavani pouze jako doplnék ke vzdélavani klasickému. Témér
tretina knihoven si mysli, Ze fyzicka pritomnost Ucastnik( na vzdélavacich akcich je nenahraditelna.
Vice neZ polovina knihoven (57 %) si nemysli, Ze by online vzdélavani mohlo nahradit klasickou vyuku.
DalSich 20 % knihoven si mysli, Ze e-learning neni pfili§ vhodnym nastrojem pro vzdélavani.

m Urcité ano M SpiSe ano M SpiSe ne Urcité ne

Fyzicka pritomnost Gcastniku na vzdélavacich !
akcich je nenahraditelnd i
Online seminare, webinare, online workshopy
mohou nahradit kondni klasickych akci s fyzickou .-_ 16%

pfitomnosti
E-learning neni pfilis vhodnym nastrojem pro
Viso . 34%
vzdélavani
Graf 27 Hodnoceni vyuzivani ICT ve vzdélavani knihovnik(

Co se tyCe odpovédi na jednotliva tvrzeni v grafu 27, pro prehled uvadime nasledujici tabulky
s odpovédmi za vSechny typy knihoven.



Tabulka 22 Fyzicka pritomnost ucastniku na vzdélavacich akcich je nenahraditelna

Knihovna Urcité/spise ano | Urcité/spise ne
Obecni 80% 20%
MK do 5000 76% 24%
MK 5-20000 66% 34%
MK 20-100000 68% 32%
MK nad 100000 50% 50%
Krajska knihovna 71% 29%
Usttedni specializovana

knihovna 75% 25%
Vysokoskolska knihovna 70% 30%
Knihovna Ustavu AVCR 53% 47%
Lékarska knihovna 77% 23%
Knihovna muzea ¢i galerie 69% 31%
Jind specializovana knihovna 50% 50%
Celkem 71% 29%

Tabulka 23 Online seminare, webinare, online workshopy mohou nahradit konani klasickych akci
s fyzickou pfitomnosti

Knihovna Uréité/spise ano | Uréité/spiSe ne

Obecni 41% 59%
MK do 5000 39% 61%
MK 5-20000 46% 54%
MK 20-100000 40% 60%
MK nad 100000 50% 50%
Krajska knihovna 29% 71%
Ustfedni specializovana knihovna 25% 75%
Vysokoskolska knihovna 52% 48%
Knihovna Ustavu AVCR 47% 53%
Lékarska knihovna 59% 41%
Knihovna muzea Ci galerie 41% 59%
Jind specializovana knihovna 40% 60%
Celkem 43% 57%




Tabulka 24 E-learning neni pfilis vhodnym nastrojem pro vzdélavani

Knihovna Uréité/spise ano | Ur€ité/spise ne

Obecni 26% 74%
MK do 5000 25% 75%
MK 5-20000 16% 84%
MK 20-100000 9% 91%
MK nad 100000 0% 100%
Krajska knihovna 21% 79%
Usttedni specializovana knihovna 0% 100%
Vysokoskolska knihovna 0% 100%
Knihovna dstavu AVCR 17% 83%
Lékarska knihovna 41% 59%
Knihovna muzea ¢i galerie 15% 85%
Jina specializovana knihovna 20% 80%
Celkem 20% 80%




13 Dokumenty pro personalni praci a dalsi normativni dokumenty

OTAZKA

Ma4 knihovna/instituce zpracovany dokumenty pro personalni praci a dal§i normativni dokumenty? Pokud
Jje knihovna organizacni slozkou néjaké instituce, uvedou se dokumenty, pokud jsou platné také pro knihovnu.

Er. 2021 Hmr. 2016

Pravidla nakladani s osobnimi tdaji —69% 94%
——
——
Organiza¢ni struktura m 80%
Pracovni fad | 0% /97
Popisy pracovnich mist s pozadavkem na kvalifikaci _43% 52%

Pravidla pro zaskoleni novych pracovnikii -30%4%
Kolektivni smlouva _30%3/‘?%

Pisemné zpracovana koncepce/strategie dal$iho rozvoje -28%/%%

Pisemné zpracovany plan vzdélavani -11"165%
Pravidla pro piijimani darl ey /0%

Havarijn, Krizovy PN — 54%

Pisemné hodnoceni pracovniho WKONU gy 22%

Graf 28 Uroveri zpracovani dokumentd pro persondlni praci, srovnani % knihoven

Existence normativnich dokumentt, dokumentd pro personalni praci, pravidel a postupu je pro
fungovani knihovny nezbytna. MlzZe zjednodusit, urychlit a také pravné ukotvit procesy v knihovné.
Podminkou je, Ze vSechny tyto dokumenty musi byt aktudlni a v souladu s platnou legislativou.

Vsechny zkoumané dokumenty pouzivaji knihovny oproti pfedchozimu prizkumu z roku 2016 ve
vétsi mire. NejCastéji ke své persondlni praci pouZivaji pravidla pro nakladani s osobnimi udaji (94 %
knihoven) a popisy pracovnich naplini (89 %). Dalsi dokumenty, které knihovny vétsinou vlastni, jsou
organizacni rad (85 %), pracovni fad (80 %) a organizacni struktura (79 %). Nejméné ¢asto knihovny
disponuji koncepci nebo planem vzdélavani pracovnik(. Obecné Ize fici, Ze ¢astéji se s témito
dokumenty setkdme ve specializovanych knihovnach nez ve vefejnych, viz tabulka 15.




Tabulka15 Urover zpracovani dokumentt ve verejnych a specializovanych knihovnach

Specializované

Typ dokumentu Verejné knihovny knihovny
Popisy pracovnich mist s poZadavkem na kvalifikaci 198 47% 90 68%
Popisy pracovnich naplni 371 88% 119 90%
Organizacni struktura 320 76% 121 92%
Organizacni rad 347 83% 122 92%
Pisemné zpracovana koncepce/strategie dalSiho

rozvoje 102 24% 69 52%
Pisemné zpracovany plan vzdélavani 49 12% 33 25%
Pracovni rad 330 79% 106 80%
Pravidla nakladani s osobnimi udaji 394 94% 124 94%
Pravidla pro zaskoleni novych pracovnikd 130 31% 60 45%
Kolektivni smlouva 105 25% 82 62%
Kolektivni smlouva - odstupné a nad limit dany ZP 25 6% 37 28%
Eticky kodex zaméstnancl 109 26% 72 55%
Pisemné zpracovana pravidla pro odménovani

zaméstnancu 190 45% 94 71%
Motivacni program pro pracovniky 110 26% 62 47%
Motivacni pohovory se zaméstnanci 167 40% 63 48%

14 Vedouci pracovnici

OTAZKA

Uved’te nejvyssi dosaZené vzdélani Feditele (vedouciho) knihovny a délku jeho praxe

V knihovné/knihovnictvi

Nevyplnuji knihovny s jednim zaméstnancem nebo tam, kde vedouci neni stanoven

Graf 29 Genderové rozdéleni vedoucich pracovnik(




Pfedmétem prizkumu se stali také vedouci a feditelé knihoven. Bylo zjistovano jejich pohlavi,
vzdélani a odborna kvalifikace a délka praxe.

V souladu s celkovym pomérem zaméstnanct i v pfipadé vedoucich a reditel knihoven prevazuiji
Zeny (86 %). Je to vyssi procento nez v minulém prizkumu, kdy byl podil Zen vedoucich knihoven 83
%. Zeny ve vedoucich pozicich pfevazuji ve vefejnych knihovnach (87 %) o néco méné vyrazné pak i
ve specializovanych knihovnach (82 %). Nejvice feditelll muz(i najdeme ve skupiné Ustfednich
specializovanych knihoven (75 %) a krajskych knihoven (53 %).

Tabulka 16 Genderové rozdéleni vedoucich pracovnikid knihoven

Délka
Zena Muz Celkem |%Zeny |% muzi |praxe
Obecni (mistni) knihovna 28 0 28 100% 0% 20
MK do 5 000 obyv. 61 3 64 95% 5% 18
MK 5 001 - 20 000 obyv. 94 7 101 93% 7% 22
MK 20 001 - 100 000
obyv. 31 15 46 67% 33% 22
MK nad 100 000 obyv. 4 4 100% 0% 29
Krajska knihovna 7 8 15 47% 53% 19
Ustfedni spec. knihovna 1 3 4 25% 75% 22
Vysokoskolska knihovna 16 5 21 76% 24% 20
Knihovna ustavu AVCR 22 2 24 92% 8% 21
Lékarska knihovna 9 1 10 90% 10% 21
Muzejni knihovna 11 2 13 85% 15% 21
Ostatni spec. knihovna 5 1 6 100% 0% 20
Celkovy soucet 289 47 336 86% 14% 21
Verejné knihovny 225 33 258 87% 13% 21
Specializované knihovny 64 14 78 82% 18% 21

Ve verejnych i specializovanych knihovnach dosahuje pridmérna délka praxe vedoucich pracovnikd 21
let. Ve vSech typech knihoven dosahuji feditelé a vedouci knihoven priimérné délky nad 20 let, s
vyjimkou krajskych a verejnych knihoven do 5 tis. obyv. Nejdelsi praxi maji reditelé v méstskych
knihovnach v sidlech nad 100 tis. obyvatel (29 let). Je tak moZné konstatovat, Ze feditelé a vedouci
knihoven jsou vétsSinou lidé s mnohaletou praxi v oboru.



Vzdélani vedoucich pracovniki a feditelti knihoven

m Vyuleni /bezM ®mSS mVS
Obecni (mistni) knihovna HOZENGZ 2
MK do 5 000 obyv. 1EaS 7 2o
MK 5 001 - 20 000 obyv. 1S sz
MK 20 001 - 100 000 obyv. 0.
MK nad 100 000 obyv. oz oo
Krajska knihovna 0z oo
UstFedni spec. knihovna oz o0
Vysokoskolskd knihovna 000
Knihovna Ustavu AVCR o oo
Lékarska knihovna 0ZNS0S 0
Muzejni knihovna 0797~
Ostatni spec. knihovna 0z s~
Celkem 1 ez

Graf 30 Vzdélani vedoucich pracovnikl a fediteld knihoven

Nejcastéji maji reditelé a vedouci knihoven vysokoskolské vzdélani — celkové v 65 % knihoven. Velky
je ovsem rozdil mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami. Pouze 58 % vedoucich a reditell ve
verejnych knihovnach ma vysokoskolské vzdélani. Ve specializovanych knihovnach ma vysokoskolské
vzdélani 89 % vedoucich a rediteld. Ve verejnych knihovnach je tato situace ovlivnéna mensimi
knihovnami v sidlech do 20 tisic obyvatel, kde je fada vedoucich stfedoskolsky vzdéland, pfipadné ma
vyssi odborné vzdélani. V knihovnach v obcich do 5 tis. obyvatel je to az 57 % vedoucich. V ptipadé
specializovanych knihoven jsou to lékaFské knihovny, kde najdeme nejvétsi pocet stfedoskolsky
vzdélanych vedoucich (50 %).



Vzdélani vedoucich/feditell knihoven
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Graf 31 Odborné vzdélani vedoucich/feditelt knihoven

Co se tyce odborného vzdélani, vyssi podil vedoucich, feditell a feditelek knihoven s neknihovnickym
vzdélanim najdeme spiSe ve verejnych knihovndach. Pfedevsim v nejvétSich méstskych knihovnach (45
%) a krajskych knihovnach (67 %). Ve specializovanych knihovnach najdeme nejvice vedoucich

s neknihovnickym vzdélanim v Ustfednich specializovanych knihovnach (75 %). Dalo by se fici, ze
kromé téchto vykyvl se poméry knihovnikd a neknihovnikd pohybuji v podobnych mantinelech jako
u vsech odbornych pracovnika.

15 Platy a mzdy

OTAZKA

Zai'azeni zaméstnanci knihovny do tfid dle Katalogu praci a primérné hrubé platy v tfidach za rok 2016
Uvadi se prepocteny pocet zaméstnancii v jednotlivych tiidach a celkovy hruby mésicni plat véetné osobnich a
Jinych priplatkii v této strukture:

A- KNIHOVNICI

B - OSTATNI ZAMESTNANCI

C - ZAMESTNANCI KNIHOVNY, kteii byli zafazeni jako viFednici spravniho vFadu nebo vednici lizemné
samospravného celku, kterym prislusi platovy tarif podle stupnice platovych tarifit uvedené v priloze ¢. 4 k
narizeni vlady ¢. 330/2003 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbach a sprave.




V oblasti platl pfinesla analyza mnoho informaci, at uz se tykaji platové situace knihovniku ¢i
ostatnich pracovnikd knihoven. Vysledky poskytly predstavu o zafazovani zaméstnanc(l do tfid, a jaké
jsou primérné platy v jednotlivych tfidach. Zajimavé je také srovnanis primérnymi platy v CR.
Vysokogkolské knihovny a knihovny Ustavil AVCR, které pro odmériovani zaméstnanct nepouzivaji
katalog praci, jsou zaclenény do samostatné kapitoly.

15.1 Zarazeni do platovych tfid

A) KNIHOVNiICI

Tabulka 17 Zatazeni knihovnikl do platovych tfid

Verejné knihovny Specializované knihovny Vsechny knihovny

Tridy Pocet Uvazku % | Pocet uvazkl % | Pocet Gvazkl %

trida 6 62,01 2% 1,4 0% 63,4 2%
tfida 7 105,3| 3% 6,0 2% 111,3| 3%
tfida 8 805,9 | 25% 22,0| 6% 827,9123%
tfida 9 1257,1|38% 48,9 | 14% 1306,0|36%
trida 10 515,1|16% 57,5(17% 572,6|16%
tfida 11 336,7|10% 79,5|23% 416,1|11%
tfida 12 151,4| 5% 103,8 |31% 255,2| 7%
tfida 13 43,9 1% 17,8| 5% 61,6 2%
tfida 14 50| 0% 3,0 1% 8,01 0%
tfida 15 0,0/ 0% 0,0/ 0% 0,0/ 0%
tfida 16 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%

Celkem se jednalo o zafazeni 3 621 Gvazk( na knihovnickych pozicich.

Nejcastéji byli v r. 2020 opét knihovnici zafazeni do tfidy 9 (36 % knihovnik() a t¥idy 8 (23 %
knihovnik(), i kdyz se pomér od posledniho prizkumu zménil ve prospéch tridy 9 (8. tf. 30 %, tf. 9 32
% v roce 2016). Ve verejnych knihovndch je do téchto dvou tfid zafazeno jesté o 6 % vice knihovnikd,
ato 63 %. Ve tfidé 10 bylo zafazeno 16 % knihovnik( (opét posun z 12 % v r. 2016) a ve tfidé 11 to
bylo 11 % knihovnikd. Tfida 12 a 13 byla obsazena 9 % knihovnik(.

Celkové v knihovndch prevazuji platové ttidy, které odpovidaji stfedoskolskému a vy$Simu
odbornému vzdélani (8 a 9). Trida 10 je urcena pracovniklim s vy$sim odbornym ¢i vysokoskolskym
bakalarskym vzdélanim. Do tfidy 11 a vyssSich by méli byt zarazovani knihovnici s vysokoskolskym
vzdélanim. Podle prizkumu pracuje v knihovnach 43 % knihovnik( s vysokoskolskym vzdélanim, do
tfidy 10 (ktera je navic urcena i pracovnikiim s vyssim odbornym vzdélanim) a vyse vsak bylo
zarazeno jen 36 % pracovnikl. Pfesto se oproti minulému prizkumu jednd o posun, v téchto tfidach
bylo tehdy zarazeno 29 % knihovnik.

Vyrazné rozdily vidime v zafazovani knihovnikd ve verejnych a specializovanych knihovnach. Souvisi
to logicky s rozdilnou vzdélanostni strukturou knihovnikl v téchto dvou typech knihoven. Pfevazna
Cast knihovnikd ve verejnych knihovnach je zafazena ve dvou tfidach — 8 a 9. Ve specializovanych



knihovnach je rozloZeni knihovnikd do platovych tfid o néco pestiejsi a vyraznéji je zastoupeno vice
tfid, a to od tridy 8 po tfidu 12. Nejvice knihovnik( ve specializovanych knihovnach najdeme ve tfidé
12 (31 %), ta je nasledovana tfidou 11 (23 %) a tfidou 10 (17 %).

mSStfidy7a9 mVOSt¥ida10 mVStiidy 11 a7 13

Obecni (mistni) knihovna
MK do 5 000 obyv.

MK 5001 - 20 000 obyv.
MK 20 001 - 100 000 obyv.
MK nad 100 000 obyv.

Krajska knihovna

Ustiedni spec. knihovna
Knihovna Ustavu AVCR oz
LékaFska knihovna e s
Muzejni knihovna IS~
Ostatni spec. knihovna IS0 s

Graf 32 Rozdéleni do tfid - knihovnici

V grafu 32 je podrobnéji zobrazeno zarazeni do platovych tfid sdruzenych podle Grovné vzdélani, a to
v jednotlivych velikostnich kategoriich knihoven. V pfipadé verejnych knihoven plati, Ze ¢im vétsi
knihovna, tim ma vice zaméstnanc( a diferenciované;jsi nabidku sluzeb. Objevuje se v nich vice
knihovnik( s vyssim neZ stredoskolskym vzdélanim, nejvice v krajskych knihovnach, kde najdeme 53
% knihovnik( zafazenych do tfidy 10 a vyse. V ostatnich vefejnych knihovnach prevaZuje zafazeni do
tfidy 9 a nizsich. Ve specializovanych knihovndach je situace jina, napfiklad v pfipadé Ustfednich
specializovanych knihoven je vétsina knihovnik( zarazena do tfidy 10 a vyse, také v ostatnich typech
specializovanych knihoven je podil vyssich platovych tfid nez 10 vétsi nez u verejnych knihoven.



B) OSTATNi PRACOVNICI

Tabulka 18 — zarazeni ostatnich pracovnikd do platovych tfid

Verejné knihovny Specializované knihovny Vsechny knihovny

Tridy Pocet Uvazkd |% Pocet UvazkU % Pocet Uvazkd |%

tfida 1 7,40 1% 0,00 0% 7,40 1%
tfida 2 124,68 12% 0,00 0% 124,68 11%
tfida 3 58,16 6% 2,60 2% 60,76 5%
tfida 4 42,21 4% 1,00 1% 43,21 4%
tfida 5 37,85 4% 0,00 0% 37,85 3%
tfida 6 48,49 5% 0,00 0% 48,49 4%
tfida 7 44,31 4% 2,00 2% 46,31 4%
tfida 8 75,74 7% 8,95 8% 84,69 8%
tfida 9 127,77 13% 9,00 8% 136,77 12%
tfida 10 188,93 19% 14,50 13% 203,43 18%
tfida 11 108,88 11% 22,80 21% 131,68 12%
tfida 12 89,41 9% 29,9 28% 119,31 11%
tfida 13 44,21 4% 14 13% 58,21 5%
tfida 14 7,25 1% 0 0% 7,25 1%
tfida 15 6,12 1% 3 3% 9,12 1%
tfida 16 2,92 0% 0 0% 2,92 0%

Ostatni pracovnici knihoven jsou zafazovani v rozmezi tfid 1 az 16. Mluvime zde o objemu 1122

uvazku, z toho vétsina pracuje ve verejnych knihovnach (1014). Vzdélani téchto pracovnik(, stejné

jako spektrum vykonavanych pozic, se pohybuje na Sirsi Skale nez v pfipadé knihovnik(, a to od
zakladniho aZ po doktorandské vysokoskolské. Také rozloZeni do tfid je zakonité pestiejsi nez v

ptipadé knihovnik(. Nejcastéji ostatni pracovniky najdeme ve tfidach 8 az 12 (nejvice tfida 10 - 18 %
atfida9all—obé 12 %), ale pomérné silné jsou zastoupeni také ve tfidé 2, kde je téchto pracovniki

11 %. V tomto pfipadé se jedna o délnické profese, které najdeme vétsinou ve vétsich verejnych

knihovnach. Rozdéleni do tfid je velmi shodné jako v pfedchozim prizkumu, na rozdil od rozdéleni
v predchozi knihovnické tabulce.




C) KNIHOVNICI JAKO PRACOVNICI VEREJNE SPRAVY

Tabulka 19 Zarazeni pracovnikl verejné spravy do platovych tfid

Pocet

Tfida tvazka %

tiida 1 4,5 5%
tfida 2 1,3 1%
tfida 3 1,0 1%
tiida 4 1,0 1%
tfida 5 0,0 0%
tiida 6 2,4 3%
tiida 7 5,5 6%
tiida 8 53,8 62%
tiida 9 18,3 21%
tfida 10 6,6 8%
tiida 11 0,0 0%
tiida 12 0,0 0%
tfida 13 0,0 0%
téida 14 0,0 0%
tida 15 0,0 0%
tfida 16 0,0 0%
Celkem 87 100%

Posledni sledovanou skupinou byli pracovnici zafazeni jako Ufednici spravniho Uradu nebo uUrednici
uzemné samospravného celku. Objem Uvazk(d zde uvedenych ¢inil 87 a to pouze ve verejnych
knihovnach. Nadpolovic¢ni vétsina takto uvedenych tGvazk( patfi do platové tfidy 8 (62 %), 21 % do
tridy 9.

Tento typ Uvazku se vyskytuje témér vylucné ve verejnych knihovnach v méstech a obcich do 20 tis.
obyvatel.

15.2 Prmérné tarifni platy

A) KNIHOVNiCI

Soucdsti prizkumu bylo zjisténi pridmérnych platli pracovnik( knihoven. Nutné je srovnani

s pramérnym platem v CR, ktery v roce doséhl vyse 35 611 K¢&. Viyse celorepublikového medianu,
ktery o néco lépe vypovida o redlnych mzdach v CR, se v roce 2020 pohyboval ve vysi 32 870 K¢&.
Median predstavuje sttedovou hodnotu, co? znamend, 7e polovina obyvatel CR ma nizsi plat ne? je
hodnota medidnu a druha polovina vyssi.

AZ knihovnici v platovych tfidach 11 a 12 se blizi hodnotam celorepublikového priméru i medianu.
Platy pracovnikid v nejéastéji zastoupenych tfidach ve vefejnych knihovnach (8 az 10) se pohybuji
hluboko pod priimérnym platem v CR.



Primeérny plat knihovnikd verejnych knihoven zatfazenych do tfidy 8 Cini 26 005 K¢, v 9. tFidé 27 517
K¢ a v 10. tfidé 31 516 K¢.

s vy

Ve tfidach 11 a vyssich se vétSinou nachazeji fidici pracovnici knihoven, jejichz plat je z velké ¢asti
sloZen z nadtarifnich slozek. To je zfejmé dlivodem, proc€ jsou primérné platy ve tfiddch11a 12 v
pfipadé specializovanych knihoven nizsi ve srovndni s knihovnami vetfejnymi. Zatimco ve
specializovanych knihovnach jsou v téchto tfidach zarazeni ¢asto pracovnici na odbornych pozicich,
ve vefejnych knihovnach jsou to ¢astéji vedouci a feditelé knihoven.

PRUMERNE PLATY KNIHOVNIiKU SROVNANI
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Graf 33 Srovnani primérnych tarifnich platl ve verejnych a specializovanych knihovnach

Mame k dispozici také srovnani primérnych platl zjisténych v minulém prizkumu v roce 2016. Zde je
mozné sledovat zvySeni platd ve vsech tfidach. Promitlo se zde plosné zvysovani platd pracovnikd

v oblasti kultury a dalSich obor0 v letech 2015 a 2016. Je tfeba si uvédomit, Ze zaroven vsak stoupla
vyse primérného platu i v ostatnich oborech. Je mozné fict, Ze stfedoskolsky vzdélani knihovnici maji
ve srovnani s jinymi obory stale podpriimérné platy.



PRUMERNE PLATY KNIHOVNIiKU SROVNANI
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Graf 34 Primérné platy knihovnik( — srovnani let 2016 a 2020

B) OSTATNi PRACOVNICI

V pfipadé ostatnich pracovnikl je platova situace podobn3, i kdyZ prece jen o néco lepsi. Primérné
platy ostatnich pracovnikd jsou ve viech tfidach (6 aZz 14) cca o 5 % vyssi neZ v pripadé knihovnika.
Ostatni pozice v knihovnach zahrnuji i délnické profese, u kterych je typické zakladni vzdélani i
vyuceni. Vétsinou se vSak jednd o administrativni, ekonomické ¢i IT pozice. Je také faktem, Ze mnoho
vedoucich a feditel knihoven neni zafazeno v , knihovnickych” tabulkach, ale pravé v tabulkach pro
ostatni pracovniky knihoven. To je zfejmé také divodem, proc jsou zde platy ve vyssich tfidach vyssi
nez ve stejnych tfidach v pfipadé knihovnik(. Ve srovnani s rokem 2016 zde sledujeme také zvyseni
platd ve vsech tfidach.



OSTATNI PRACOVNICI - SROVNANIi 2016/2020
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Graf 35 Priimérné platy ostatnich pracovnikd — srovnani let 2016 2020

vevs v

Primérny plat v nejcasté;jsi tfidé ostatnich pracovnikl (tfida 10) je 33 513 K¢, v, knihovnickych”
tabulkach je v téZe tridé primérny plat 31 075 K¢.

C) PRACOVNICI KNIHOVEN ZARAZENIi JAKO PRACOVNICI VEREJNE SPRAVY
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Graf 36 Priimérné platy urednikl — srovnani let 2016 a 2020
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Priimérné platy pracovnikd knihovny zarazenych do tabulek pro pracovniky verejné spravy jsou
srovnatelné s priimérnymi platy ostatnich pracovnikd knihoven, dokonce je v nékterych pripadech
prevysuji. To znamena, Ze pridmérné platy podle téchto tabulek jsou také vyssi nez primérné platy
knihovnik(l. Nejéastéjsi tfidou v téchto tabulkach je tfida 8, kde je pramérny plat 25 929 K¢.

D) VYSOKOSKOLSKE KNIHOVNY A KNIHOVNY USTAVU AVCR

Vysokogkolské knihovny a knihovny dstavii AVCR nepouzivaji Katalog praci, pro odmériovani svych
zaméstnancl pouzivaji zvlastni tabulky. Pro Ucely prizkumu uvadély pocty avazkd na knihovnickych a
ostatnich pozicich podle typu vzdélani (SS nebo VS) a priimérné platy u téchto pozic na stiedoskolské
i vysokoskolské drovni.

Tabulka 20 Knihovnici, poéty Gvazkt a prumérny plat v r. 2020

Pocet vazkd | Pramérny plat
Stredoskolak 249,706 26 292 K¢
Vysokoskoldk 374,348 31204 K¢
Celkem 624,054

Hovofime celkem o 624 Gvazcich na knihovnickych pozicich. PfevaZuji knihovnici s vysokoskolskym
vzdélanim (60 %). Priimérny plat na stfedoskolské pozici ¢inil 26 292 K¢ a na vysokoskolské pozici
31204 K¢.

m 2020 N 2016

31204 K¢

KE26 292

24909 K¢
23412 K¢

Stredoskolak Vysokoskolak

Graf 37 Srovnani pramérnych plat knihovnikd v knihovnach, které nepouzivaji Katalog praci



Oproti platim v roce 2016 pozorujeme i v pfipadé vysokoskolskych knihoven a knihoven Ustavu AV
CR zvy3eni, stejné jako u knihoven, které pouzivaji Katalog praci.

Tabulka 21 Ostatni pracovnici, pocty uvazkii a primérné platy v roce 2020

Pocet Uvazkl |Prlmérny plat
Stfedoskolak 84,156 25 873 K¢
Vysokoskolak 64,475 34 185 K¢
Celkem 148,631

Objem tvazkd ostatnich pracovniki ve vysokogkolskych knihovnach a knihovnach AV CR ¢inil 149
Uvazk( a mirné prevazovali pracovnici se stfedoskolskym vzdélanim (57 %).

m 2020 m 2016

34 185 K¢

26 762 K¢

25873 K¢

I :

Stfedoskolak VysokoSkolak

Graf 38 Srovnani primérnych platl ostatnich pracovnikd v knihovnach, které nepouzivaji Katalog
praci



PRILOHY

Dotaznik

1. Vstupni a identifikacni udaje
(Evidencni Cislo knihovny miiZete zjistit v bdzi ADR — CentrdlIni adresdr knihoven a
informacénich instituci v CR, nutno kliknout na Uplny zdznam
http://aleph22.nkp.cz/F/?func=file&file_name=find-b&local_base=adr) nebo na
https://www.mkcr.cz/doc/cms library/evidence-knihoven-2021-12941.xlsx

Nazev knihovny

Evidenéni &islo knihovny na MK CR

Obec

Kraj

Pocet knihovnich jednotek celkem rok 2020:

Pocet vypUljcek rok 2020:

Pocet registrovanych ¢tenarl rok 2020:

Pocet fyzickych navstévnik( rok 2020:

Obsluhovana populace rok 2020

“Pocet obyvatel obce nebo pocet studenti a pedagogti dle typu knihovny. Dle moZnosti
vyuZijte statistické udaje z formuldre Kult (MK) 12-01, pocet obyvatel, viz
https://www.mvcr.cz/clanek/informativni-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx

2. Typ knihovny

Oznacte

1. verejnd knihovna provozovana obci nebo méstem — profesionalni, do 5
systemizovanych pracovnich mist k datu vyplfiovani dotazniku

2. verejna knihovna provozovana obci nebo méstem — vice nez 5
systemizovanych pracovnich mist k datu vyplfiovani dotazniku

3. | krajskd knihovna (+ MZK a NK CR)

4, Ustfedni specializovana knihovna (NTK, NLK, UZEI, KNM, NPKK)

5. vysokoskolska knihovna

6. knihovna ustavu AVCR (véetné KNAV) &i jiného vyzkumného Ustavu

7. |ékarska knihovna (nemocnice, poliklinika, Ustav a jind zdravotnicka zafizeni)
8. knihovna muzea Ci galerie

9. jind specializovana knihovna, pfipadné neevidovana



https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/evidence-knihoven-2021-12941.xlsx
https://www.mvcr.cz/clanek/informativni-pocty-obyvatel-v-obcich.aspx

3. Pocet systemizovanych mist (Uvazku) k 31. 12. 2020

Zahrnou se i uvazky pro zajisténi regiondlnich funkci. Pokud knihovna pisobi v rdmci jiné
instituce, napf. kulturni stfedisko, uvddéji se pouze udaje o zaméstnancich, ktefi souvisi

s provozem knihovny.

Pocet zaméstnancl - systemizovanych mist celkem

Z toho

Odbornych knihovnickych

pracovnici IT, pravnik apod.

b Ostatnich odbornych (dfive THP), napf. pracovnici ekonomickych utvard,

c. | Ostatnich pracovnikl (délnické profese)

Poznamka, komentar:

Vysvétlivka: Odborni zaméstnanci se déli podle odborného vzdéldni do dvou skupin:

a) knihovnici, tj. pracovnici pusobici na knihovnickych pozicich — zpracovani a sprava fondu,
sluzby, détské oddéleni, metodika, systémovy knihovnik, digitalizace a dalsi, viz otazka 6.

b) ostatni odborni pracovnici — kvalifikovani specialisté s vysokoskolskym, vy$§im odbornym

nebo stiedoskolskym vzdélanim v ostatnich oborech.

Dle moznosti vyuzijte statistické udaje z formulare Kult (MK) 12-01.

VEKOVA STRUKTURA

4. Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru — podle véku

Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplriovdni dotazniku, ktefi maji pracovni pomér

na dobu urcitou i neurcitou.

Vék

Pocet Zen

Pocet muzu

18-30 let

31-40 let

41-50 let

51-60 let

nad 60 let

Celkem

Poznamka, komentar:




VZDELANOSTNI STRUKTURA

5. Odborni zaméstnanci - knihovnici v pracovnim poméru - podle vzdélani
Uvedte skutecny stav fyzickych osob ke dni vyplriovdni dotazniku, ktefi maji pracovni pomér
na dobu urcitou i neurcitou.
Odborné knihovnické vzdélani maji vsichni zaméstnanci, kteri ziskali odbornou pfipravu
z knihovnictvi nebo oblasti informacnich véd absolvovdnim vysokoskolského, vyssiho
odborného, stfedoskolského studia nebo absolvovali akreditovany knihovnicky rekvalifikacni
kurz nebo od roku 2016 sloZili pfislusnou zkousku v ramci Ndrodni soustavy kvalifikaci

vvs

Nejvyssi dosazené vzdélani Pocet

zakladni skola:

stfedni odborné bez maturity, vyuceni

Uplné stredni vSeobecné:

Uplné stfedni odborné knihovnické:

Uplné stfedni odborné neknihovnické:

vys$si odborné knihovnické:

vys$si odborné neknihovnické:

vysokoskolské bakalafské knihovnické:

vysokoskolské bakalarské neknihovnické:

vysokoskolské magisterské knihovnické: véetné PhDr.

vysokoskolské magisterské neknihovnické:véetné PhDr, RNDr. aj.

vysokoskolské doktorandské knihovnické Ph.D., pfipadné CSc., Dr.Sc.

vysokoskolské doktorandské neknihovnické Ph.D., pfipadné CSc., Dr.Sc

Celkem

Poznamka, komentar:

6. Provedte analyzu rozdéleni zaméstnancu do jednotlivych odbornych knihovnickych pozic
ve vasi knihovné. Nevyplriuji obecni a méstské knihovny s méné neZ 5 pracovniky
Do policek uvedte pocet uvazki fyzickych osob, které pusobi na jednotlivych pozicich podle
dosaZeného vzdélani zaméstnanci. Vychdzejte z redlného poctu fyzickym zaméstnanci vcetné
neobsazenych mist. V pfipadé, Ze zaméstnanec zastavd vice pozic, rozdélte pozici (uvazek)
kvalifikovanym odhadem. Uvedte stav ke dni vypliiovani dotazniku.

Ve druhém sloupci ,,Potreba rekvalifikace” uvedte pocet zaméstnancu (celé tuvazky), ktefi by se méli
rekvalifikovat, tj. nemaji odbornou kvalifikaci v oboru a nemaji praxi na této pozici deset a vice let.

JestliZe je niZsi knihovnickd pozice obsazena pracovnikem s neknihovnickym vzdéldnim, byt vyssiho
stupné (napr. stfedoskolské knihovnické misto obsazené vysokoskoldkem jiného oboru), uvedte ho na
adekvadtni (tedy napr. stredoskolské) pozici, s potfebou adekvdtniho, tedy nizsiho (napr.
stredoskolského) vzdéldni, resp. rekvalifikace.



~

sS VOS, Bc. VS (Mgr. a vyssi)
Pocet Potreba Pocet Potreba Pocet Potreba
zameéstna | rekvalifika | zaméstna | rekvalifi | zaméstn | rekvalifika
ncd ce ncl kace ancl ce

Akvizitéfi

Katalogizatofi, bibliografové

Knihovnici ve spravé fondu
(revize, ochrana, organizace
knihovniho fondu)

Referencni knihovnici
(poskytovani knihovnickych a
informacnich sluzeb,

vyhledavani ve zdrojich, reserse

Knihovnici v ptimych sluzbach,

tj. pracovnici, jejichZ jedinou
¢innosti je prace u vypujéniho
pultu

Knihovnici v oddéleni pro déti

Metodici

Spravci digitalnich knihoven
(databazi)

Systémovi knihovnici

Jiné pozice, uvedte jaké

Povoldni Lektor-instruktor, pedagog volného casu, pracovnik vztahu k verejnosti apod. najdete

v otdzce ¢. 6.

Pozndmka, komentar:

7. Jaké neknihovnické profese pulisobi v knihovné? Uvedte pocet uvazkii
Nejednd se o zaméstnance, kteri plsobi na knihovnickych mistech!

Povolani

Pocet Uvazkt




1.01.01 Administrativni pracovnik

1.01.03 Asistent

1.01.04 Referent majetkové spravy

1.01.05 Referent zahrani¢nich vztahd

1.01.06 Pracovnik vztahU k verejnosti

1.01.09 Interni auditor

1.01.10 Pracovnik technickoekonomického rozvoje

1.01.11 Bezpecnostni referent

1.01.12 Koordinacni, projektovy a programovy pracovnik

1.02.01 Personalista

1.02.02 Mzdovy ucetni

1.02.03 Ucetni

1.02.04 Rozpoctar

1.02.05 Financni referent

1.02.07 Obchodni referent

1.03.02 Spravce informacnich a komunikacnich technologii

1.03.03 Systémovy inZzenyr

1.03.06 Analytik informacnich a komunikacnich technologii

1.03.07 Vyvojovy pracovnik systému vypocetni techniky

1.03.08 Operator informacnich a komunikacnich technologii

1.04.02 Investi¢ni referent

1.04.08 Technicky pracovnik

1.06.04 Skladnik

1.06.06 Uklize¢(ka)

1.06.09 Ridi¢ silniénich motorovych vozidel

2.04.08 Restaurator

2.04.10 Konzervator

2.04.11 Vystavar

2.04.32 Edukator v kulture




2.06.02 Knihaf

2.07.01 Technicky redaktor

2.07.02 Redaktor, novinar

2.07.03 Tlumocnik - prekladatel

2.10.01 Referent spolecné statni spravy a samospravy

2.12.08 Zamecnik

2.14.21 Produkéni, programovy a kulturné vychovny pracovnik

2.15.01 Vyzkumny a vyvojovy pracovnik

2.16.04 Pedagog volného casu

2.16.08 Lektor-instruktor

Jiné

Pozndmka, komentar:

8. Kolik odbornych zaméstnanci — knihovnik je v knihovné zaméstnano vice nez 10 let?
(tj. od 1.1.2011 a drive, v pripadé preruseni pracovniho poméru mozno stanovit souctem)

Pocet

Zeny

Muzi

9. Zarazeni zaméstnancl knihovny do tfid a primérné hrubé platy v tfidach za rok 2020
Vyplnuji knihovny, které pro odmériovani pouZivaji Katalog praci. Nevyplriuji vysokoskolské knihovny a
knihovny ustavii Akademie véd CR.

Uvddi se hruby mésicni plat véetné osobnich a jinych priplatka.

A- KNIHOVNiICI

ZARAZENI DO PLATOVYCH TRID

Trida 6

10

11

12

13

14

15

16

Prepocteny
pocet
zaméstnancl




Primeérny

mésicni

hruby plat
Poznamka, komentar:

B - OSTATNi ZAMESTNANCI

Trida 1 1]/2 (3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |10(11 |12 (13 |14 |15 |16
Prepocteny
pocet
zaméstnancl
Primérny
mésicni
hruby plat
Poznamka, komentar:

C - ZAMESTNANCI KNIHOVNY,

ktefi byli zarazeni jako urednici sprdavniho turadu nebo urednici uzemné samosprdvného celku, kterym
prislusi platovy tarif podle stupnice platovych tarifi uvedené v priloze ¢. 4 k nafizeni vlddy ¢ 330/2003
Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve verejnych sluzbdch a sprdve.

Trida 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12 (13 |14 |15 | 16
Pfepocteny
pocet
zaméstnancl
Primérny
meésicéni
hruby plat
Pozndmka, komentar:

10. Uvedte prtimérnou hrubou mzdu 2020

Vyplriuji pouze vysokoskolské knihovny, knihovny ustavi Akademie véd CR nebo knihovny, které
nepouZivaji Katalog praci

KNIHOVNiCI Stredoskolaci | Vysokoskolaci
Pfepocteny pocet zaméstnancl
Priimérnou mésiéni hrubou mzdu

OSTATN{ ZAMESTNANCI Stiedoskolaci | Vysokogkol4ci
Prepocteny pocet zaméstnancl
Priimérnou mésiéni hrubou mzdu




ODBORNE VZDELAVANI

11. Kolik zaméstnanct knihovny ovlada aktivné cizi jazyky?
(Schopnost plynule komunikovat s uZivateli a informovat je o sluZbdch a ¢innosti knihovny)

Anglictina

Némcina

Francouzstina

Rustina

Spanélitina

Jiny

Uvedte pocet

12. Kolik hodin vzdélavani absolvoval v priiméru odborny zaméstnanec knihovnik v roce 2020?
(Kurzy, véetné jazykovych, semindre, skoleni véetné BOZP a PO, odborné porady, stdZe, e-semindre,e-
skoleni apod.). Pokud podrobné nesledujete, uvedte kvalifikovany odhad.

‘ Uvedte pocet hodin: ‘ ‘
Poznamka, komentar:

13. Ktera témata dalSiho vzdélavani pracovnikti knihoven povaZujete v soucasné dobé za

vvvvvv

Navic lze vlozit pouze 3 témata

SKUPINA A - zakladni knihovnické ¢innosti

Vyberte maximalne 15 téemat.

Vyvoj a fizeni sbirek, akvizice




Jmenna katalogizace véetné RDA, FRBR, MARC 21, autorit

Katalogizace specidlnich dokument( véetné elektronickych

Vécna katalogizace, Konspekt

Aktudlni akvizi¢ni zdroje

Soucasna ¢eska a zahranicni literatura, preklady zahrani¢nich
literatur

Knizni kultura (ilustrace, vazba, nakladatelé)

Organizace knihovniho fondu

Ochrana knihovniho fondu

VyuZziti socidlnich siti ve sluzbach knihoven

Informacni zdroje (volné a licencované EIZ, digitalni knihovny,
portal Knihovny.cz)

Trendy ve vyhledavani informaci

Prace s databdzemi — vyhleddvani, reserse

Elektronické zdroje a sluzby

Meziknihovni sluzby a dodavani dokumentd

Analyza uzivatelskych potreb

Design a marketing sluzeb

Automatizovany knihovnicky systém

Rovny pfistup - sluzby specidlnim skupinam uzivatel (narodnostni
skupiny, osoby se zdravotnim postizenim, nezaméstnani aj.)

Psychologie uZivatele

Informacni vychova uzivatel(l véetné prace s IT

Vzdélavaci funkce knihoven

Lektorské a prezentacni dovednosti

Podpora ¢tenarské gramotnosti a Ctenarstvi

Tréninky paméti pro knihovniky

Statistika, benchmarking a jejich vyutziti v praxi

Pedagogika (ucici knihovnik)

Informacni vzdélavani (medidlni gramotnost, ¢tenarska gramotnost)

Kritické mysleni




Technické vzdélavani v knihovnach (CoderDojo,

Komunitni role knihoven (postaveni knihovny v obci)

Komunikacéni dovednosti

Organizace akci

SKUPINA B — Management
Vyberte maximalné 5 témat.

Legislativa

Dobrovolnictvi v knihovnach

Projekty, granty

Fundraising

Planovani, rizeni

Financni fizeni

Personalistika a fizeni lidskych zdroj(

Tvorba koncepce knihovny

Komunikace v organizaci

Public relations

Hodnoceni vykonu a ¢innosti knihoven, benchmarking, ROI

Jiné, uvedte:

SKUPINA C - Informacni technologie
Vyberte maximalné 5 témat.

Zaklady hardware a software

Programovaci jazyky a programovani

Statistické nastroje (Google Analytics), méreni navstévnosti
webovych stranek

Nastroje pro tvorbu dotaznik(

Tvorba a sprdva webovych stranek knihoven

Prace systémového knihovnika — administrace systému

Kyberneticka bezpecnost

Open source programy, Google ndstroje




Technické dovednosti (grafika, videa, prezentace na socidlnich
sitich)

Tablety, ¢tecky, smartphone, 3D tiskarny

Digitalizace

14. Jak hodnotite vyuZivani ICT ve vzdélavani pracovnikd knihovny? Do jaké miry souhlasite

s nasledujicimi vyroky?

Urcité | Spise Spise Urcité
ano ano ne ne
Vyuziti e-learningovych kurzll mize zlepsit dostupnost Urcité | Spise Spise Urcité
vzdélavani pro pracovniky knihoven ano ano ne ne
Vyuziti e-lerningovych kurzl pro vzdélavani pracovnikd by Urcité | Spise Spise Urcité
se mélo vice rozsifit ano ano ne ne
E-lerningové kurzy jsou dobrym doplrikem klasické vyuky Urcité | Spise Spise Urcité
ano ano ne ne
E-learning neni pfilis vhodnym ndstrojem pro vzdélavani Urcité | Spise Spise Urcité
ano ano ne ne
Online semindre, webinare, online workshopy mohou Urcité | Spise Spise Urcité
nahradit kondni klasickych akci s fyzickou ptritomnosti ano ano ne ne
Videozaznamy vzdéldvacich akci mohou zlepsit dostupnost Urcité | Spise Spise Urcité
vzdélavani pro pracovniky knihoven ano ano ne ne
Fyzickd pritomnou Ucastniku na vzdélavacich akci je Urcité | Spise Spise Urcité
nenahraditelna. ano ano ne ne
Vyuziti e-learningovych kurzt mize zlepsit dostupnost Urcité | Spise Spise Urcité
vzdélavani pro pracovniky knihoven ano ano ne ne

15. Narodni knihovna CR pfipravuje rozsahly projekt, jehoz cilem je podpofit pisobeni

knihoven jako center obcanského vzdélavani. Projekt by mél byt realizovan v letech 2023

az 2027. Soucasti projektu bude vzdélavani pracovniki knihoven i podpora akci pro

verejnost v knihovnach. V souvislosti s pfipravou tohoto projektu prosime o odpovéd na

nasledujici dotazy.

Pocet
osob

Uvedte pocet zaméstnancul knihovny, ktefi by se zGc¢astnili bezplatného akreditovaného
kurzu (rozsah 90-120 hodin) rozsitujici profesni dovednosti na "Lektor a koordinator
neformdlniho a ob¢anského vzdélavani pro verejnost".

Uvedte pocet zaméstnancl knihovny, ktefi by se zucastnili bezplatného, akreditovaného
kurzu (rozsah 90-120 hodin) rozsitujici profesni dovednosti na "Koordinator komunitniho
planovani a aktivit pro zaméstnance knihoven" (metodik).

Jakou primérnou kapacitou disponuje knihovna béhem tydne pro vzdélavaci akce pro
déti a mladez?




Jakou primérnou kapacitou disponuje béhem bézného tydne vase knihovna pro
vzdélavaci akce pro dospélou verejnost?

Udejte souhrnny pocet déti a mlddeze a dospélych, ktefi se béhem tydne mohou ve vasich prostorech
vzdéldavat. Priklad: knihovna md prostor pro akce s kapacitou 25 mist, je schopna v priibéhu tydne
realizovat 3 akce pro déti a dvé akce pro dospélé. Tydenni kapacita = 75 déti a 25 dospéli

DOKUMENTY KNIHOVNY

16. Ma knihovna/instituce zpracovany dokumenty pro personalni praci a dal$i normativni
dokumenty? Zaskrtnéte
Pokud je knihovna organizacni sloZkou néjaké instituce, uvedou se dokumenty, pokud jsou platné také
pro knihovnu.

Popisy pracovnich mist s pozadavkem na kvalifikaci ANO NE Pfipravujeme
Popisy pracovnich naplni ANO NE Pfipravujeme
Organizacni struktura ANO NE Pfipravujeme
Organizacni rad ANO NE Pfipravujeme
Pisemné zpracovanu koncepci/strategii dalsiho rozvoje ANO NE Pfipravujeme
Pisemné zpracovany plan vzdélavani (koncepce ANO NE Pfipravujeme
vzdélavani) nebo rozvoje lidskych zdroju

Pracovni rad ANO NE Pfipravujeme
Pravidla nakladani s osobnimi udaji ANO NE Pfipravujeme
Pravidla pro zaskoleni novych pracovnikd ANO NE PFipravujeme
Je v organizaci uzaviena kolektivni smlouva? ANO NE PFipravujeme
Pokud ano, je v ni oSetfeno odstupné nad limit dany ZP? | ANO NE Pfipravujeme
Eticky kodex zaméstnancl ANO NE Pfipravujeme
Pisemné zpracovdna pravidla pro odménovani ANO NE PFipravujeme
zaméstnancl (pfiznani osobniho pfiplatku apod.)

Motivacni program pro pracovniky, véetné benefitl ANO NE PFipravujeme
Provadi vedouci pracovnik pravidelné motivaéni ANO NE PFipravujeme
pohovory se zaméstnanci? Hodnoceni pracovniho

vykonu?

Pozndmka, komentar:

17. Uvedte nejvyssi dosazené vzdélani feditele (vedouciho) knihovny a délku jeho praxe
v knihovné/knihovnictvi
Nevypliuji knihovny s jednim zaméstnancem nebo tam, kde vedouci neni stanoven

Zena | Muz Dle potteby specifikujte

Délka praxe v knihovné (roky)

Nejvyssi dosazené vzdélani

zakladni




stfedni odborné bez maturity, vyuceni

Uplné stredni odborné knihovnické

Uplné stredni odborné neknihovnické

vys$Si odborné knihovnické

vy$Si odborné neknihovnické

vysokoskolské bakalarské knihovnické

vysokoskolské bakalarské
neknihovnické

vysokoskolské magisterské knihovnické

vysokoSkolské magisterské
neknihovnické

vysokoskolské doktorandské
knihovnické Ph.D.

vysokoskolské doktorandské
neknihovnické Ph.D.

Pozndmka, komentar:

18. Poznamka, nazory, upozornéni k prizkumu jako celku, co by pomohlo ke zlepseni
personalni prace:

Dotaznik vyplnil:
Telefon:
E-mail:

Datum:



