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Uvod

Rok 2022 byl se vSemi svymi vyzvami a krizemi
dal$im rokem, ktery byl pro vSechny velmi
naro¢ny. Dochazi k rychlému vyvoji technologi,
zrychluje se tok dat. | pres tyto skutecnosti
knihovny svym mnozstvim aktivit, praktickym
pfistupem a mnohdy i novymi zplsoby feseni
nadale pomahaji dalsimu rozvoji knihovnictvi

a sluzeb knihoven ve svych regionech.

V letech 2020 a 2021 byla ¢innost knihoven
vyrazné omezena, a to v disledku pandemie
covidu-19.'V tnoru roku 2022 doslo k ruské in-
vazi na Ukrajinu. Valka na Ukrajiné se v eskych
knihovnach stala dalsi vyzvou. Ukazala se rychla
reakce knihoven a jejich schopnost reagovat na
spolecensko-ekonomické a politické vyzvy i na
rlizné typy probihajicich krizi, kterym v soucas-
nosti Celi Ceska republika, Evropa i cely svét.

Do Ceské republiky pfichazeli béZenci, pFe-
devsim Zeny a déti. Knihovny zareagovaly
bezprostiedné po vypuknuti konfliktu a témér
ihned se zapojily do podpory lidi prchajicich
pred valkou. Nové pfichozim nabidly nejen své

1 Viz Vyrocni zprava o plnéni RF krajskych knihoven na
Uzemi CR za rok 2021 - dostupné z: https://ipk.nkp.cz/
docs/rf_vyrocni-zprava-o-rf_2021

tradicni informacdni sluzby, ale také Siroké spek-
trum volnocasovych aktivit, neformalniho vzdé-
lavani a poradenstvi. Potvrdily tak svou ulohu
vzdélavacich, kulturnich a komunitnich center
svych obci. Jejich zkuSenosti, priklady pomoci

a aktivity jsou zpracovany v publikaci Knihovny
pomahaji Ukrajiné.>

Setkavani metodikd se zastupci obci a kraji je
pozitivnim prvkem v rozvoji regionalnich funkci
a navazovani Uzké spoluprace pfi modernizaci
knihoven. Diky tomu doslo na mnoha mistech ke
zvy$eni nejen kvality knihovnickych sluzeb, ale

i prostorového vybaveni knihoven.

Podékovani za celorocni praci patti vSem
koleglim a kolegynim z krajskych i povérenych
knihoven. Dékujeme i za jejich spolupraci pfi
pfipominkovani dokument( i Ucast v prizku-
mech. Bez jejich pracovniho nasazeni a podpory
by nebylo mozné mnohé z aktivit realizovat.

2 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/ukrajina/2023_
Knihovny_pomahaji_Ukrajine.pdf
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Podminky
fungovani
programu
regionalnich
funkci

K zakladnim pilifim rozvoje knihovnictvi patfi
jiZ pfes dvacet let program regionalni funkce
knihoven?. Regionalnimi funkcemise dle § 2
pism. h) zdkona ¢. 257/2001 Sh., o knihovnach

a podminkach provozovani verejnych knihov-
nickych a informacnich sluzeb (knihovni zdkon?*)
rozumi sluzba zarucujici vSem obéaniim dostup-
nost vefejnych knihovnickych a informacnich
sluZeb ve viech mistech Ceské republiky, ktera
prispiva k vyrovnani rozdill v kvalité téchto
sluZeb obyvatelim mést a malych obci.

Regionalni funkce knihoven jsou souborem pod-
purnych sluzeb, jez poskytuji krajské knihovny
ve spolupraci s vétsimi méstskymi knihovnami

3 SEDA, Marie. Regiondlni funkce knihoven - 20 let poté.
In: 20. vyroci knihovniho zékona. Praha: Narodni knihov-
na Ceské republiky, 2022, 27-50. ISBN 978-80-7050-765-0.

4 7&kon 257/2001 Sb. ze dne 29. ¢ervna 2001 o knihovnach
a podminkach provozovani verejnych knihovnickych
ainformacnich sluzeb (knihovni zékon). Dostupné z:
https://bit.ly/2APPmYN

v kraji, tzv. povérenymi knihovnami. Sluzby jsou
poskytovany mensim méstskym, a pfedevsim
obecnim knihovnam v pfislusném kraji. V pocat-
cich podpory regionalnich funkci knihoven byly
dotace na jejich vykon poskytovany centralné
Ministerstvem kultury CR.5V souladu s novelou
zakona o rozpoc¢tovém urceni dani presla
odpovédnost za jejich vykon a financovani od
roku 2005 na kraje. Pocinaje timto rokem az do
soucasnosti jsou dotace na vykon regionalnich
funkci knihoven zajistovany z rozpoctu kraju.
Koordinace regionalnich funkci jednotlivymi
kraji také vyplyva z knihovniho zakona.

Predmé&tem vykonu regionalnich funkci je sys-
tematicka teoreticka i prakticka podpora celého
systému verejnych knihoven. Vedle legislativ-
nich materialQ, jimiz jsou knihovni zakon a dalsi
navazné a souvisejici predpisy, vydava Minister-
stvo kultury® ve spolupraci s Knihovnickym insti-
tutem Narodni knihovny CR (KI NK) metodické
pokyny, koncepce a dalsi materialy, které blize
specifikuji program regionalnich funkci a dalsi
¢innosti knihoven.”

Program podpory vykonu regionalnich funkci
knihoven je od svého pocatku koordinovan

5 0d roku 2002 do roku 2004 vcetné.
6 Dostupné z: https://mker.cz

7 Dostupné z: https://www.mker.cz/metodiky-a-koncepce-
-Cs-345

Narodni knihovnou CR prostfednictvim
Knihovnického institutu (Referdtem pro analyzu
a koordinaci VKIS). KI NK jako centrum systému
knihoven vykonava koordinacni, odborné, infor-
macni, analytické, vyzkumné, standardizacni,
metodické a poradenské ¢innosti. V jejich ramci
celostatné metodicky fidi vykon RF a vyhodno-
cuje jeho plnéni. Regionalni funkce knihoven
uskutecriuje ve spolupraci se Sdruzenim
knihoven CR (SDRUK), a to Sekci pro regionélni
funkce. Sekce ve spolupraci s KI NK porada
kromé& porad celostatni seminar ve dvouletych
intervalech.® Stejnou mérou napomaha vykonu
RF také Svaz knihovnik( a informacnich pra-
covnikd (SKIP), a to Sekce verfejnych knihoven,
poradanim odbornych workshopd, seminari

a dalSich vzdélavacich akci®.

Vlastni koordinace Cinnosti, které se vazou k vy-
konu regionalnich funkci, je realizovana nejen
poradami, ale také individudlnimi konzultacemi,
seminari, aktivni G¢asti pracovnikd KI NK na
poradach a vzdélavacich akcich knihoven, vy-
davanim metodik, a v neposledni fadé i Sirokym
spektrem informaci pribézné zverejriovanych
na webové strance KI NK2,

8  Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/
regionalni-funkce-verejnych-knihoven/celostatni-semi
nare-regionalni-funkce-knihoven

9  Dostupné z: https://www.skipcr.cz/odborne-organy/
sekce/sekce-verejnych-knihoven

10 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/homepage-ipk
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Vykon RF na tGzemi Ceské republiky kromé& KI
NK realizuje ¢trnact krajskych knihoven, a to za
spoluprace 86 povérenych knihoven,

Adresar metodickych oddéleni krajskych kniho-
ven a knihoven povérenych vykonem regional-
nich funkci je vystaven na webové strance Ki NK,
a to vcéetné kontakti na jednotliva pracovisté.?

Cile regionalnich
funkci knihoven

« Zajisténi dostupnosti a rozvoje verejnych
knihovnickych a informacnich sluZeb ve vsech
mistech Ceské republiky v souladu s celostatni
koncepci rozvoje knihoven.

« Vyrovnani rozdild v drovni poskytovani ve-
fejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
obyvatelim mést a malych obci s pfihlédnu-
tim k jejich specifikim.

« Zajisténi kvality a kontinuity verejnych knihov-
nickych a informacnich sluZeb v ndvaznosti
na informacni potfeby uZivatell a v souladu
s Metodickym pokynem Ministerstva kultury
CR k vymezeni standardu vefejnych knihov-
nickych a informacnich sluzeb poskytovanych
knihovnami zfizovanymi a/nebo provozova-

11V nékterych krajich funkci povérené knihovny vykondvaj
i krajské knihovny s méstskou funkci, tim celkovy pocet
povérenych knihoven dosahuje poctu 95.

12 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/
regionalni-funkce-verejnych-knihoven/adresar-metodic-
kych-oddeleni-krajskych-a-poverenych-knihoven

nymi obcemi a kraji na izemi Ceské republiky
(dale Standard verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb)®.

« Odstranéni nezadoucich diferenci v Urovni

poskytovani vefejnych knihovnickych a in-
formacnich sluzeb mezi jednotlivymi regiony
a kraji.

« Uc&elna délba prace a koordinace odbornych

Cinnosti v kraji.

« Efektivni vyuZiti vefejnych finanénich pro-

stredkd.

« Garance pribézné aktualizace knihovniho

fondu knihoven provozovanych obcemi.*

« UdrZeni odborného standardu sluzeb

v knihovnach regionu.

« Garance kvalifikacniho ristu pracovnikl

knihoven (celoZivotni vzdélavani).s

13 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni
standardu verejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/nebo
provozovanymi obcemi a kraji na Gzemi Ceské republiky;
dostupné z: https://bit.ly/2UrobKE

14 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezenf standardu
doplnovani a aktualizace knihovniho fondu pro knihovny
zfizované a/nebo provozované obcemi na Uzemi Ceské
republiky. 1. vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské repub-
liky — Knihovnicky institut, 2017. 20 stran. ISBN 978-80-7050-
689-9.; dostupné z: tmp29C9.tmp (nkp.cz)

15 Koncepce celoZivotniho vzdélavani pracovnikd knihoven
(2022-2027); dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/Kon-
cepce_CZV_20212027.pdf/

Pro zajisténi rovnomérného vykonu regional-
nich funkci v systému knihoven® je stanoven
standard jednotlivych druhd sluzeb, jimiz jsou
regionalni funkce napliovany. Standard upravu-
je kvalitativni a kvantitativni parametry vykonu
téchto sluzeb. Pfi jeho aplikaci se pfihlizi ke kon-
krétnim podminkam a specifikim jednotlivych
kraju a jejich region(.

Standard predstavuje soubor narokii na
zpusob a uroven poskytovani sluZeb, jimiz
jsou napliiovany regionalni funkce krajskymi
a povérenymi knihovnami:

« Poradenska a konzultaéni ¢innost, metodické
navstévy, plany, rozbory.

« Statistika knihovnickych Cinnosti.

« Vzdélavani knihovnikd, seminare a porady.

« Podpora vzdélavacich, kulturnich a komunit-
nich aktivit.

« Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich
cirkulace a distribuce, sprava, revize a aktua-
lizace.

« Pomoc pfi revizi a aktualizaci knihovnich
fondd.

« Nakup a zpracovani knihovnich fondl pofi-
zenych z prostredki provozovatele knihovny
(obce) a jejich distribuce.

« Servis automatizovaného knihovniho systému
vyuzivaného pro vykon regionalnich funkci.

16 Pokud je pouzit termin ,knihovna“, vztahuje se toto
oznacenf na véechny knihovny evidované u MK CR podle
zékona €. 257/2001 Sh.


https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/regionalni-funkce-verejnych-knihoven/adresar-metodickych-oddeleni-krajskych-a-poverenych-knihoven
https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/regionalni-funkce-verejnych-knihoven/adresar-metodickych-oddeleni-krajskych-a-poverenych-knihoven
https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/regionalni-funkce-verejnych-knihoven/adresar-metodickych-oddeleni-krajskych-a-poverenych-knihoven
https://bit.ly/2UrobKE
https://ipk.nkp.cz/docs/2017_Metodicky_pokyn_MK_akvizice.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/Koncepce_CZV_20212027.pdf/
https://ipk.nkp.cz/docs/Koncepce_CZV_20212027.pdf/

Hlavni zaveéry
programu
regionalnich
funkci v roce
2022

Vykon regionalnich funkci (dale RF) knihoven
se fidi knihovnim zdkonem?!” a Metodickym
pokynem Ministerstva kultury CR pro vykon
RF*8, Program podpory vefejnym knihovnam
nepretrzité funguje od roku 2002. V kompetenci
jednotlivych kraji je od roku 2005.

17 Zakon €. 257 ze dne 29. Cervna 2001 o knihovnach
a podminkach provozovani verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon). In: Sbirka
zékon Ceské republiky. 2001, ¢astka 98. Dostupné také
z: https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihov-
ni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/
Zakon257.htm

18 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu
regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na tze-
mi Ceské republiky. Ministerstvo kultury Ceské republiky
[online]. Praha: MK CR, 2019 [cit. 2020-3-18]. Dostupné
z: https://www.mker.cz/doc/cms_library/2019_metodic-
ky_pokyn_mk_rf-11474.pdf

% s

Financ¢ni zajiSténi vykonu RF

Financovani vykonu RF je v kompetenci jed-
notlivych krajd. Regionalni funkce knihoven
jsou finan¢né podporovény nejen kraji, ale také
mnohymi obcemi a také grantovymi programy
Ministerstva kultury?°.

Rok 2022 byl s ohledem na financovani pozitivni.
Krajska dotace byla ve vysi 162 532 651 K¢. Pres-
toZe se financovani RF v rdmci celé CR postupné
zlep3uje, nékteré kraje (Stfedocesky, Plzerisky,
Ustecky) se s dlouhodobym podfinancovanim
musi vyrovnavat neustale, protoZe se vyse jejich
dotace jeSté nedostala na uroven z roku 2005. To
zplsobuje nerovnosti v rozsahu a kvalité sluzeb
poskytovanych vefejnym knihovnam v ramci
Ceské republiky®. Céstka na jednoho obyvatele
na vykon regionalnich funkci v jednotlivych
krajich je velmi rozdilna, pohybuje se v rozmezi
12-27 KE.2

19 Jde zejména o dotacni program VISK 3, Knihovna 21.
stoleti nebo program Ceska knihovna.

20 Jednim z cild Metodického pokynu MK k zajisténf vykonu
regionalnich funkcf knihoven a jejich koordinaci na
uzemi CR, je ,vyrovndni rozdilii v drovni poskytovdni VKIS
obyvatelim mést a malych obci's prihlédnutim k jejich
specifikim*a ddle ,odstrariovani nezadoucich diferenci-
aci v drovni poskytovani VKIS mezi jednotlivymi regiony
a kraji.”

21 Napriklad: Stfedocesky = 11,5 K&, Ustecky = 12 K¢, Jiho-
Cesky = 26,70 K¢, Zlinsky = 23,40 K¢

Persondlni zajisténi vykonu RF

Cinnost krajskych a regionalnich metodickych
center je zajistovana odbornymi pracovniky (me-
todiky). Situace v jednotlivych krajich se vyrazné
i$i. Zatimco v Moravskoslezském kraji je stanoven
standard pracovniho Gvazku na jednu obsluhova-
nou knihovnu, v ostatnich krajich tato problema-
tika neni oSetrena. Tradicné nejvyssi pocet obslu-
hovanych knihoven je v kraji Stfredoceském, v Kraji
Vysocina a v kraji Pardubickém. V zavislosti na tom
jsou nékteré ¢innosti vykonavany v omezené mire.

Personalni zajisténi vykonu regionalnich funkci je
dlouhodobym problémem. Otazkami kvalifikace
a celoZivotniho vzdélavani pracovni pozice meto-
dik, se zabyva Narodni soustava kvalifikaci, a to
pod kédem 72-020-R Samostatny knihovnik me-
todik®. V tomto standardu jsou podrobné popsdny
znalosti a dovednosti, které by mél knihovnik na
pozici metodika znat.

K velkému poklesu pracovnich Gvazkd (srovnani
roku 2005 a 2022) doslo v kraji StfedocCeském,
Jihoceském, Jihomoravském a v kraji Praha.
Vyrovnané pocty si zachoval kraj Moravskoslez-
sky, Zlinsky a Kralovéhradecky. Pocet vSech
pracovnikd, ktefi v roce 2022 zajistovali sluzby

v ramci RF, ¢inil 222,32 pracovniho Gvazku. To je
0 47,1 pracovnich Gvazkd méné nez v roce 2005.

22 Dostupné z: https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifi-
kace-1134-Samostatny_knihovnik_metodik_samostat-
na_knihovnice_metodicka


https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/2019_metodicky_pokyn_mk_rf-11474.pdf
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/2019_metodicky_pokyn_mk_rf-11474.pdf
https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1134-Samostatny_knihovnik_metodik_samostatna_knihovnice_metodicka
https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1134-Samostatny_knihovnik_metodik_samostatna_knihovnice_metodicka
https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1134-Samostatny_knihovnik_metodik_samostatna_knihovnice_metodicka

PInéni vykonu RF

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost je velmi Gcinnou
a duleZitou sluzbou, ktera zasadné ovlivriuje Groveri

a dostupnost sluzeb VKIS. Z osmi standardizovanych
sluZeb je jednou z nejvyhledavanéjsich. O konzultace
projevuiji zajem nejen vSechny typy zakladnich kniho-
ven, ale také zfizovatelé/provozovatelé knihoven.
Poradenska a konzultacni ¢innost se od roku 2020
vyrazné proménila, kromé standardné vyuzivané
telefonni a mailové, pribyla online komunikace pro-
stfednictvim rdiznych videokonferencnich nastrojt.

V roce 2022 bylo poskytnuto obsluhovanym
knihovnam celkem 30 580 konzultaci a metodickych
navstév.

Zaijisténi celoZivotniho vzdélavani knihovnikd.
Jednim ze zakladnich predpoklad, aby knihovna
dobfe plnila svou funkci, je kvalifikovany knihovnik.
Pracovnici knihoven musi byt kvalifikovanymi spe-
cialisty, ktefi jsou schopni podporovat své uzZivatele.
Vsechny uvedené faktory kladou znacny dliraz na
organizaci i napln nejen formalniho, ale i celozivot-
niho vzdélavani pracovnik. Od roku 2020 se oblast
vzdélavani proménila. Je patrny pfechod od akci
typu face-to-face (osobni tcast) k akcim hybridnim
avirtualnim. Jednotlivé kraje na svych akcich vitaji
i Ucastniky zjinych krajd. Ti si vzdélavani vybiraji
znabidky podle své potreby, ,,atraktivnosti“ tématu
i podle svych ¢asovych moznosti. V roce 2022 bylo
v ramci regionalnich funkci realizovano 636 vzdéla-
vacich aktivit v ¢asové dotaci 1 889 hodin, kterych se

Ucastnilo 8 470 Gcastnikd. Sluzby vzdélavani pracov-
nik{ knihoven vyuZilo 64 % ze vSech obsluhovanych
knihoven.

Podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich
aktivit je relativné nova sluzba, ktera byla nadefi-
novana v aktualizovaném Metodickém pokynu pro
vykon RF v roce 2019%. Cilem sluzby je podpora trans-
formace knihoven na informacni, vzdélavaci, kulturni
a komunitni centra obci. V roce 2022 bylo realizovano
233 vzdélavacich akci na podporu vzdélavacich,
kulturnich a komunitnich aktivit, kterych se U¢astnilo
3 113 knihovnik{. Pokud jde o praktickou podporu,
vroce 2022 probéhlo 488 akci, touto sluzbou bylo
obslouZeno 329 knihoven. Praktickou pomoc knihov-
nam nejcastéji poskytovaly knihovny Jihomoravské-
ho, Moravskoslezského a Usteckého kraje.

Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirku-
lace a distribuce. Budovani VF je stéZejni sluzba, ktera
je nejen velmi Zadana, ale také ekonomicky velmi
vyhodna. Tim, Ze vyménny fond cirkuluje v jednotli-
vych obsluhovanych knihovnach, je jeho budovani

a vyuzivani efektivni. Financovani je vicezdrojové,
vedle hlavniho zdroje z krajskych dotaci jsou podstat-
né i prispévky obci, které tvorily v roce 2022 11 %z cel-
kovych nakladd vynaloZenych na tuto sluzbu. Od
roku 2015 maji ro¢ni prirdstky sestupnou tendenci.

To je jeden z faktor(, ktery ukazuje na nedostatecné
financni zajisténi celkového vykonu RF.

Cirkulaéni vymé&nné soubory. Budovani vyménného
fondu (VF) je dileZitou ¢asti vykonu RF. V roce 2022

23 Pred rokem 2019 byla podpora vzdélavacich a kulturnich
aktivit soucasti metodického poradenstvi.

vyuZilo tuto sluzbu 87 % vSech obsluhovanych kniho-
ven. Tato sluZba je zavisla na budovani kvalitnich VF.
Velkému zajmu uZivateld v malych knihovnach se tési
i zvukové knihy, periodika s dlouhodobgjsi aktual-
nosti, ALBI knihy a tuzky, tematické kuftiky pro déti,
edukacni knihy a spolecenské hry.

Pomoc pii revizich a aktualizacich knihovnich
fondi nabyva stile vétsiho vyznamui s ohledem
na zavadéni automatizovanych knihovnich systému
(AKS) v obecnich (neprofesionalnich?*) knihovnach.
V roce 2022 byla provedena revize v 716 knihovnach,
aktualizace knihovnich fondd probéhla ve 375
knihovnach.

Obsluhované knihovny vyuZivaji moZnosti nechat
si nakoupit a odborné zpracovat své vlastni
knihovni fondy. KaZdy rok obce primérné ze svych
rozpoctl uvolni 14 000 000 K¢ na nakup vlastnich
fondU. V roce 2022 krajské nebo povérené knihovny
nakoupily knihovni fond pro 842 knihoven a zpraco-
vavaly vlastni knihovni fondy 1 460 knihoven.

Servis automatizovanych knihovnich systémii
(AKS) je dynamicky se rozvijejici sluzba. Hlavnim
divodem je systematické zavadéni AKS do malych
knihoven predevsim diky podpore podprogramu
VISK 3.V roce 2022 vyuZilo tuto sluzbu 43 % obslu-
hovanych knihoven. Aby sluzba byla i nadale ekono-
micky vyhodna, je nutné postupovat v jednotlivych
regionech jednotné a vyuZivat regionalnich automati-
zovanych knihovnich systém(.

24 Neprofesionalni knihovna je zékladni knihovna provozo-
vana obci s pracovnim Uvazkem knihovnika do 15 hodin
tydné.



Financovani
regionalnich
funkci

RF jsou zajistovany formou dotaci jednotlivych
kraji krajskym knihovnam. Zpudsob rozdéleni
financi obecné& uréuje Metodicky pokyn MK CR

v &lanku 8 Zasady pro rozdéleni finanénich
prostfedkii na vykon RF knihoven. Praxe v jed-
notlivych krajskych knihovnach je mnohdy od-
liSna, zpUsoby poskytovani a rozdélovani dotaci
jsou soucasti jednotlivych koncepci krajskych
knihoven k vykonu regionalnich funkci.

V jednotlivych krajich plni a koordinuje vykon RF
vybranych zakladnich knihoven krajska knihov-
na®. Povinnosti kraj je zajistit z penéznich
prostiedki svych rozpoécti plnéni téchto
funkci, pficemz financni prostfedky presly na
kraje k 1. 1. 2005 novelou ziakona o rozpocto-
vém urceni dani*, a to i s uvedenim konkrétni

25 Funkci krajské knihovny plni v Jihomoravském kraji
Moravska zemska knihovna v Brné, zfizovana Minister-
stvem kultury a na Gzemi hlavniho mésta Prahy Méstska
knihovna v Praze, zfizovana hlavnim méstem Prahou.

26 Zakon €. 1/2005 Sb., kterym se méni zakon ¢. 243/2000
Sb., o rozpoctovém urceni vynost nékterych dani Gizem-
nim samospravnym celkiim a nékterym statnim fonddm
(zakon o rozpoctovém urceni dani), ve znéni pozdéjsich
predpist a nékteré dal3i zékony. Céstka 1 Sbirky zakon(i
2005, str. 1-6.

vyse penézni ¢astky pro kazdy kraj. Na rozhod-
nuti kraje bylo, jakou finan¢ni ¢astku prevede na
prislusnou krajskou knihovnu. Od tohoto data je
zcela na krajskych zastupitelstvech, jak podpofi

fungovani RF v kraji.

V roce 2022 byly z krajskych rozpoctl poskyt-
nuty dotace ve vysi 162,5 mil. K¢, coZ je oproti
predchozimu roku navyseni o0 12,1 mil. KC. Ne
vSem krajim byla dotace navysena. Stejnou
finanéni ¢astku obdrZel kraj Praha, Ustecky kraj,
Kralovéhradecky kraj. Oproti tomu byly finanéni
prostfedky navySeny v krajich JihoCeském,
Plzenském, Libereckém, Pardubickém, Kraji
Vysocina a v Jihomoravském kraji (tabulka €. 1).

Vyvoj financovani RF z krajskych dotaci
v jednotlivych krajich v mil. K¢

Kraj r. 2005 r. 2020 r.2021 r. 2022
Praha 2,9 2,8 2,5 2,5
Stfedocesky 19,3 15,3 15,7 15,9
Jihocesky 11,8 16,0 16,0 17,0
Plzefisky 86 8,0 75 8,0
Karlovarsky 3,7 5,1 56 59
Ustecky 10,2 9,6 9,6 9,6
Liberecky 53 71 6,9 7,6
Krélovéhradecky 8,8 10,1 10,1 10,1
Pardubicky 8,2 6,5 6,5 8,5
Vysocina 10,2 11,5 10,3 119
Jihomoravsky 13,6 16,0 16,0 17,0
Olomoucky 9,9 12,8 12,8 13,1
Zlinsky 8,6 9,2 9,2 13,4
Moravskoslezsky 12,6 16,7 21,7 22,0
Celkem 133,5 146,0 150,4 162,5
tab. 1




Financovani RF z krajskych dotaci v krajich
v prepoctu na jednoho obyvatele r. 2022

Pocet krajska K&/1
Kraj obyvatel dotace obyvatel
Praha 1275406 2526507 2,07
Stfedocesky 1386 824 15903 200 11,5
Jihocesky 637 047 17000 000 26,7
Plzensky 578 707 8000 000 13,8
Karlovarsky 283210 5884 000 20,8
Ustecky 798 898 9600 000 12,0
Liberecky 437570 7641914 17,5
Kralovéhradecky 542 583 10057 730 18,5
Pardubicky 514518 8500 000 16,5
Vysocina 504 025 11879000 23,6
Jihomoravsky 1184568 17 000 000 14,4
Olomoucky 622 930 13120 000 21,1
Zlinsky 572432 13420600 23,4
Moravskoslezsky 1177989 22 000 000 18,7
Celkem 10516 707 162 532 951 15,5

tab. 2

27 Méstska knihovna v Praze, ktera je povérena vykonem
RF v kraji Hlavni mésto Praha, poskytuje sluzby jen 40
knihovnam. Ostatni knihovny jsou pobockami Méstské
knihovny v Praze. Proto se ¢astka na jednoho obyvatele
jevi jako velmi nizka.

Financovani RF v krajich je stale velmi ne-
rovnomérné, co? ovliviiuje pfedevsim kvalitu
poskytovanych sluzeb. Tabulka ¢. 2 ukazuje
krajské dotace na vykon RF v jednotlivych kra-
jich v pfepo¢tu na jednoho obyvatele. Nejméné
finanénich prostredki maji zpravidla kraje,
ve kterych krajska dotace stale nedosahuje
ani roku 2005 (Stfedocesky, Plzefisky, Ustecky),
Castka na jednoho obyvatele se pohybuje v roz-
mezi 11,50-14 K. Protikladem jsou kraje jako
Jihocesky, Vysocina nebo Zlinsky, kde se ¢astka
na jednoho obyvatele pohybuje v rozmezi 23-27
K¢. Vyhledové mize byt tento fakt pric¢inou
snizeni kvality a udrZitelnosti nékterych sluzeb.
Pro kvalitni fungovani RF je kli¢ové stabilni

a pfimérené financovani.



Financovani RF z krajskych dotaci v krajich
v prepoctu na obsluhovanou knihovnu r. 2022

Po§ &t krajska Ke/ 1
obsluhovanych obsluhovana
knihoven dotace knihovna
Praha 40 2526 507 63163
Stredocesky 797 15903 200 19954
JihoCesky 587 17 000 000 28961
Plzerisky 486 8000000 16461
Karlovarsky 116 5884 000 50724
Ustecky 301 9600 000 31894
Liberecky 211 7641914 36218
ﬁgdoeﬁy 380 | 10057730 26 468
Pardubicky 421 8500 000 20190
Vysocina 605 11 879 000 19635
Jihomoravsky 685 17 000 000 24818
Olomoucky 473 13120 000 27738
Zlinsky 383 13420 600 35041
2122@1‘0 383 | 22000000 57441
Celkem 5868 162 532 951 27698
tab.3

Tabulka €. 3 ukazuje krajské dotace na vykon

RF v jednotlivych krajich v pfepoctu na jednu
obsluhovanou knihovnu. Nejméné financnich
prostfedkd na jednu obsluhovanou knihovnu
maji kraje Plzerisky, Stfedocesky a Kraj Vysocina,
kde se ¢astky na jednu obsluhovanou knihovnu
pohybuji mezi 16 500-20 000 K¢. Naopak nejlépe
jsou na tom kraje Moravskoslezsky, Karlovarsky
a Hlavni mésto Praha, kde se ¢astky pohybuji

v rozmezi 51 000-63 000 K¢. Tento ukazatel je
nutné posuzovat podle velikosti kraje, s tim sou-
visi i pocet obsluhovanych knihoven.

Problematicky je také vliv inflace na krajské do-
tace. Idedlnim feSenim je zaclenit do smluvnich
¢i koncepcnich materiald klauzuli o kaZzdoroc-
nim zvySovani ¢astky na RF v disledku inflace

a valorizace plat(i. Dle CSU dosahla inflace v roce
2022 15,1 %%, to znamena, Ze finanéni dotace by
méla byt meziro¢né navySena alespon o inflaci.

Rok 2022 byl s ohledem na financovani
pozitivni. Celkova finanéni dotace na vykon
RF, kterou poskytly knihovnam kraje ze
svych rozpo¢td, ¢inila 173 840 954 K¢. To je ve
srovnani s rokem 2021 navyseni o 8,9 mil. K¢,
(tabulka ¢. 4). Kromé krajské dotace, ktera pred-
stavuje stéZejni ¢ast, jsou v mensim méfitku RF
dotovany i z jinych zdroj(, predevsim z rozpoctd
krajskych knihoven.

28 Cesky statisticky Gfad: Inflace - druhy, definice, tabulky
| €SU (czso.cz)

Celkové financni dotace krajl
na vykon RF r. 2021, 2022

Finan¢ni zdroje

Krajska dotace 150 483 790 162 532 951
na RF

Jiné zdroje (vlastni) 13251636 9106 147
Zjinych %rantgvych 1191410 2201856
programu kraje

Celkem 164 926 836 173 840 954

tab. 4

Jiné grantové programy krajl jsou ureny na
rtzné akce. Zavedenou individualni dotaci je
podpora rozvoje ¢tenarstvi ze strany Kralovéhra-
deckého kraje poskytnutim individualni dotace
na materialni zajisténi projektu Bookstart -

S knizkou do Zivota. Centrum tohoto projektu
je v Knihovné mésta Hradce Kralové a celkové se
projektu Gcastnilo 48 knihoven z Kralovéhradec-
kého kraje. V Jihomoravském kraji byly knihovny
podpofeny v ramci dotacniho titulu Obecni
knihovny, ve kterém bylo finanéné podporeno
54 projektd celkovou ¢astkou 1 900 tis. KE. V Mo-
ravskoslezském kraji byla podporena ¢innost
Méstského informaéniho centra v Hradci nad
Moravici ¢astkou 70 000 KC. V Plzeriském kraji
byla poskytnuta dotace v rdmci programu Pod-
pora kultury v Plzefiském kraji 2022 a v projek-
tu Nakup knizniho fondu knihoven v Plzeriském
kraji pro rok 2022 (tabulka ¢. 5)


https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

Dalsi finan¢ni podpora knihoven z krajskych rozpoctl z krajskych dotaci na vykon RF. Penize pro povéfené knihovny pak plynou
(mimo krajskou dotaci na RF) v r. 2022 prostfednictvim smluv mezi danym krajem a povéfenymi knihovnami for-
mou dotace do jednotlivych povéfenych knihoven.

iy [pEE Ly el Celkem
knihovnam knihovndm . . o . ,
V8echny finan¢ni zdroje na vykon RF
Praha 0 0 0 zar. 2022 v jednotlivych krajich (v K¢)
Stredocesky 12529 0 12529
. Krajska Jiné thlnch PFispévky Celk
Jihocesky 0 0 0 dotace zdroje grantovyc obci na VF SHEm
program( kraje
Plzefisky 90 000 120 000 210000
Praha 2526507 0 0 0 2526 507
Karlovarsky 0 0 0 L
Stiedocesky 15903 200 320459 12529 238590 16474778
Ustecky 0 0 0 S
Jihotesky 17 000 000 153 860 0 42000 17 195 860
Liberecky
iberecky 0 0 0 Plzerisky 8000 000 1712 160 210000 324011 10246 171
Kralovéhradecky 409 327 0 409 327 Karlovarsky 5884 000 0 521570 6 405 570
Pardubicky 0 0 0 Ustecky 9600 000 1369517 0 640 987 11610 504
Vysocina 0 0 0 Liberecky 7641914 46 0 0 7641960
Jihomoravsky 1500000 0 1500000 Kralovéhradecky 10 057 730 2472998 409327,15 1438952 14379 008
Olomoucky 0 0 0 Pardubicky 8500000 2468340 0 809 177 11777517
Zlinsky 0 0 0 Vyso&ina 11879 000 98018 0 152676 12129 694
Moravskoslezsky 0 70000 70000 Jihomoravsky 17 000 000 50 581 1500 000 0 18550 581
Celkem 2011856 190 000 2201856 Olomoucky 13120 000 105329 0 133834 13359 163
tab. 5 Zlinsky 13420 600 0 0 0 13420 600
Moravskoslezsky 22 000 000 354 838 70 000 594 357 23019195
DuleZitou skutecnost predstavuje praxe, kdy krajské knihovny dostavaji ol 162532 951 5 106 147 5201 856 tes7564 | 178498518

penize na vykon své funkce v rdmci RF pfimo do svého rozpoctu. Jako na-
priklad v kraji Kralovéhradeckém, Pardubickém a Plzeriském, (tabulka €. 6, tab. 6
Jiné zdroje). Proto se tyto finanéni prostfedky neobjevuji v souhrnu ¢astky




Udaje o struktufe ¢erpani finan¢nich prostfedki
pridélenych z krajskych rozpoctl na RF jsou
dulezitym ukazatelem, jak je dotace vynakladana.
Velka pozornost je vénovana ¢astkam na platy
pracovnikid RF a budovani vyménného fondu (VF).
0d jejich vyse se odviji i dalsi funkénost (kvalita)
sluZeb RF. Ve snaze o Setrné vynakladani krajskych
dotaci jsou stanovovany horni limity, ¢i povinné
dosazitelna procenta pro vynakladani prostredkd
na dopliiovani VF nebo na mzdy. Procentudlni
vyjadreni téchto dvou stéZejnich polozek je sledo-
vano jiz od samého pocatku trvani programu RF
(tabulka €. 7).

Struktura celkovych nakladl krajské dotace
na RFv % r. 2022

Mzdové Ostatni

naklady naklady

v % v %
Praha 9 71 20
Stfedocesky 20 53 27
JihoCesky 23 51 26
Plzensky 30 49 21
Karlovarsky 21 53 25
Ustecky 21 57 22
Liberecky 13 58 29
Kralovéhradecky 18 49 33
Pardubicky 41 23 35
Vysocina 18 54 28
Jihomoravsky 20 45 22
Olomoucky 20 45 35
Zlinsky 11 39 21
Moravskoslezsky 35 42 23
Celkem 22 48 26

tab. 7

Financ¢ni naklady na vyménny
fond (VF)

Finan¢nim prostredkiim vynakladanym na
nakup VF je vénovana velka pozornost proto, Ze
ptjcovani vyménnych souborii je jednou z nejvice
zadanych sluZeb, které RF knihovnam nabizi. Je
jednim z hlavnich nastrojl pii plnéni zakladnich
cilti RF. Mit kvalitni a aktudlni knihovni fond je
zékladem kazdé dobre fungujici knihovny. Knihovny
zfizované a/nebo provozované obcemi, pro které

je VF budovan, tvofi zakladni infrastrukturu, ktera
uZivatellim zajistuje dostupnost verejnych knihov-
nickych a informacnich sluzeb (dale VKIS).

VF je diileZitou soucasti knihovnich fondi obslu-
hovanych knihoven. Tvofi podpUrnou &ast vlastni-
ho knihovniho fondu a zpravidla zahrnuje nejnovéjsi
literaturu, ktera vhodné doplriuje aktualni fond

nebo ho v nékterych pfipadech nahrazuje®. Proto je
nutné jeho nepretrzité doplriovani.

Nezanedbatelnou &ast financovani nakupu VF
tvoii jiné zdroje, predevsim z prostiedkii obci.
Kraje by se vSak nemély zbavovat odpovédnosti za
stav VKIS na svém (zemi a zatéZovat obce naklady,
které by mély byt primarné hrazeny z krajské dotace
na vykon RF. Pokud by krajské dotace na vykon RF
méla stoupajici tendenci, mohlo by byt postupné
upousténo od vicezdrojového financovani RF, pre-
devsim na VF.

29 Standard pro dobry knihovni fond. Dostupné také
z: https://ipk.nkp.cz/docs/standard-pro-dobry-knihovni-
-fond/at_download/file


https://ipk.nkp.cz/docs/standard-pro-dobry-knihovni-fond/at_download/file
https://ipk.nkp.cz/docs/standard-pro-dobry-knihovni-fond/at_download/file

Financovani vyménného fondu z hlediska zdroj
r.2021,2022

Pocet obcli, které prispivaji na nakup VF

Néklady na nakup VF r.2021 r.2022

Z krajskych dotaci 33932897 | 36468322

Z jinych zdroj 3050284 | 1992743

Z prispévk{ obci 4674785 4657 564

Celkem 41 657 966 43118 629
tab. 8

V roce 2009 byla ¢astka na budovani VF z kraj-
skych dotaci 39 446 042 K¢. Vyrazny pokles dota-
ci na vykon RF v letech 2010-2015 se odrazil i na
nakupu VF, ¢astka se hodné sniZila (2010 =

27 504 597 K¢, 2015 =28 185 745 K¢, 2018 =

30 381 188 KC). Krajské a povérené knihovny
hledaly dalsi finan¢ni zdroje na budovani VF.
Inspiraci jim byly fungujici systémy v nékterych
regionech jako je D&¢in, Usti nad Orlici nebo

v Karlovarském kraji, kde obce pfispivaji na
nakup vyménnych (cirkulujicich) fondl radu let.
Na nakupu VF se podili obce deseti krajti CR,
(tabulka €. 9). V roce 2022 bylo na budovani VF
vynaloZeno 43 118 629 K¢, (tabulka ¢.8).

V roce 2022 se Castka na dopliiovani VF z krajskych
dotaci zvysila oproti roku 2021 0 2 535 425 K¢ na
36 468 322 K¢, (tabulka €. 10).

2021,2022
Kraj r.2021 r.2022
Praha 0 0
Stfedocesky 99 97
Jihocesky 15 18
Plzensky 33 36
Karlovarsky 56 56
Ustecky 167 135
Liberecky 0 0
Kralovéhradecky 242 233
Pardubicky 287 266
Vysocina 55 53
Jihomoravsky 0 0
Olomoucky 9 9
Zlinsky 0 0
Moravskoslezsky 29 30
Celkem 992 933

tab.9

Financovani VF v krajich pouze z krajskych dotaci
2021,2022 (v K)

Kraj r.2021 r.2022
Praha 155002 233993
Stfedocesky 2950501 3188590
Jihocesky 3742752 3875415
Plzensky 2601920 2372952
Karlovarsky 1190416 1254841
Usteckf/ 1991741 1969777
Liberecky 965521 965 151
Kralovéhradecky 2090 736 1764 886
Pardubicky 2337309 3524929
Vysocina 1364857 2129747
Jihomoravsky 3381456 3406 929
Olomoucky 2592250 2572450
Zlinsky 1410600 1440 384
Moravskoslezsky 7157836 7768279
Celkem 33932897 36 468 322
tab. 10



Financovani VF z krajskych dotaci
v . 2022 (v K¢)

Na

el znonave [

z celku

Praha 2526507 233993 9
Stfedolesky 15903 200 3188590 20
Jihocesky 17 000 000 3875415 23
Plzensky 8000 000 2372952 30
Karlovarsky 5884 000 1254841 21
Ustecky 9600 000 1969777 21
Liberecky 7641914 965151 13
Kralovéhradecky 10 057 730 1764 886 18
Pardubicky 8500 000 3524929 41
Vysocina 11 879 000 2129 747 18
Jihomoravsky 17000 000 3406929 20
Olomoucky 13120 000 2572450 20
Zlinsky 13420600 1440 384 11
Moravskoslezsky 22 000 000 7768279 35
Celkem 162 532 951 36 468 322 22

tab. 11

Mzdové naklady

Vyse mzdovych nakladi a na nich zavisly po-
et pracovnich tvazkl zasadné ovliviiuje vy-
kon (kvalitu) RF. Udaje o mzdovych objemech
je tfeba posoudit zaroven s po¢tem pracovnich
Gvazk(, viz kapitola 4.2 Personalni zajisténi.

Mzdové naklady jsou nejvyssi polozkou v roz-
poctu na vykon regionalnich funkci. Jejich vyse
je zavisla na poctu pracovnich Gvazkd i velikosti
obsluhovaného regionu. Od roku 2010 do roku
2014 méla mzdova slozka krajské dotace na RF
klesajici tendenci. Od roku 2015 doslo k obratu,
mzdové naklady v knihovnach stoupaly i v zavis-
losti na valorizaci mezd, ale ne vSude byly ade-
kvatné navyseny finance krajské a povérenym
knihovnam. V roce 2022 byly mzdové naklady
80 705 801 K¢, to je 0 6 108 738 KC vice neZ v roce
2021 (tabulka ¢. 12).

Mzdové naklady z krajské dotace v krajich

r.2021,2022 (v K

Kraj r.2021 r.2022 2021/2022
Praha 1321033 1792665 471632
Stfedocesky 8257 598 8457 960 200 362
Jihocesky 8245980 8708398 462 418
Plzensky 3423595 3909 657 486 063
Karlovarsky 2888676 3132707 244 031
Ustecky 4943755 5474335 530 580
Liberecky 3991 149 4451 364 460 215
Kralovéhradecky 4873032 4974594 101562
Pardubicky 1776623 1991801 215178
Vysocina 5983880 6406 154 422274
Jihomoravsky 8629 505 9189 534 560029
Olomoucky 5813772 5959 948 146 176
Zlinsky 4975516 6991416 2015900
Moravskoslezsky 9472949 9265268 -207 681
Celkem 74 597 063 80 705 801 6108 738
tab. 12




Podminky
fungovani
programu
regionalnich
funkci

Za koordinaci RF v celé Ceské republice odpo-
vida Narodni knihovna €R prostfednictvim
Knihovnického institutu (KI NK CR), ktery jako
centrum systému knihoven vykonava koordinac-
ni, odborné, informacni, analytické, vyzkumné,
standardizacni, metodické a poradenské ¢innos-
ti. V jejich ramci celostatné metodicky fidi vykon
RF a vyhodnocuje jejich plnéni.

Tyto aktivity uskutecnuje ve spolupraci se Sdru-
Zenim knihoven CR (SDRUK), a to se Sekci pro
regionalni funkce®. Koordinace je realizovana
individualnimi konzultacemi, pravidelnymi
poradami s metodickymi pracovniky krajskych
knihoven, seminafi, aktivni Gc¢asti pracovniki

KI NK CR na seminéfich a dal3ich vzdélavacich
akcich poradanych v ramci vykonu RF pro

30 SdruZeni knihoven CR - Sekce pro regionalni funkce,
dostupné z: https://sdruk.cz/odborne-sekce/

obsluhované knihovny a Sirokym spektrem
informaci poskytovanych na webu Informace
pro knihovny®., V neposledni fadé i zpracovanim
a zvefejnénim celorepublikovych vyrocnich
zprav o vykonu RF.

Vlastni vykon RF a koordinaci na tizemi krajii
realizuje étrnact krajskych knihoven za
pomoci 86 povéFenych knihoven. V nékterych
krajich plni krajské knihovny zaroven také funkci
povérené knihovny, celkovy pocet povérenych
knihoven tak ¢ini 95.

Obsluhované knihovny

V Ceské republice je podle aktudlnich statistic-
kych Setfeni 6 112 vefejnych knihoven (véetné
pobocek). Pocet obsluhovanych knihoven dosa-
hlv roce 2022 poctu 5 868.

Nejvétsi pokles poctu knihoven ve srovnani

s rokem 2005 mizeme sledovat v JihoCeském

a Stredoceském kraji, naopak mirny nartst ma-
Zeme vidét v Praze a v Kraji Vysocina. Uzavirani
knihoven je zpravidla disledkem malého vyu-
zZivani jejich sluzeb, pfipadné nezdjmu ze strany
obci (tabulka €. 13).

31 Informace pro knihovny, dostupné z: IPK - informace pro
knihovny (nkp.cz)

Obsluhované knihovny r. 2005, 2021, 2022

r. 2005
Kraj r. 2005 r.2021 r. 2022 /2022
Praha 37 40 40 3
Stfedocesky 861 801 797 -64
Jihocesky 677 593 587 -90
Plzensky 505 487 486 -19
Karlovarsky 127 116 116 -11
Ustecky 306 300 301 -5
Liberecky 223 211 211 -12
Krélovéhradecky 394 384 380 -14
Pardubicky 422 421 421 -1
Vysocina 600 605 605 5
Jihomoravsky 710 686 685 -25
Olomoucky 508 473 473 -35
Zlinsky 394 384 383 -11
Moravskoslezsky 398 399 383 -15
Celkem 6162 5900 5868 -294

tab. 13



https://sdruk.cz/odborne-sekce/
https://ipk.nkp.cz/homepage-ipk
https://ipk.nkp.cz/homepage-ipk

Persondlni zajisténi

Pocet vSech pracovnik, ktefi v roce 2022 zajistovali sluzby v ramci RF, ¢inil 222,3
Uvazku. V meziro¢nim srovnani jde celkové o mirné sniZeni. V dlouhodobém
srovnani 12 kraj nedosahuje poctu pracovnich tvazki z roku 2005, kdy RF pre-
3ly do kompetence krajd, (tabulka €. 14). Napfiklad v Usteckém kraji dlouhodobé
dochazi ke sniZzovani pracovnich Gvazki metodik(. Mezi roky 2016-2021 doslo ke
sniZeni o 3,4 pracovnich Uvazk( (r. 2016 = 16,98, r, 2021 = 13,58).

Prehled pracovnich Gvazkd v krajich r. 2005, 2021, 2022

r.2005/2021

Praha 9,00 2,51 2,51 -6,5
Stfedoclesky 31,40 22,53 22,24 -9,2
JihoCesky 28,00 22,30 22,30 -5,7
Plzensky 16,00 14,16 1421 -1,8
Karlovarsky 8,40 7,60 7,60 -0,8
Ustecky’ 22,60 13,58 13,53 9,1
Liberecky 14,30 11,50 11,50 -2,8
Kralovéhradecky 17,40 16,32 17,01 -0,4
Pardubicky 11,40 8,10 8,10 -3,3
Vysocina 16,50 17,00 17,00 0,5
Jihomoravsky 30,00 23,27 23,62 -6,4
Olomoucky 22,00 20,22 20,18 -1,8
Zlinsky 16,80 17,23 17,23 0,4
Moravskoslezsky 25,60 27,29 25,29 -0,3
Celkem 269,40 223,61 222,32 -47,1
tab. 14

Priimérny pocet knihoven, které
pripadaji na jednoho metodika,
se v poslednich nékolika letech
ustalil mezi 26-27. Situace v jed-
notlivych krajich se ale vyrazné
lisi, (tabulka &. 15). Nejvy$si pocet
knihoven na 1 metodika je v kra-
ji Pardubickém (52 knihoven),
nasleduji kraje Stfedocesky,
Vysocina a Plzerisky. Je to
diisledek drastického sniZovani
rozpocti v letech 2010-2014
anasledném snizeni poctu
pracovnich tvazkii na vykon RF.
Velky pocet knihoven na jednoho
metodika znamena nadmérné
vytizeni metodikd, kdy je ohroze-
na jak kvantita, tak kvalita sluZeb.
Oproti tomu je v Moravskoslez-
ském kraji pracovni Uvazek na
jednu obsluhovou knihovnu sta-
noven (v ramci Koncepce rozvoje
VKIS v Moravskoslezském kraji)

v maximalni vysi 0,083 (mimo
lektorskou ¢innost),

32 https://www.msk.cz/assets/temata/
kultura/zasady-pro-rfk.docx

Pocet knihoven na jednoho

metodika r. 2021, 2022

Kraj r.2021 r. 2022
Praha 16 16
Stredocesky 36 36
Jihocesky 27 26
Plzerisky 34 34
Karlovarsky 15 15
Ustecky 22 22
Liberecky 18 18
Krélovéhradecky 24 22
Pardubicky 52 52
Vysocina 36 36
Jihomoravsky 29 29
Olomoucky 23 23
Zlinsky 22 22
Moravskoslezsky 15 15
@ CR 26 26



https://www.msk.cz/assets/temata/kultura/zasady-pro-rfk.docx
https://www.msk.cz/assets/temata/kultura/zasady-pro-rfk.docx

Doprava v ramci vykonu
regionalnich funkci

Regionalni funkce jsou zaloZeny na obsluznosti
knihoven, a proto jsou naro¢né i na dopravu.
Nékteré sluzby vyZaduji pfitomnost metodikd
pfimo v knihovnach, uskutecriuje se pravidelny
rozvoz soubord z VF, metodické navstévy,
podpora kulturnich, kreativnich a vzdélavacich
aktivit atd. Proto jsou mimo standard sledovany
a pribézné vyhodnocovany zakladni Gdaje, aby
vysledky mohly byt pouzity pfi kalkulacich fi-
nanénich nakladd, s prihlédnutim ke konkrétnim
podminkam v regionech (vzdalenosti, dopravni
obsluznost spojend s rozvozem cirkula¢nich sou-
bori VF apod.). Vyznamnou Glohu sehravaji me-
todické navstévy v knihovnach, podpora rozvoje
kulturnich vzdélavacich akci, které napomahaji
rozvoji knihoven a nastaveni modernich sluzeb.

Dopravou je zde minéno uziti sluzebniho
automobilu pfi vykonu RF*. Do vykazova-
ného poctu ujetych km nejsou zahrnuty cesty
hromadnou dopravou, ktera se v regionech

také stale vyuZiva. V roce 2022 se pracovnici
vykonavajici sluzby v ramci RF (rozvoz knihov-
nich fondd a materidlu, metodické navstévy i ve
vecernich hodinach, doprava knihovniki na
vzdélavaci akce v mistech bez dopravniho spo-
jeni hromadnou dopravou) dopravili sluzebnim
autem do 5 049 knihoven a najeli 289 474 km.
Vroce 2021 to bylo 5 418 knihoven a 277 261 km.
V meziro¢nim srovnani se pocet navstivenych
knihoven sniZil 0 369, pocet ujetych km se zvysil
012213.

33 Neni pravidlo, Ze kazda povérena knihovna ma k dispozi-
ci sluzebni auto, nékteré vyuzivaji sluzeb taxisluzby apod.



Plnéni vykonu
regionalnich

funkci

V roce 2019 byl novelizovan Metodicky pokyn
MK CR k zajidténi vykonu RF a jejich koordinaci
na Gzemi CR. Standard pro zaji$téni rovnomér-
ného vykonu RF v systému knihoven, ktery je
naplfiovan jednotlivymi druhy sluzeb, byl rozsi-
fen o sluzbu ,,Podpora vzdélavacich, kulturnich
a komunitnich aktivit“. Cilem je transformace
knihoven na vzdélavaci, kulturni a komunitn{
centra v obci.

Vykon regionalnich funkci je komplexni systém
sluzeb, které maji za cil pokryvat jednotlivé ¢in-
nosti v knihovnach. Ne kazda sluzba je Zadana
vsemi knihovnami.

VyuZivanost jednotlivych sluZzeb poskytovanych
v ramci RF ilustruje tabulka ¢. 16. Vyjadfuje,
kolik procent obsluhovanych knihoven vyuzilo

v pfislusném roce konkrétni sluzbu u své povére-
né nebo krajské knihovny.

Nejcastéji poskytovanou sluzbou je poraden-
ska a konzultacni ¢innost (99 %), statistika
knihovnickych &innosti (97 %), zde je ale nutné
podotknout, Ze tato prace vychazi ze zdkona

o statni statistické sluzbé (zadkon ¢. 89/1995
Sb.).3* Dalsi ¢asto Zzadanou sluzbou je cirkulace
vyménnych fondu (87 %).

Oproti roku 2021 se zved| zajem o vzdélavani
(64 %); diky on-line akcim je tato sluzba dostup-
na ze véech mist, a to bez vedlejSich nakladd.

34 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-89

Pomé&rné nova sluzba prakticka podpora vzdé-
lavacich, kulturnich a komunitnich aktivit

si zatim nenasla své misto v kazdodenni praci
knihoven (6 %).

Velkym vyvojem prochazi sluzba Servis
automatizovanych knihovnich systémd.

V roce 2009 ji vyuZilo 13 % knihoven a kazdy rok
zéjem o tuto sluZbu stoupa. V roce 2022 uz to
bylo 43 % knihoven. Tato skute¢nost souvisi

s rozSifovanim regionalnich automatizovanych
knihovnich systéma v obecnich (neprofesional-
nich) knihovnach.

Vyuzivani jednotlivych sluzeb v % r. 2021, 2022

Sluzba r.2021 r. 2022
Poradenstvi 100 % 99 %
Statistika 97 % 97 %
Vzdélavani 56 % 64 %
Porady 24 % 36 %

Praktickd podpora
vzdélavacich, kulturnich

a komunitnich aktivit 4% 6%

Revize a aktualizace KF 17 % 19 %

Nékup KF obci 15 % 14 %

Zpracovani KF obcfl 25% 25%

Cirkulace VF 84 % 87 %

Servis AKS 43 % 43 %
tab. 16


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-89

Poradenska a konzultacni
cinnost, metodické navstévy,
plany, rozbory

Cilem této sluzby je podpora zajisténi viestranné
kvality a rozvoje knihovnickych a informacnich
sluzeb v obsluhovanych knihovnach. Je velmi
Gcinnou a dalezitou sluzbou, ktera zasadné
ovliviiuje Groveri a dostupnost sluZeb VKIS.
Obsahem je poskytovani odbornych konzultaci,
rad a doporuceni, v€etné metodickych navstév.
Nezbytna je i prakticka pomoc pfi FeSeni odbor-
nych problémd, zaskolovani novych knihovnikd,
metodicka pomoc knihovnam zapojenych do
soutézi (Vesnice roku, Knihovna roku apod.),
konzultace ke zpracovani rozvojové strategie
knihovny a vyro¢nich zprav. O konzultace

Zadaiji i zfizovatelé/provozovatelé knihoven.

Je také ucinnym nastrojem k prosazovani cill
stfednédobych i dlouhodobych plan krajskych
a povérenych knihoven.

Z osmi standardizovanych sluzeb je jednou

z nejvyhledavanéjsich. O konzultace projevuji
zajem vSechny typy zakladnich knihoven. Od
obecnich s ,,dobrovolnym* knihovnikem pres
profesionalni az po knihovny s odbornym
zaméfenim a mnohdy také knihovny jinych
siti (3kolni, muzejni atd.). Polet konzultaci je

i projevem nezastupitelnosti RF v regionech

a projevem divéry knihovniki a provozovateld
obsluhovanych knihoven k metodikim a jejich
praci. Vedle Sirokého spektra béznych odbor-
nych dotazl ovliviiuji vysledky i témata tkoll
souvisejicich s aktualnimi celorepublikovymi
trendy a cili (Koncepce rozvoje knihoven CR na
léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030)%.

Poradenska a konzulta¢ni ¢innost se od roku
2020 vyrazné proménila, kromé standardné
vyuzivané telefonni a mailové, pfibyla online
komunikace prostrednictvim riiznych videokon-
feren¢nich nastroja.

Tradi¢né mezi nejCastéjsi témata konzultaci
patfi: automatizace knihoven, statistické
vykazovani vykond knihoven, pfiprava Zadosti

o dotace, podpora kulturnich a komunitnich
akci, modernizace interiérQ knihoven a umisténi
knihoven, pdj¢ovani e-knih a audioknih, jednani
s obcemi, vicezdrojové financovani VF, webové
stranky knihoven a socialni sité.

V roce 2022 bylo uskutecnéno 21 406 kon-
zultaci, to je v meziroénim srovnani snizeni
01291 (tabulka ¢. 17).

35 Koncepce rozvoje knihoven v CR, dostupné z: https://ipk.
nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-2021-2027/koncepce-roz-

voje-knihoven-2021-2027

Pocet konzultaci v krajich r. 2021, 2022

Kraj r.2021 r. 2022 r.2021/2022
Praha 355 369 14
Stfedocesky 1443 1799 356
Jihocesky 2939 2839 -100
Plzerisky 1084 910 -174
Karlovarsky 384 416 32
Ustecky 1430 1539 109
Liberecky 737 693 -44
Kralovéhradecky 1873 1529 -344
Pardubicky 2725 3015 290
Vysocina 1573 1643 70
Jihomoravsky 1997 2056 59
Olomoucky 2776 1657 -1119
Zlinsky 1996 1817 -179
Moravskoslezsky 1385 1124 -261
Celkem 22 697 21406 -1291
tab. 17
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V priméru na jednu obsluhovanou knihovnu slo
0 4,2 konzultace (tabulka ¢. 18).

Pocet konzultaci na 1 obsluhovanou knihovnu
r.2021, 2022

Kraj r.2021 r.2022
Praha 8,9 9,2
Stfedoclesky 1,8 2,3
JihoCesky 5,0 48
Plzensky 2,2 19
Karlovarsky 33 3,6
Ustecky 4.8 51
Liberecky 3,5 3,3
Kralovéhradecky 49 4,0
Pardubicky 6,5 72
Vysocina 2,6 2,7
Jihomoravsky 2,9 3,0
Olomoucky 5,9 3,5
Zlinsky 5,2 4.7
Moravskoslezsky 3,5 2,9
o CR 43 4,2
tab. 18

Metodické navstévy

Jednou z forem poradenské a konzultacni sluzby
je metodicka navstéva pifimo v obsluhované
knihovné. Podoby vykaz(i o metodickych navsté-
vach se mohou rlznit podle praxe v jednotlivych
knihovnach®. Doporudena periodicita navstév

v knihovnach je 1-2 ro¢né. Osobni pfitomnost
metodika je velmi vyznamna pro zjisténi
skute¢ného stavu knihovny, nastaveni pomoci

a v neposlednifadé i pro setkani se zfizovate-
lem/provozovatelem knihovny. Doporucovany
jsou i navstévy realizované metodiky z krajskych
knihoven, pfedevsim v pfipadech, kdy dochazi

k jednani se zfizovatelem/provozovatelem
knihovny.

V roce 2022 bylo provedeno 9 174 metodickych
navstév. Zde je vidét zfetelny nérlst dany i tim,
Ze byla ukonc¢ena omezeni v souvislosti s covi-
dem-19 (tabulka ¢. 19).

36 Priklad formulare k zapisu metodické navstévy, MZK
Brno: https://www.mzk.cz/en/pro-knihovny/region/me-
todicke-navstevy/formular-zapisu-z-metodicke-navstevy

Metodické navstévy v krajich

r.2021,2022
Kraj r.2021 r.2022
Praha 43 47
Stfedocesky 516 799
Jihocesky 1101 1180
Plzensky 897 934
Karlovarsky 319 450
Ustecky 341 341
Liberecky 531 586
Kralovéhradecky 640 655
Pardubicky 436 428
Vysocina 1156 1219
Jihomoravsky 544 703
Olomoucky 676 737
Zlinsky 681 681
Moravskoslezsky 393 414
Celkem 8274 9174

tab. 19


https://www.mzk.cz/en/pro-knihovny/region/metodicke-navstevy/formular-zapisu-z-metodicke-navstevy
https://www.mzk.cz/en/pro-knihovny/region/metodicke-navstevy/formular-zapisu-z-metodicke-navstevy

Metodické navstévy byly nejcastéji uskute€riovany v Karlovarském kraji
(3,9/1 knihovna), méné ¢asto pak ve Stfedoeském, Pardubickém, Ustec-
kém, Jihomoravském a v Moravskoslezském kraji (tabulka €. 20).

Pocet metodickych navstév na jednu obsluhovanou knihovnu r. 2021, 2022

Konzultace a metodické navstévy v krajich - vykonové ukazatele r. 2022

Pocet

obs. knihoven

Konzultace
/ 1 obs. knihovna

Metodickd navstéva
/ 1 obs. knihovna

Kraj r.2021 r.2022
Praha 1,1 1,2
Stredocesky 0,6 1,0
Jihocesky 1,9 2,0
Plzensky 1,8 1,9
Karlovarsky 2,8 3,9
Ustecky 1,1 1,1
Liberecky 2,5 2,8
Kralovéhradecky 1,7 1,7
Pardubicky 1,0 1,0
Vysocina 1,9 2,0
Jihomoravsky 0,8 1,0
Olomoucky 1,4 1,6
Zlinsky 1,8 1,8
Moravskoslezsky 1,0 1,1
o CR 16 1,7
tab. 20

Praha 40 9,2 1,2
Stredocesky 797 2,3 1,0
Jihocesky 587 4.8 2,0
Plzerisky 486 1,9 1,9
Karlovarsky 116 3,6 3,9
Ustecky 301 51 1,1
Liberecky 211 33 2,8
Kralovéhradecky 380 4,0 1,7
Pardubicky 421 72 1,0
Vysocina 605 2,7 2,0
Jihomoravsky 685 3,0 1,0
Olomoucky 473 3,5 1,6
Zlinsky 383 4,7 1,8
Moravskoslezsky 383 2,9 1,1
o CR 5868 42 1,7
tab.21



Konzultace a metodické navstévy r. 2021, 2022

Pocet r.2021 r.2022  2021/2022

Konzultace 22697 21406 1291

Metodické navitévy 8274 9174 900

Celkem 30971 30580 =391
tab. 22

Statistika knihovnickych ¢innosti

Statistika knihovnickych ¢innosti je provadéna
na zakladé zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni sta-
tistické sluzb&*’. Standard stanovi metodickou

i praktickou pomoc obsluhovanym knihovnédm
v kraji pfi zpracovani statistickych vykaz(, sbéru
dat ze zpravodajskych jednotek (zakladnich
knihoven), kontrolu dat a jejich zpracovani
(uloZeni, sumarizace, analyza a dalsSi vyhodno-
ceni) a také vyuZivani vysledka ziskanych pfi
statistickém Setfeni. Provadéji ho krajské a po-
vérené knihovny, které ziskana data vkladaji do
elektronické databaze Narodniho poradenského
strediska pro kulturu (NIPOS)3. Velkou vyhodu
maiji kraje, které vyuZivaji program STAT-EXCEL
vytvoreny SVK Hradec Kralové, ktery umozriuje
jednorazovy import Udajl za kazdou vykazujici
jednotku. Pro tyto knihovny to znamena zjedno-
duseni administrativni prace, a navic moznost

37 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-89
38 Dostupné z: https://statistika.nipos.cz/

kontroly a odstranéni chyb. Dal$i neopominu-
telnou vyhodou je i jednoduché vyhodnocovani
plnéni Standardu VKIS.

Neméné dllezitym nastrojem pfi zjistovani
vykond knihoven je Benchmarking kniho-
ven*, metoda vzajemného srovnavani vykonu
a ¢innosti knihoven, kterd umoziuje zjistovani
nejlepsich vysledka a jejich uplatnéni ve vlastni
¢innosti knihovny. Kromé toho je také daleZitou
soucasti hodnoceni knihoven v soutézi Méstska
knihovna roku®.

V roce 2022 byla pomoc se statistickym vykazem
poskytnuta 5 710 knihovnam + v nékterych
krajich i pobo¢kam a jejich zfizovatellim. Zpra-
covano bylo celkem 5 782 statistickych vykaz
(tabulka €. 23).

39 Dostupné z: https://www.benchmarkingknihoven.cz/

40 Dostupné z: https://www.skipcr.cz/oceneni/mestska-k-
nihovna-roku

Sbér statistickych tdaji r. 2022
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Praha 40 40 16
Stfedocesky 804 761 34
Jihocesky 597 669 54
Plzensky 486 579 41
Karlovarsky 113 115 15
Ustecky 286 290 21
Liberecky 211 219 19
Kralovéhradecky 354 371 22
Pardubicky 424 424 52
Vysocina 576 576 34
Jihomoravsky 668 674 29
Olomoucky 460 446 22
Zlinsky 389 317 18
Moravskoslezsky 302 301 12
Celkem 5710 5782 28

tab. 23
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Vzdélavani knihovniki,
seminare, porady

Jednim ze zakladnich prfedpokladd, aby knihov-
na dobfe plnila svou funkci (Groveri sluzeb), je
kvalifikovany knihovnik. Pracovnici knihoven
musi byt kvalifikovanymi specialisty, ktefi jsou
schopni podporovat své uZivatele. Uvedené fak-
tory kladou znacny dlraz na organizaci i napln
nejen formalniho, ale i celozivotniho vzdélavani
pracovnikd. Odborné zdatni a kompetentni
zaméstnanci jsou predpokladem pro to, aby se
knihovnam dafilo posilovat jejich povést jako
davéryhodnych a otevienych instituci uréenych
vSem obc¢anlim jednotlivych obci.

Soucasti kvalitni metodické prace je setkavani
knihovnikid na seminarich, poradach a dalSich
akcich. S tim souvisi celozZivotni vzdélavani. Me-
todicky pokyn Ministerstva kultury k vymeze-
ni standardu vefejnych knihovnickych a infor-
macnich sluZeb poskytovanych knihovnami
zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi

a kraji na uzemi Ceské republiky* v ¢lanku 12
stanovi: ,,Dalsimu odbornému vzdélavani je roc-

41 Dostupné z: https://www.mker.cz/doc/cms_libra-
ry/2019_metodicky_pokyn_mk_vkis-11473.pdf

né na 1 pracovnika vénovdno minimdlné 48 pra-
covnich hodin. Pracovnici pisobici v knihovndch
s pracovnim dvazkem niZs$im neZ 15 hodin tydné
absolvuji dalsi odborné vzdélavani'v rozsahu
nejméné 8 pracovnich hodin.“

Vzdélavani poskytuji krajské a povérené knihov-
ny formou seminard, workshopd, prednasek,
skoleni, porad apod. Krajské a nékteré vétsi
méstské knihovny jsou vybaveny vzdélavacimi
centry, kde jsou schopny organizovat celou
fadu akci pro obsluhované knihovny svého
kraje. V mensi mife pofadaji vzdélavaci akce
také povérené knihovny. Nabidka vzdélavani
krajskych a povérenych knihoven by méla reflek-
tovat Standard VKIS a platnou koncepci rozvoje
knihoven v CR.

Vzdélavani pracovnikid knihoven se uskutec-
fiuje riznymi formami. Je patrny pfechod od
akci typu face-to-face (osobni G¢ast) k akcim
hybridnim a virtualnim. Jako pozitiva Gcastnici
hodnoti ,jednoduchost® casti, sporu Casu i fi-
nancnich prostredki a také moZnost Gcastnit se
akci napfi¢ celou CR. Jistym negativnim jevem je

nemoznost osobniho kontaktu, pfimé komuni-
kace s lektorem a s kolegy, pripadné Casovy stres
(rychlost akce, ndvaznost prispévki).

Oblast vzdélavani se proménuje, jednotlivé kraje
na svych akcich vitaji i Gcastniky z jinych kraja.
Ti si vzdélavani vybiraji z nabidky podle své
potreby, ,atraktivnosti“ tématu i podle svych
Casovych moZnosti. Zde je nutné ocenit zapojeni
knihoven do e-konferenci*? (KNIHOVNA, REGION,
VZDELAVANI), kde jsou priib&Zné zvefejfiovany
aktualni informace stejné tak jako na webové
strance SKIP - Knihovnické akce®, kam pora-
dajici knihovny vkladaji Gdaje o celostatnich

i regionalnich knihovnickych akcich, pfipadné
na socialnich sitich poradajicich knihoven.

Z vysledkd roku 2022 mazZeme vysledovat, Ze

se projevil narist ve vech ukazatelich. Vzrostly
pocty Ucastnik(d vzdélavani, zvysily se pocty
vzdélavacich akci a také se projevily nardsty
vzdélavacich akci vénovanych kulturnim, komu-
nitnim a vzdélavacim aktivitam (tabulka ¢. 24).

42 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/adresare-e-konference/
diskusni-konference

43 Dostupné z: https://www.skipcr.cz/knihovnicke-akce
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Vzdélavanir. 2021, 2022

r.2022

r.2021/2022

r. 2021/2022 %

V roce 2022 vyugzilo sluzby vzdélavani pracovniki knihoven 64 % ze
viech obsluhovanych knihoven, to je meziro¢né o 14 % vice neZ v roce
2021 (tabulka €. 25).

Vzdélavani knihovnikl - % obslouzenych knihoven r. 2021, 2022

% obslouZenych knihoven r.2021

% obslouzenych knihoven r.2022

a komunitnich aktivit

Pocet obsl. knihoven 3329 3749 420 12%
Pocet viech vzdélavacich 1105 1594 489 449
akef

Pocet vzdélavacich akci 426 636 210 499%
vramci RF

Pocet akci na podporu

vzdélavacich, kulturnich 107 233 126 118 %
a komunitnich aktivit

Pocet vSech Gcastnika 14 500 17478 2978 21 %
Pocet Ucastnikd vzd. akei 5889 8470 2581 449
v ramci RF

Pocet Gcastnikld akcl

na podporu vzd., kult. 1274 3113 1839 144 %
a komunitnich aktivit

Pocgt vSech vyucovacich 6532 8665 2133 3%
hodin

Pocet vyucovacich hodin 1523 1889 366 24 %
vramci RF

Pocet vyucovacich hodin

na podporu vzd., kult. 362 656 294 81%

tab. 24

Praha 80 % 83%
Stfedocesky 94 % 76 %
Jihocesky 25 % 50 %
Plzerisky 53 % 62 %
Karlovarsky 25 % 36 %
Ustecky 92 % 184 %
Liberecky 36 % 52 %
Kralovéhradecky 28 % 35%
Pardubicky 30 % 58 %
Vysocina 31% 31%
Jihomoravsky 56 % 81 %
Olomoucky 41% 35%
Zlinsky 147 % 76 %
Moravskoslezsky 49 % 60 %
2 CR 56 % 64 %

tab. 25

N




Vyrazny nardst obslouZenych knihoven vykdazal Ustecky kraj. Ve vyro&ni Vzdélavaci akce v krajich v rémci RF 2021-2022
zpravé tuto skutec¢nost vysvétluji: ,,Pocet vzdélavacich akci pro knihovniky

nardstd. Navysil se v tomto sméru také pocet knihoven a tcastniki vzdéldva- Akce Akce 2021/ Ucastnici  Ugastnici Ueastnici
cich akci, coZ mizZe byt ¢astecné zpusobeno i moznosti realizovat akce on-line r.2021 2022 % r.2021 r.2022  r.2021/2022%

formou. Vzhledem k tomu, Ze nékteré z téchto on-line akci jsou neomezené
v Y s 0 . . . . . v v v, Praha 35 33 -6 % 134 131 2%
poctem ucastnikd, je v ramci spoluprdce knihoven umoZnén pristup ke
vzdélavani touto formou i knihovnikdm z jinych krajd.” Jiné knihovny, nez Stfedocesky 31 30 3% 918 700 24%
z Usteckého kraje se Ucastnily napf. online akci v ramci VISK 2: Projektovy Jihotesky 58 153 164 % 175 644 268 %
a procesni management, Canva-flow a Canva 20.0, Jak na dotazniky a dalsi
L .y . A Plzerisky 39 49 26% 480 670 40%
nastroje, Funk¢ni (ne)gramotnost aneb Jak pracovat s informacemi, Na-
stroje pro online komunikaci, a v rdmci vzdélavani s podporou Nadace OSF Karlovarsky 2 5 150 % 58 78 34%
Didaktika lekci a metodika vedeni lekci medialni gramotnosti a Medialni Ustecky 37 5 5094 264 39 8%
gramotnost.
Liberecky 10 21 110 % 64 416 550 %
Kralovéhradecky 24 29 21% 463 322 -30 %
Pardubicky 16 26 63 % 246 558 127 %
Vysocina 25 52 108 % 334 712 113%
Jihomoravsky 67 88 31% 932 2003 115%
Olomoucky 22 29 2% 434 378 13%
Zlinsky 26 25 -4% 759 836 10%
Moravskoslezsky 34 37 9 % 628 630 0%
2 CR 30 45 49 % 5889 8470 44%
tab. 26

Pocty ucastnikl vzdélavani v jednotlivych krajich vykazuji velké rozdily.
Velmi vysoky narist zaznamenavame v krajich Libereckém a Jihoceském.,
nasleduji kraje Pardubicky, Vysocina a Jihomoravsky. Znatelny pokles na-
opak uvadéji kraj StfedoCesky a Kralovéhradecky (tabulka €. 26).



Ukazatelé vzdélavani v krajich v rdmci RF r. 2022

@ pocet Gcastniki/1 akce

@ pocet vyucovacich hodin/1 akce

Praha 4 4
Stredocesky 23 4
Jihocesky 4 2
Plzensky 14 3
Karlovarsky 16 6
Ustecky 7 2
Liberecky 20 3
Kralovéhradecky 11 3
Pardubicky 21 4
Vysocina 14 3
Jihomoravsky 23 3
Olomoucky 13 3
Zlinsky 33 3
Moravskoslezsky 17 4
2 CR 13 3
tab. 27

Z celkového poctu usporadanych vzdélavacich akci v krajskych a povére-
nych knihovnach v roce 2022 bylo 40 % akci realizovano v rdmci RF, v roce
2021 to bylo 39 %. Krajské knihovny zaméruji své vzdélavaci aktivity na Siro-
ké spektrum typCl a druhd knihoven, resp. knihovnikd. Povérené knihovny
vzdélavaji vétSinou knihovniky obecnich knihoven a mensich profesionali-
zovanych knihoven. Nékteré formy vzdélavani, jako napfiklad novinky v AKS
zarazuji krajské i povérené knihovny spise do programd porad jako kratky
vzdélavaci blok.

Podpora vzdélavani, kulturnich a komunitnich aktivit

Na konci roku 2019 byl schvalen aktualizovany Metodicky pokyn Minis-
terstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich
koordinaci na Gzemi Ceské republiky*, ve kterém je definovana nova sluzba
»Metodicka podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit.". Cilem
sluzby je podpora transformace knihoven na informacni, vzdélavaci, kul-
turni a komunitni centra obci. Méla by zahrnovat metodickou i praktickou
pomoc pfi pfipravé akci v rdmci rozvoje spolecenského a kulturniho Zivota
v obci, ukazky modernich vzdélavacich aktivit nebo prezentaci prikladd
dobré praxe v povéfené knihovné.

Soubé&zné s Metodickym pokynem pro vykon RF byl aktualizovan také
Standard pro dobrou knihovnu®, ve kterém kromé aktualizace stavajicich
standard (provozni doba knihovny, pocty pocitaci a studijnich mist,
knihovni fond atd.) pfibyl standard ,Vzdéldvaci, kulturni a komunitni aktivity
knihoven“ Standard stanovuje doporuéeny pocet akci za rok podle velikosti
(poctu obyvatel) obce, ve které knihovna pusobi. Vzdélavaci, kulturni a dalsi
komunitni aktivity se stavaji nedilnou soudasti ¢innosti knihoven, rozvijeji
spoleéenské a kulturni zazemi obyvatel obce a zaroveri pomahaiji posilovat
postaveni knihoven v mistni komunité. Existuje vSak mnoho knihoven, které

44 Metodicky pokyn MK CR k zajisténi vykonu RF (2019), dostupné z: https://bit.ly/3dQzR0O0

45 Metodicky pokyn MK CR k vymezeni standardu VKIS (2019), dostupné z: https://bit.ly/2Urob-
KE
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z riznych dlvodi tyto sluzby nenabizi. Proto byla soubézné ustanovena
nova sluzba poskytovana v ramci RF, jejimZ cilem je nabidnout knihovnam
pomoc pfi realizaci téchto aktivit.

Na jednani SDRUK Sekce pro RF bylo dohodnuto, Ze samotna sluzba bude
rozdélena do dvou zakladnich ¢asti, a to na pomoc praktickou a metodic-
kou. Praktickou pomoci se rozumi pomoc konkrétni knihovné pfi organizaci
konkrétni akce. Napfiklad pomoc s propagaci (pfiprava letakd (plakat(),
upozornéni na akci do okolnich knihoven...), poskytnuti lektora, Ucast
metodika pfi realizaci akce, aj. Metodickou pomoci se rozumi napriklad
naslechy knihovnik( pfi akcich v krajskych nebo povérenych knihovnach,
doporucovani vhodnych zplsobi prace s rznymi socialnimi i vékovymi
skupinami (sdileni pfiklad( dobré praxe), praktické seminare, vzdélavani,
metodické navstévy, konzultace.

Vzdélavaci akce na podporu vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit
se v ramci jednotlivych krajd v porovnani s predchozim rokem zvysily o 126,
u nékterych knihoven se snizil pocet G¢astnikd. Karlovarsky kraj nevykazal
Zadné akce, naopak nejvétsi pocet akci pripravili v Jihomoravském kraji.
Celkové za CR ale vzrostl polet Gcastnikl vzdélavacich akci na 3 113, to je
01839 nezvroce 2021 (tabulka ¢. 28).

Vzdélavaci akce na podporu vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit
v krajich 2021, 2022

PRESIE | o el A L]Easiﬁiélfl‘]t ljéaszgiélff: L]Eas':gfélfff

r.2021 r.2022 2021/2022 12021 r.2022 2021/2022

Praha 10 13 3 61 86 25
Stredocesky 1 2 1 37 46 9
Jihocesky 5 38 33 68 291 223
Plzerisky 9 14 5 112 107 -5
Karlovarsky 0 0 0 0 0 0
Ustecky 10 32 22 92 332 240
Liberecky 5 6 1 8 69 61
Kralovéhradecky 8 20 12 84 212 128
Pardubicky 8 14 6 101 280 179
Vysocina 11 12 1 146 36 -110
Jihomoravsky 26 58 32 318 1235 917
Olomoucky 5 8 3 98 95 -3
Zlinsky 0 5 5 0 90 90
Moravskoslezsky 9 11 2 149 234 85
Celkem 107 233 126 1274 3113 1839

tab. 28



Vyuéovaci hodiny v rdmci podpory vzdélavacich, kulturnich a komunitnich
aktivit v celostatnim srovnani let 2021/2022 vzrostly 0 294,5 hod. (tabulka
¢.29).

Vzdélavaci akce na podporu vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit

v krajich 2021, 2022 - pocet vyucovacich hodin

Pocet vyucovacich Vyuéovaci hodiny

Pocet vyuéovacich

Praktickd podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit r. 2022

hodin r. 2021 hodin r. 2022 2021/2022
Praha 30 47 17
Stfedocesky 2 55 3,5
Jihocesky 33 111 78
Plzenisky 20 34 14
Karlovarsky 0 0 0
Ustecky 26 82 56
Liberecky 12 20 8
Kralovéhradecky 18 65 47
Pardubicky 38 36 -2
Vysocina 50 15 -35
Jihomoravsky 83,5 147 63,5
Olomoucky 22 29,5 7,5
Zlinsky 0 18 18
Moravskoslezsky 27 46 19
Celkem 361,5 656 294,5

tab. 29

Kraj Pocet obsl. knihoven Pocet akci
Praha 9 16
Stredocesky 5 14
Jihocesky 18 31
Plzerisky 10 20
Karlovarsky 0 0
Ustecky 27 48
Liberecky 5 5
Kralovéhradecky 12 18
Pardubicky 1 1
Vysocina 33 13
Jihomoravsky 124 170
Olomoucky 20 22
Zlinsky 17 47
Moravskoslezsky 48 83
Celkem 329 488
tab. 30

Prvni dva roky poskytovani této sluzby (2020-2021) byly velmi poznamenany
pandemii koronaviru a naslednymi hygienickymi opatfenimi. V roce 2022
probéhla prakticka podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit

pfi 488 akcich, touto sluzbou bylo obslouZeno 329 knihoven, (tabulka &. 30).
Praktickou pomoc knihovnam nejcastéji poskytovaly knihovny Jihomoravského
kraje (124 obslouzZenych knihoven), Moravskoslezského kraje (48 obslouzenych
knihoven) a Usteckého kraje (27 obslouZenych knihoven). V roce 2021 to bylo
257 knihoven a 323 aktivit.




Vzdélavani metodikti povérenych knihoven

Metodici PK maji moZnost vzdélavat se v rdmci akci pripravovanych pro kni-
hovniky obecné, ale také na dvoudennim workshopu zaméreném specialné na
praci metodikd v knihovnach povérenych vykonem regionalnich funkci, ktery
od roku 2014% (kromé roku 2020, kdy vladni opatfeni spojena s nemoci covid-19
neumoznila seminar uskutecnit) organizuje SKIP Sekce verejnych knihoven ve
spolupraci s Knihovnickym institutem Narodni knihovny a metodiky krajskych
knihoven. V roce 2022 se workshop konal v Knihovné Kutna Hora*. StéZejnim
tématem bylo ,Metodik prakticky“. Program nabidl metodik({im PK naptiklad
tyto prispévky: Metodicka Cinnost v oblasti meziknihovnich sluzeb, prakticky
workshop ,,Umite pozadat o dotaci?*, Jak ma a mize vypadat vyrocni zprava
obecni knihovny. O seminar je tradi¢né velky zajem. Program vzdy reflektuje ak-
tualni potfeby metodikl a umoznuje i neformalni setkani a vyménu zkuSenosti.

46 Mista konani jednotlivych ro¢nikd: rok 2014 - Knihovna Karla Dvoracka Vyskov, rok 2015 - Méstska
knihovna D&cin, rok 2016 — Méstské knihovna Kutna Hora, rok 2017 — Knihovna mésta Olomouce, rok
2018 - Krajska védecka knihovna v Liberci, rok 2019 - Knihovna Frantiska Bartose ve Zling, rok 2021
- Méstska knihovna Pisek, rok 2022 - Knihovna Kutna Hora.

47 IX. Workshop pro metodiky, dostupné z: https://workshop-metodici-knihoven.webnode.cz/

Porady

Standard pro vykon RF doporucuje realizaci porad pro povérené knihovny (2x
ro¢né), pro knihovniky profesionalnich obsluhovanych knihoven (1x ro¢né)

a pro neprofesionalni knihovny také 1x ro¢né (pfipadné formou seminare).
Cast4 praxe v knihovnach je uskutenéni porad se vzdélavacim obsahem
(prednaskou, seminarem, exkurzi apod.). Porady jsou prostfedkem koordinace,
informovani a vzajemné vymény nazord a poznatk (piikladd dobré praxe).

V roce 2022 bylo realizovano 319 porad, to je mezirocné narlist o 44 (rok
2021 byl jesté vyznamné ovlivnén pandemii covidu-19). MoZnost organizovat
porady i ve virtudlnim prostoru si osvojily nejen knihovny krajské a povérené,
ale také ¢ast knihoven obsluhovanych. Tim se vyrazné zjednodusila a zrychlila
komunikace. Takto organizované porady jsou nastrojem pro eliminovani pro-
blému s G¢asti malych profesionalnich knihoven, kde neni zastupitelnost.

Pocet G¢astnikl na poradach se navysil 0 462. Celkem se porad tiéastnilo 3 823
knihovniki. Primérny podet Gicastnik(i na jednu poradu z(stava v poslednich

letech neménny, a to 12 osob (tabulka ¢. 31).

Porady r. 2021, 2022

Rok r.2021 r.2022 r.2021/2022
Pocet obsl. knihoven 1436 2108 672
Pocet porad 275 319 44
Pocet Gcastnikd 3361 3823 462
@ pocet Ucastnikd/1 porada 12 12 0

tab. 31



https://workshop-metodici-knihoven.webnode.cz/

Pocty realizovanych porad v jednotlivych krajich se lisi, odvijeji se od poctu
obsluhovanych knihoven (tabulka ¢. 31). Porady probihaji v krajskych

i povérenych knihovnach, pro blizsi seznamovani se s regionem v rznych
knihovnach. Vyhodou takovych setkani nékdy byva i pfitomnost zfizovatele/
provozovatele na poradé.

Porady v krajich r. 2022

@ pocet
Gc&astnikd/1
porada

Pocet Gcastnikd
celkem (v kraji)

Pocet obsl.
knihoven

Pocet porad

Praha 30 3 63 21
Stfedocesky 204 17 288 17
JihoCesky 100 27 272 10
Plzenisky 302 29 354 12
Karlovarsky 32 7 65 9
Ustecky 64 13 117 9
Liberecky 49 10 109 11
Kralovéhradecky 169 34 357 11
Pardubicky 208 28 278 10
Vysocina 129 18 232 13
Jihomoravsky 357 56 715 13
Olomoucky 199 32 339 11
Zlinsky 71 19 250 13
Moravskoslezsky 194 26 384 15
Celkem 2108 319 3823 12

tab. 32

Obecné maji povérené knihovny obtiZe s G¢asti na poradach u knihovnika
obecnich (neprofesionalnich) knihoven. Jednim z ddvodi je pravdépodob-
né ¢as konani porady v dopolednich hodinach, kdy se pracovnici malych
knihoven nemohou uvolnit ze zaméstnani.

Tvorba vyménnych knihovnich fondt (VF), jejich
distribuce a cirkulace, sprava, revize a aktualizace

Poskytovani vyménnych soubori je velmi Zadana sluzba v ramci RF. Vy-
ménné soubory tvoii podptirnou éast zakladnich fondt obsluhovanych
knihoven. Buduiji je krajské a povéfené knihovny. Finan¢né jsou zajidtova-
ny predevsim z krajskych dotaci na vykon RF. Dal$im podstatnym finanénim
zdrojem jsou, ve vétsiné krajl, pfispévky samotnych obci (tabulka ¢. 8

v kapitole 3.1 Finanéni naklady na vyménny fond). Vlastnictvi nakoupenych
dokument( je smluvné oSetreno. Pfispivaji i povérené a krajské knihovny ze
svych rozpo¢td a vyuzivaji se i jiné zdroje.

Budovani vyménného fondu (VF)

Budovani VF je stéZejni sluzba, ktera je nejen velmi vyuZivana, ale také eko-
nomicky velmi vyhodna. Tim, Ze VF cirkuluje po knihovnach, je jeho budova-
ni a vyuzivani efektivni. Vyvoj finanéniho zajisténi pro budovani VF je popsan
v kapitole 3.1 Finan¢ni naklady na vyménny fond, (tabulky ¢. 8-11).

Budovani VF je nezbytnym prostfedkem ke zkvalitfiovani dostupnosti do-
kumentd a informaci v nich obsazenych a ke stirani rozdild v kvalité sluzeb
knihoven ve méstech a v malych obcich. Vyménné soubory vyuZivaji nejen
knihovny, které nemaji dostatek finan¢nich prostredki na doplfiovani
svych vlastnich fondd, ale také knihovny, které nové dokumenty pravidelné
kupuiji, ale neni pro né hospodarné, doplnovat je v takové §ifi, jakou zajistuji
cirkulujici soubory z VF.



Tvorba VF je realizovana povérenymi knihovnami, v nékterych krajich Stav VF v krajich k 31. 12. 2022, prirGstek (v knih. jednotkach)

knihovnami krajskymi (krajské knihovny s méstskou funkci). Jde o knihovny podle pdvodu financnich prostredkd
v JihoCeském, Karlovarském, Pardubickém, Zlinském kraji a v Kraji Vysocina,
ale také v SVK Kladno). Finanéni zajisténi ndkupu VF je kromé dotacnich StavivER e Rc] Z e Rl Ziiels
o o , N , prirGstek VF dotace zdrojl
zdrojl kraju také z pfispévku obci.
Praha 14 548 772 772 0 0
Krajské i povéfené knihovny dbaji o kvalitu VF i o uspokojeni zdjmu kniho- Stredogesky 309 150 12760 11790 0 970
ven o novinky v cirkulaénich souborech. Stale ¢astéji se soustfeduji nejen na —
. , .. o . ... M . Jihocesky 337008 15881 15697 164 20
knihy, ale také na dalSi druhy dokumentd, o které je velky zajem (Casopisy,
CD, audioknihy, spolecenské hry). VF je nedilnou soucasti poskytovanych Plzerisky 357536 11567 9299 1790 418
sluzeb v ramci RF. Diky jeho nepfretrzitému doplriovani, mohou obsluhované Karlovarsky 168 154 7068 5019 2049 0
knihovny nabidnout svym ¢tenarim Siroké spektrum aktualnich dokumen- —
o e g v ., v o s , Ustecky 245651 11335 6121 2274 689
t0, bez ohledu na vysi financnich prostredk( na budovani vlastniho fondu.
Liberecky 111406 4252 4083 0 169
Budovani vyménného fondu r. 2021, 2022 Krélovéhradecky 361715 12923 7444 5320 159
Pardubicky 533947 18684 14490 3616 578
Rok r.2021 r.2022
Vysotina 345 262 9011 8338 553 120
7 krajské dotace na RF 140575 142 507
Jihomoravsky 288 645 14 447 14059 43 345
7 prostredkd obcf 22272 20181
Olomoucky 224309 11912 10866 915 12
Z jinych zdrojl 2741 3604
Zlinsky 168233 7939 3775 0 0
Rocni prirlistek VF 173 641 172 826
Moravskoslezsky 388 586 34275 30754 3457 64
Stav VF k 31.12. 3818057 3854 150
Celkem 3854 150 172 826 142 507 20181 3604
tab. 33
2 sy 4 . , tab. 34
V roce 2022 dosahl stav vyménného fondu hodnoty 3 854 150 knihovnich
jednotek. Ro€ni priristek €inil 172 826 dokumentii. Nejvétsi podpora Pocty obci zapojenych do podpory nakupu VF jsou rozdilné. Jejich zapojeni
z prostfedkd obci byla v kraji Kralovéhradeckém, Pardubickém, Moravsko- ukazuje tabulka ¢. 34.

slezském, Usteckém a Karlovarském (tabulka €. 33).



Pocet obcli, které prispivaji na nakup VF

r.2021, 2022

r.2021 r.2022

Praha 0 0
Stfedolesky 99 97
Jihocesky 15 18
Plzensky 33 36
Karlovarsky 56 56
Ustecky 167 135
Liberecky 0 0
Kralovéhradecky 242 233
Pardubicky 287 266
Vysocina 55 53
Jihomoravsky 0 0
Olomoucky 9 9
Zlinsky 0 0
Moravskoslezsky 29 30
Celkem 992 933
tab. 35

Prirlstek VF (v knih. j.) v krajich z hlavniho
financniho zdroje - krajské dotace r. 2021, 2022

Kraj r.2021 r. 2022 r.2021/2022
Praha 773 772 -1
Stfedocesky 16 189 12 760 -3429
Jihocesky 11820 15881 4061
Plzensky 12928 11567 -1361
Karlovarsky 7191 7068 -123
Ustecky 12 000 11335 -665
Liberecky 4508 4252 -256
Kralovéhradecky 15706 12923 -2783
Pardubicky 14671 18 684 4013
Vysocina 7763 9011 1248
Jihomoravsky 15323 14 447 -876
Olomoucky 12 446 11912 -534
Zlinsky 8462 7939 -523
Moravskoslezsky 33861 34275 414
Celkem 173 641 172 826 -815
tab. 36

Soucast péce o VF tvofi jejich aktualizace, revize
i ochrana. Priibézné jsou vyrazovany doku-
menty opotfebované, poskozené, neaktualni,
nadbytecné duplikaty nebo multiplikaty. V této
oblasti knihovny vyuZivaji Metodicky pokyn
Ministerstva kultury k vymezeni standardu
dopliiovani a aktualizace knihovniho fondu
pro knihovny zfizované a/nebo provozované
obcemi na uzemi Ceské republiky*, ktery byl
vydan v roce 2017 pod ¢. j. 53667/2017. Vice

v kapitole 5.6.3 Pomoc pfi revizi a aktualizaci
knihovnich fondd (KF)

48 Dostupné z: https://www.mker.cz/metodiky-a-koncepce-
-cs-345
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Cirkulace vyménného fondu

Doporucovana periodicita vymeény cirkulacnich
fondd je stanovena 2x ro¢né, kdy by do obsluho-
vané knihovny mélo byt dodano minimalné 60
svazkd (roéni minimum 120 svazkd/1 obsluho-
vana knihovna). Vyuzivanost této sluzby ukazuje
tabulka ¢. 37.

Cirkulacni soubory r. 2021, 2022

r.2021 r.2022

% obslouzenych knihoven 84 % 87 %
Pocet obslouzenych 4972 5008
knihoven

Pocet soubort 18 084 19417
Pocet k. j. v souborech 1083110 1178756
Pocet soubord/1 knihovna 4 4
pocet k. j./1 soubor 60 61

tab. 37

Ve spolupraci s povérenymi knihovnami maji v mno-
ha mistech obsluhované knihovny moZnost ovlivnit
skladbu knih v cirkulaénich souborech, at uz vlastnimi
navrhy nebo poZadavky, nebo vybérem knih do
soubort. Prostrednictvim webového rozhrani nebo
osobni navstévou v povérené knihovné si mohou
rezervovat knihy Zadané v jejich knihovné. Povérené
knihovny plisobici v prihrani¢nich oblastech nakupuiji
do VFi cizojazy¢nou literaturu (napr. region Karvina).

Velkému zajmu uZivateld v malych knihovnach se tési
i zvukové knihy, periodika s dlouhodobgjsi aktual-
nosti, ALBI knihy a tuzky, tematické kuffiky pro déti,
edukadni knihy a spolecenské hry. Tato pestrost ve
skladbé cirkula¢nich soubor( vyraznym zplsobem
napomaha ke zkvalitnéni sluZeb zejména obecnich
(neprofesionalnich) knihoven.

Cirkulaéni soubory vroce 2022 vyuZilo 87 % vSech
obsluhovanych knihoven (tabulka &. 38).

Cirkulacni soubory - % obslouzenych knihoven

v krajich r. 2021, 2022

Kraj r.2021 r.2022
Praha 3% 3%
Stfedocesky 80 % 81 %
Jihocesky 86 % 93 %
Plzerisky 93 % 94 %
Karlovarsky 71 % 71 %
Ustecky 88 % 87 %
Liberecky 83 % 82 %
Kralovéhradecky 80 % 82 %
Pardubicky 88 % 89 %
Vysocina 80 % 81 %
Jihomoravsky 81 % 87 %
Olomoucky 86 % 91 %
Zlinsky 85 % 87 %
Moravskoslezsky 92 % 96 %
Celkem 84 % 87 %

tab. 38




Cirkula¢ni soubory podle krajd r. 2022

oosouienich  epedouanich Lotk "oy opeteti ] apoletsoubort
Praha 29 66 6943 239 105 2
Stfedocesky 642 2090 117593 183 56 3
JihoCesky 546 1411 125199 229 89 3
Plzerisky 458 1299 88470 193 68 3
Karlovarsky 82 396 17232 210 44 5
Ustecky 261 1555 98 370 377 63 6
Liberecky 174 636 30306 174 48 4
Krélovéhradecky 310 1208 74451 240 62 4
Pardubicky 374 1012 70737 189 70 3
Vysocina 492 1843 111218 226 60 4
Jihomoravsky 598 2389 156 575 262 66 4
Olomoucky 429 2115 113282 264 54 5
Zlinsky 335 1053 70 562 211 67 3
Moravskoslezsky 368 2344 97818 266 42 6
Celkem 5098 19417 1178756 231 61 4

tab. 39

V roce 2022 bylo touto sluzbou obslouzeno 5 098 knihoven, které obdrzely 19 417 souboru knih
(celkem bylo rozvezeno do knihoven 1 178 756 knihovnich jednotek). Primérné pocty knih v souboru

Cinily 61 svazki (tabulka ¢. 39).

Pomoc pri revizi a aktualizaci
knihovnich fondi (KF)

Povinnost pravidelného provadéni revizi
knihovnich fondi je dana knihovnim zakonem
(zakon €. 257/2001 Sb., o knihovnach a pod-
minkach provozovani vefejnych knihovnickych
ainformacnich sluzeb*) a provadéci vyhlaskou
¢. 88/2002 Sh.* Periodicita revizi je stanovena
podle velikosti knihovniho fondu. V obsluhova-
nych knihovnach jde o pétilety cyklus.

Pomoci pfi revizi a aktualizaci knihovnich fondd
v obsluhovanych knihovnach se rozumi pomoc
pfi fyzické revizi, obsahové provérce, dohledav-
kach, opravach (poskozeni nebo nové prebaleni
knih), aktualizaci knihovniho katalogu a dalSich
evidenci, zpracovani protokoll o vysledku
revize. Sluzba je poskytovana primarné neprofe-
sionalnim knihovnam a knihovnam s pracovnim
Uvazkem nejvyse 1,0, pfipadné dal$im knihov-
nam, které o tuto sluzbu pozadaji.

Pomoc pfi revizi knihovniho fondu probiha
obvykle podle planu, ktery sestavuje povérena
knihovna na zakladé komunikace se zfizovate-
lem/provozovatelem knihovny nebo s obsluho-
vanou knihovnou.

49 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-257
50 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-88
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Aktualizace KF je ¢asové i odborné naroéna
¢innost, ktera by v knihovnach méla probihat
v pravidelnych cyklech (doporucovany cyklus
jsou dva roky). Dikladna aktualizace probiha
obvykle pred provadénim revizi KF.

Pocty revizi a aktualizaci v knihovnach v roce 2022

r.2022

Pocet revidovanych knihoven 716
Pocet revidovanych k. . 2660901
Pocet revid. k. j./1 knihovna 3716
Pocet aktualizovanych knihoven 375
Pocet aktualizovanych k. j. 1148398
Pocet aktualizovanych. k. j./1 knihovna 3062

tab. 40

Revize a aktualizace fondu nepatfi ke kazdoro¢-
né provadénym ¢innostem ve viech knihovnach,
proto i jednotlivé hodnoty v letech mohou
vykazovat odlisné charakteristiky. V roce 2022
byla provedena revize v 716 knihovnach, revizi
proslo 2 660 901 knihovnich jednotek. Aktu-
alizace fond( probéhla ve 375 knihovnach,
aktualizaci proSlo 1 148 398 knihovnich jedno-
tek a primérné bylo aktualizovana 3 062 k. j.
vjedné obslouZené knihovné (tabulka &. 40).

Pomoc pfi revizi a aktualizaci v krajich v r. 2022

knihoven
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knihoven

Pocet revidovanych

obslouZené

% revid. knihoven/

knihoven

Pocet aktualizovanych

obslouZené

% aktual. knihoven/

Praha 2 2 | 100 % 2 | 100 %
Stfedocesky 76 40 53 % 36 47 %
Jihocesky 101 62 61 % 39 39 %
Plzensky 37 37 | 100% 0 0%
Karlovarsky 49 19 39 % 30 61%
Ustecky 44 35 | 80% 9| 20%
Liberecky 36 29 81% 7 19 %
Kralovéhradecky 60 44 73 % 16 27 %
Pardubicky 7 54 70 % 23 30 %
Vysocina 73 65 89 % 8 11%
Jihomoravsky 159 130 82% 29 18 %
Olomoucky 158 92 58 % 66 42 %
Zlinsky 111 58 52 % 53 48 %
Moravskoslezsky 108 62 57 % 46 43 %
Celkem 1091 729 67 % 362 33%
tab. 41

V roce 2022 vyuzilo sluZbu pomoci pfi revizi
a aktualizaci KF 1 091 knihoven, to je 18 % ze
vSech obsluhovanych knihoven.

Pocet zrevidovanych a aktualizovanych knihov-
nich jednotek na jednu revidovanou nebo aktua-
lizovanou knihovnu v jednotlivych krajich v roce
2022 vyjadfuje objem téchto ¢innosti (¢im vyssi
pocet zkontrolovanych svazkd, tim vétsi objem
prace metodika), (tabulka ¢. 42-43). Obsluhova-
né knihovny a jejich provozovatelé maji o sluzbu
trvaly zajem. Podle zvySujiciho se zajmu pred-
pokladame, Ze bude i nadale nepostradatelnou
soucasti RF. Ve stale vétsi mife jsou revize pro-
vadény pomoci automatizovanych knihovnich
systémd, ¢imzZ se znac¢né zkrati Casové naroky na
tuto sluzbu. Pfitom jejim obsahem neni pouha
pomoc zfizovatelim knihoven se spravou ma-
jetku, ale pomoc pfi aktualizaci a priibézné péci
o kvalitu KF, jeho obsahu a struktury.



Primeérny pocet revidovanych knihovnich

jednotek / 1 revidovand knihovnar. 2021, 2022

@ pocet revid. k. j./1 knihovna

Praha 14 496 5749
Stfedocesky 2394 2586
Jihocesky 1894 2276
Plzerisky 4099 1777
Karlovarsky 2700 2229
Ustecky 2016 2143
Liberecky 4491 4575
Kralovéhradecky 1340 944
Pardubicky 1840 2043
Vysocina 3357 2325
Jihomoravsky 4426 4361
Olomoucky 3042 3326
Zlinsky 3423 2672
Moravskoslezsky 4747 12227
2 CR 3186 3650

Primérny pocet aktualizovanych knihovnich
jednotek / 1 aktualizovana knihovna r. 2022

@ pocCet aktualizovanych. k. j./1 knihovna

Praha 2
Stfedocesky 1589
Jihocesky 1553
Plzensky 0
Karlovarsky 461
Ustecky 8305
Liberecky 14 869
Kralovéhradecky 2489
Pardubicky 1366
Vysocina 7800
Jihomoravsky 6795
Olomoucky 2351
Zlinsky 3070
Moravskoslezsky 3869
2 CR 3894
tab. 43

Nakup a zpracovani knihovnich
fondi (KF) z prostiredkt
provozovatele knihovny (obce),
jejich distribuce

K zajisténi kvalitni akvizice a zpracovani
vlastnich knihovnich fond mohou knihovny
vyuZzit sluzby povérené nebo krajské knihovny
(podle praxe v krajich a na zakladné smluv). Ty
provedou odborny vybér knih a/nebo tyto knihy
odborné zpracuji. Pfi nakupu pro vice knihoven
mohou vyuZit mnoZstevnich slev nebo slev, kte-
ré maji smluveny se svym distributorem. Spolec-
ny nakup, ktery realizuje povérena nebo krajska
knihovna za finanéni prostfedky poskytnuté
obcemi, ma nékolik prednosti, kromé koordina-
ce odbornych ¢innosti a ucelné délby prace je
to predevsim hospodarnost, odbornost vybéru
andasledné odborné zpracovani. Cilem této
sluzby je, aby obsluhované knihovny mély
vlastni, kvalitni a aktualni knihovni fond, kte-
ry mohou obohacovat o knihy z vyménnych
cirkulaénich souborii. Obce tak vyjadfuji svou
odpovédnost za Groven knihovnickych a in-
formacnich sluzeb ob¢anim a zdjem o to, aby
sluzby byly co nejkvalitnéjsi.



Nakup knihovnich fonda
z prostredki obci

Z porovnani let 2021 a 2022 vyplyva, Ze v roce
2022 bylo na nakup knihovniho fondu vynaloze-
no o 1 070 495 K¢ vice nez v pfedchozim roce,
a to i presto, Ze tuto sluzbu vyuzilo o 27 kniho-
ven méné (842 knihoven = 14 % ze vSech obslu-
hovanych knihoven). Celkové bylo z prostredki
obci v roce 2022 nakoupeno do vlastnich fondd
knihoven prostrednictvim krajskych a povére-
nych knihoven 65 106 knihovnich jednotek, to
je 02819 méné nez v roce predchozi, pfitom
vynalozené finan¢ni prostfedky byly o vice nez
milion korun vyssi (tabulka ¢.44). To ukazuje
ekonomickou situaci v CR, vysokd mira inflace
zdrazuje vSechno zboZi na trhu.

Nakup KF z prostfedkd obci do vlastnich KF
r.2021,2022

Nakup vlastnich KF z prostredk( obcf v krajich r. 2022

Nékup KF z prostfedkl obci r.2021 r.2022
Pocet obslouzenych knihoven 869 842
Pocet knihovnich jednotek 67925 65106

Céstka na nakup KF 13263238 14333733

tab. 44

e o o Financni
Pocet ol{)sloui. ’ PoEgt . kouzg:;:f: obsluhovap:{/écef: Ajkcr)‘ltijsiil;zr; nf:?;zepd:?_f
knihoven koupenych k. j. k.JA/lkcr)‘lti)s(l)?ll:‘lza; knihoven obz[zﬁf)t\? 7 sl
: obci (v K¢)
Praha 0 0 0 40 0% 0
Stfedolesky 0 0 0 797 0% 0
Jihocesky 53 1256 24 587 9% 482410
Plzensky 5 41 8 486 1% 173018
Karlovarsky 39 1077 28 116 34 % 276 396
Ustecky 51 5122 100 301 17 % 1136103
Liberecky 119 8786 74 211 56 % 2198128
Kralovéhradecky 0 0 0 380 0% 0
Pardubicky 0 0 0 421 0% 0
Vysocina 13 476 37 605 2% 0
Jihomoravsky 183 10 596 58 685 27 % 1974683
Olomoucky 150 6 364 42 473 32% 1254957
Zlinsky 116 9399 81 383 30 % 1646 257
Moravskoslezsky 113 21989 195 383 30 % 5191782
Celkem 842 65 106 T 5868 14 % 14333733
tab. 45

Sluzbu ,ndkup knihovnich fondi z prostredki obce“ nevyuZivaji knihovny v krajich Stfedoceském,
Kralovéhradeckém, Pardubickém a v Praze. Nejvice je tato sluzba rozsifena v kraji Moravskoslezském,
Libereckém, Jihomoravském a Zlinském, tabulka ¢&. 45).




Pocet knihoven v krajich, které nakupuiji staly KF

prostrednictvim KK a PK . 2021, 2022

Kraj r.2021 r.2022
Praha 0 0
Stfedocesky 0 0
Jihocesky 53 53
Plzenisky 2 5
Karlovarsky 40 39
Ustecky 52 51
Liberecky 123 119
Kralovéhradecky 0 0
Pardubicky 0 0
Vysocina 10 13
Jihomoravsky 186 183
Olomoucky 182 150
Zlinsky 111 116
Moravskoslezsky 110 113
Celkem 869 842
tab. 46

Zpracovani knihovnich fondua
z prostiredki obci

Sluzba zpracovani knihovnich fond z prostredkd
obci souvisi s nakupem KF z prostfedki zfizo-
vatele, ale miZe byt a v mnoha pripadech je po-
skytovana bez navaznosti na nakup knihovniho
fondu. Rada knihoven voli moZnost samostatné-
ho nakupu, jen odborné zpracovani zajistuje po-
vérena knihovna. Regiony, které vykazuji vysoky
zajem knihoven (resp. obci) o zpracovani svych
KF, maji dlouholetou tradici ve spole¢né doplio-
vanych knihovnich fondech. Povérené a krajské
knihovny ¢asto nakupuji a zpracovavaji KF nejen
pro nejmensi obecni knihovny, ale i pro knihovny
profesionalni. V nékterych pfipadech se zpisob
prispévkl obci na nakup a zpracovani vlastniho
KF vyvinul po transformaci okresnich knihoven
jako operativni feSeni nové situace. Spokojenost
obci se sluzbou pfispéla k jejimu zachovani.

I v této oblasti, stejné jako v nakupu KF do vlast-
nich fond( knihoven, je v celostatnim méritku
zaznamenana urcita rozkolisanost. Je tedy zfej-
mé, Ze nakup a nasledné zpracovani velmi ¢asto
zavisi na tradici, momentalnim stavu financi
obce a zajmu o financovani knihovny, kterou
zfizuji a provozuji.



V roce 2022 krajské nebo povérené knihovny zpracovaly pro 1 460 knihoven 128 083 knihovnich
jednotek (r. 2021 =1459/134 172 k. j.). Podrobnéjsi informace z jednotlivych krajl ukazuje tabulka
¢. 47. O zpracovani vlastniho KF mélo vZdy zajem vice knihoven neZ o jeho spolecny nakup.

.y

Pocet obslouzenych knihoven a zpracovanych knihovnich jednotek v krajich v roce 2022

% obslouzenych

FOGH eV E knihoven Poéet zpracovanych k. j.

@ poCet zprac. k. j./

knihoven sl vERE: 1 obslouZend knihovna
Praha 0 0% 0 0
Stfedocesky 49 6% 2489 51
Jihocesky 112 19 % 3736 33
Plzensky 9 2% 1132 126
Karlovarsky 44 38% 1086 25
Ustecky 104 35% 10070 97
Liberecky 126 60 % 11404 91
Kralovéhradecky 36 9% 1598 44
Pardubicky 37 9% 5844 158
Vysocina 70 12% 3124 45
Jihomoravsky 247 36 % 18 647 75
Olomoucky 236 50 % 13443 57
Zlinsky 252 66 % 25660 102
Moravskoslezsky 138 36 % 29 850 216
Celkem 1460 25 % 128 083 88

tab. 47

Servis automatizovaného
knihovniho systému (AKS)

Zajisténim servisu automatizovaného knihovni-
ho systému (AKS) se rozumi zajisténi servisnich
sluZeb pro obsluhované knihovny kraje v ¢as-
tech AKS, které jsou vyuZzivany k plnéni RF (kata-
logizace, revize KF a automatizované agendy
cirkulaénich vyménnych souborii véetné
provozu regionalniho automatizovaného
systému RAKS), zaskoleni pracovnik{ pfi praci
s pfislusnymi moduly, metodicka a prakticka
pomoc pfi zavadéni RAKS, roéni Udrzba, pfipad-
né upgrade.

Rozsah poskytovani této sluzby je v jednotlivych
krajich rdzny a je zavisly na dohodé a spolupraci
s povérenou knihovnou. Obsahem sluzby jsou
zasahy souvisejici s aktualizaci, instalaci, drob-
nymi Upravami a opravami AKS. Zasahy mohou
provadét servisni pracovnici nebo spravci siti
knihoven, jednodussi zasahy pfipadné i meto-
dicti pracovnici.

Tyto ¢innosti miZe hradit povérena nebo kraj-
ska knihovna z prostredkd na regionalni funkce
(vsouladu s pravidly a podminkami kraje, na
zakladé smluvniho ujednani). Nezapocitavaji se
metodické aktivity, napf. ukladani dat, export,
zaskolovani knihovnika, zalohovani dat apod.;
jsou soucasti poradenské a konzultacéni sluzby.



Servis automatizovanych knihovnich systém
(AKS) . 2021, 2022

Pocet r.2021 r. 2022
Knihovny, pro které PK

zajistuji podporu AKS 2520 2545
Akce, zasahy 4242 4000

tab. 48

V poslednich letech se ve velké miFe zavadi
AKS i do obecnich (neprofesionalnich) kniho-
ven. AKS umozriuji nejen elektronickou evidenci
knihovnich dokument(, ale také vytvoreni
¢tenarského konta nebo pfistup verejnosti do
elektronického katalogu knihovny na internetu
(OPAC). AKS vyznamné zlep3suji dostupnost
knihovny pro veFejnost i kvalitu jejich sluzeb.

Obecni (neprofesionalni) knihovny by mély
byt automatizovany prostrednictvim re-
gionalnich automatizovanych knihovnich
systémi (RAKS), které provozuji povéfené
knihovny.. V nékterych regionech tyto systémy
nefunguji a malé knihovny musi kupovat samo-
statny automatizovany systém, coz je mimorad-
né nakladné.

51 Doporucuje se vyuzivat dotacni program VISK3 pro auto-
matizaci obsluhovanych knihoven. Viz https://visk.nkp.
cz/visk-3-informacni-centra-verejnych-knihoven-icekni.

Regionalni AKS je ekonomické feseni, kdy
funguje jeden systém pro cely region a je
spravovan povéfenou knihovnou. Povéfend
knihovna jako jeho provozovatel a spravce zaru-
Cuje kvalitu a rychlost vkladanych zaznam. AKS
zjednodusuji revize fondU i export zaznam pfi
pujéovani souborl z vyménnych fondl (VF). Dal-
Si problémy v této oblasti souviseji s vyskytem
vice dodavatelli AKS v jednom regionu. To mdze
komplikovat poskytovani servisu v ramci této
sluzby a také zvySovat naklady s nim spojenymi.

Servisni sluzby jsou nejvice poskytovany
obecnim (neprofesionalnim) knihovnam

a malym knihovnam s jednim profesional-
nim pracovnikem. Vyznam této sluzby stale
roste. Nékteré kraje resi servis i dodavatelskou
cestou a financuiji ji z prostfedk( RF. Obce ¢asto
nechtéji nebo nemohou financovat i realizovat
nezbytnou udrzbu a aktualizace, to pak negativ-
né ovlivriuje nebo zcela znemoziiuje technologie
v knihovnach vyuZivat. Nékteré méné naroéné
prace provadéji sami metodici pfimo na misté.

Knihovny, které vyuZivaji sluzbu AKS - % ze vSech
obsluhovanych r. 2021, 2022

Kraj r.2021 r. 2022
Praha 73% 73%
Stfedocesky 22 % 28 %
Jihocesky 41 % 43 %
Plzensky 0% 4 %
Karlovarsky 1% 1%
Ustecky 38% 29%
Liberecky 38 % 45 %
Krélovéhradecky 30 % 26 %
Pardubicky 59 % 59 %
Vysocina 68 % 69 %
Jihomoravsky 65 % 66 %
Olomoucky 38% 40 %
Zlinsky 52 % 39 %
Moravskoslezsky 49 % 54 %
Celkem 43 % 43 %
tab. 49


https://visk.nkp.cz/visk-3-informacni-centra-verejnych-knihoven-icekni
https://visk.nkp.cz/visk-3-informacni-centra-verejnych-knihoven-icekni

Pocet knihoven, pro které povérené knihovny (PK)
zajistuji podporu AKS r. 2021, 2022

Kraj r.2021 r.2022
Praha 29 29
Stfedocesky 178 220
Jihocesky 241 251
Plzenisky 2 19
Karlovarsky 82 82
Ustecky 113 86
Liberecky 81 95
Krélovéhradecky 116 98
Pardubicky 248 248
Vysocina 414 417
Jihomoravsky 443 452
Olomoucky 178 190
Zlinsky 199 151
Moravskoslezsky 196 207
Celkem 2520 2545
tab. 50

Nejvyssi pocty obsluhovanych knihoven, vyu-
Zivajicich AKS, jsou v krajich Vysocina, Jihomo-
ravském, Karlovarském, v Praze, v Pardubickém
kraji a v kraji Zlinském. Naopak velmi nizké
pocty jsou v Plzenském kraji, ve StfedoCeském
kraji a v Kralovéhradeckém kraji.

Doporucené dokumenty
pro dalSi studium

Knihovnicky institut ve spolupraci s Minister-

stvem kultury a Moravskou zemskou knihovnou

v Brné pribézné vydava dalsi dokumenty a me-

todiky, které mohou slouZit k dal$imu studiu,

k rozsiteni metodické ¢innosti, pfipadné k dalsi

inspiraci.

« Jak fidit knihovnu - Pfiruc¢ka pro zacinajici
vedouci/feditele knihoven®?

« Personalistika v knihovnach - Pfiru¢ka pro
personalni praci®

« 20. vyro¢i knihovniho zakona - Sbornik
vydany k pfileZitosti 20. vyro¢i vydani Knihov-
niho zakona*

. Databaze novostaveb a rekonstrukci kniho-
ven v CR*

Dal$imi dokumenty vhodnymi k pravidelnému
studiu jsou celostatni odborna periodika:

« Ctenar - mé&sicnik pro knihovny®

« Duha - informace o knihach a knihovnach®’

52 Dostupné z: https://prirucky.ipk.nkp.cz/rizeni/start

53 Dostupné z: https://prirucky.ipk.nkp.cz/personalistika/
start

54 Dostupné z: https://www.knihovny.cz/Record/
kmol.15122417?sid=7260757

55 Dostupné z: http://mcvrk.mzk.cz/databaze-staveb
56 Dostupné z: https://svkkl.cz/ctenar
57 Dostupné z: https://duha.mzk.cz/

« Regionalni knihovnické €asopisy (napf.
Knihovnicky zpravodaj Vysocina, Krok, U nas,
Sova, SvétLIK, Okko a dalsi).

Vydana doporuceni Ministerstva kultury:

« Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vy-
mezeni standardu doplriovani a aktualizace
knihovniho fondu pro knihovny zfizované a/
nebo provozované obcemi na izemi Ceské
republiky (2017)

« Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vyme-
zeni standardu verejnych knihovnickych a in-
formacnich sluZzeb poskytovanych knihovnami
zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi
a kraji na izemi Ceské republiky (aktualizovan
2019)

« Metodicky pokyn Ministerstva kultury k za-
jisténi vykonu regionalnich funkci knihoven
a jejich koordinaci na izemi Ceské republiky,
(aktualizovan 2019)

« Metodicky pokyn pro postupy rekonstrukce
knihoven (Metodika Ministerstva kultury ¢. 209
ze dne 24.9.2020)

« Sluzby knihoven knihovnam. Krajské progra-
my regionalnich funkci na podporu knihoven,
(aktualizovan 2020)

« Standard pro dobrou knihovnu, 4. prepracova-
né vydani, (2020)

« Standard pro postupy rekonstrukce knihoven,
(2021)

58 VSechna doporuceni dostupna z: https://ipk.nkp.cz/le-
gislativa/normy-standardy-doporuceni/02_Normy-stan-
dardy-doporuceni.htm#Doporu%C4%8Den%C3%AD-Mi-
nisterstva-kultury



Priklady
dobré praxe
z knihoven

Méstska knihovna v Praze

« Velky Uspéch zaznamenala Mistni vefejna

knihovna v Praze-Dolnich Chabrech, ktera zvi-
tézila v celostatni soutézi v kategorii zakladni
knihovna a stala se tak Knihovnou roku 2022.
Cena byla udélena zejména za ,nadstandardni
Siti nabizenych sluZeb a aktivit i v dobé covido-
vé pandemie*.

V rdmci kraje existuje také rada kooperacnich
projektd, které podporuji spolupraci v regionu.
Jedna se o projekty ,,Regionalni systém pro
mistni knihovny v Praze a ,,Metropolitni
knihovna“. Tyto projekty se zaméruji na
zefektivnéni spravy knihovnickych procesd

v kraji, rozvoj informacnich technologii

a spolupraci knihoven s odlisnymi knihovnimi
systémy, které jsou zfizovany rdznymi sub-
jekty. Aktualné je v pripravé zapojeni dalSich
knihoven, ¢imz dojde k rozsifeni a sjednoceni
sité prazskych verejnych knihoven.

Portal praZskych knihoven * se snaZi byt roz-
cestnikem pro knihovniky v prazském regionu,
ale i mimo néj. Knihovnici jsou informovani

o aktualnim déni v oboru a také v jednotlivych
knihovnach (nejen v regionu). Kolegové

zde mohou formou blogu také prezentovat
novinky ze svych knihoven, uvadét pfiklady

59 Dostupné z: https://regionpraha.mlp.cz/

dobré praxe a iniciovat diskuze o aktualnich
tématech v oboru.

Stredoceska védecka knihovna
v Kladné

Celostatni odborny knihovnicky ¢asopis
Ctenaf byl v¢lenén do oddéleni Krajského
knihovnického centra. Jedna se o jediny celo-
statni knihovnicky ¢asopis s vice nez sedmde-
satiletou tradici, ktery podle Koncepce rozvoje
knihoven v Ceské republice na [éta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030 slouzi ke vzdélavani
pracovnikd knihoven v CR.

JihoCeska védecka knihovna
Ceské Budéjovice®

60

61

Jiholeska védecka knihovna vydala v tisténé

i elektronické podobé PFehled Einnosti ve-
fejnych knihoven Jihoéeského kraje v roce
2021°%, ktery obsahuje statisticka data, porov-
nani ¢innosti a informace o zajimavych akcich
knihoven.

Ocenéni aktivnich jihoceskych knihovniki za
rok 2021 probéhlo v bfeznu 2022 v ramci valné
hromady SKIP v JihoCeském muzeu.

Vyrocni zprava RF - https://www.cbvk.cz/soubory/regi-
onfce/reg_fce/RFJIK_2022.pdf

Dostupné z: https://www.cbvk.cz/soubory/regionfce/
reg_fce/Prehled_cinnosti_2021.pdf



Studijni a védecka knihovna
Plzeniského kraje®

« Do soutéze Méstska knihovna roku 2022 se
zapojila Méstska knihovna BoZzeny Némcové
v Domatzlicich, kterd se umistila na 3. misté&.

Krajska knihovna Karlovy Vary

+ Knihovna zpracovava metodické materialy
pro profesionalni i neprofesionalni knihovny.

Knihovna Usteckého kraje

« MEK DécCin ma se vSemi obecnimi a vybranymi
méstskymi Urady uzaviené dohody o sdruzo-
vani finanénich prostredk( na nakup a zpraco-
vani vyménnych fondd pro knihovny v okrese.

+ Ocenéni Knihovnik Usteckého kraje je urce-
no knihovnicim a knihovnikim z vefejnych
knihoven v obcich Usteckého kraje s maxi-
malnim po¢tem 5000 obyvatel a s pracovnim
Uvazkem knihovnika/knihovnika do 1,0.

62 Dostupné z: https://svkpk.cz/wp-content/
uploads/2023/03/Rocni-zprava-RF-za-2022-web.pdf

Krajska védecka knihovna
v Liberci®

« Setkani knihovniku Libereckého kraje s odbor-
nym programem a pfedavanim ceny Nejlepsi
knihovna Libereckého kraje roku probiha ve
spolupraci Libereckého kraje s Krajskou vé-
deckou knihovnou v Liberci. Z kazdého okresu
dostane ocenéni jedna knihovna. Slavnostni
predani probiha na prosincovém Setkani kni-
hovnik( Libereckého kraje.

« Uzké spoluprace je navazana s Regionalnim
vyborem SKIP Libereckého kraje, se kterym
je poradana (mimo jiné) i tradi¢ni kazdoro¢ni
exkurze po rlznych knihovnach, diiraz je pfi-
tom kladen na vyménu piikladd dobré praxe
pro provoz i ¢innost knihoven.

« Ve spolupraci s Klubkem détskych knihoven
Libereckého kraje je dvakrat ro¢né poradana
Inspirativni dilna, slouZici zejména k vyméné
zkuSenosti pfi praci s détskymi ¢tenari.

+ Podporovana je i spoluprace s daldimi subjek-
ty v misté plsobeni knihovny, napfiklad moz-
na spoluprace s MAS (Mistni akéni skupiny)

i MAP (Mistni ak¢ni plany).

63 Dostupné z: https://www.kvkli.cz/getFile/id:61437

Studijni a védeckda knihovna
v Hradci Kralové®*

« Vramci rozborové ¢innosti bylo zpracovano
vyhodnoceni vykond a vybaveni knihoven re-
gionu podle ustanoveni standardu VKIS a ana-
lyza vykond knihoven pomoci benchmarkingu.

« Poprvé byla vyhlasena soutéZ Knihovna roku
Kralovéhradeckého kraje.

+ Metodicka oddéleni organizovala dvoutydenni
vyjezdni staz do polskych knihoven v ramci
programu Erasmus+. Byla tak navazanai ne-
formalni spoluprace s polskymi knihovniky.
Metodicky spolupracovaly s Univerzitou Hra-
dec Kralové na pfipravé projektu zkoumajiciho
komunitni funkce knihoven.

« Pracovnice oddéleni sluzeb knihovndm
spolupracovaly s Kralovéhradeckym krajem
na projektu dota¢niho programu uréeného
na modernizaci malych knihoven v obcich do
3000 obyvatel.

- Jako metodicky a informacni material je
vydavan knihovnicko-informacni zpravodaj
Kralovéhradeckého kraje U nds.* Zpravodaj
zprostredkovava aktualni déni v oboru, pfinasi
doporuceni a priklady dobré praxe.

64 Dostupné z: https://svkhk.cz/Pro-knihovny/Aktual-
ni-zpravy/Clanky/Sluzby-knihoven-knihovnam-v-ro-
ce-2022.aspx

65 Dostupné z: https://www.svkhk.cz/Pro-knihovny/Zpravo-
daj-U-nas.aspx



Krajska knihovna Vysociny

\'%

Havlickové Brodé®®

Na zakladé ro¢nich statistickych vykaz( byl
zpracovan analyticky material ,Kraj Vysocina
- vefejné knihovny v roce 2021%, ktery obsa-
huje rozbory ¢innosti knihoven v rdmci okresd
i kraje. Tento material byl rozeslan véem pro-
fesionalnim knihovnam v Kraji Vysocina.®’
Byla zajiSténa aktualizace Gdajl o knihovnach
v jednotlivych okresech do Centralniho adre-
safe knihoven CR (CADR).

Moravska zemska knihovna

\'%

66
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Brneé®

V roce 2022 bylo po dvou letech znovuobnove-
no vyhlaseni dota¢niho titulu Jihomoravského
kraje pro obce do 3000 obyvatel Obecni
knihovny. Oddéleni vzdélavani a krajské
metodiky MZK iniciovalo zaatkem Unora

ve spolupraci s Oddélenim rozvoje venkova

a zemédélstvi Odboru regionalniho rozvoje
Jihomoravského kraje a ve spolupraci s Na-
rodni knihovnou CR a Metodickym centrem

Dostupné z: https://www.kkvysociny.cz/file.php?-
nid=20481&0id=9788496

Dostupné z: https://www.kkvysociny.cz/file.php?-
nid=20481&0id=9424290

Dostupné z: https://www.mzk.cz/pro-knihovny/region/
vyrocni-zpravy-vysledky-cinnosti-knihoven-jmk/vyrocni-
-zprava-o-hodnoceni-vyko-13

pro vystavbu a rekonstrukci knihoven (MC
VRK) webinar pro potencialni Zadatele, ktery
se setkal s velkym ohlasem.

V pribéhu kvétna a ¢ervna 2022 byla Meto-
dickym centrem pro vystavbu a rekonstrukci
knihoven pfi MZK zapijcena putovni vystava
mapujici realizaci projektt podporenych

z dotacniho titulu Obecni knihovny v letech
2016-2019 Krajskému Gfadu Jihomoravského
kraje.

« Vroce 2022 byl vyhlasen jiz 4. ro¢nik krajské

soutéZe Komunitni knihovna Jihomoravské-
ho kraje a TOP Komunitni knihovna Jihomo-
ravského kraje.

Koncem roku 2022 vydala Moravska zemska
knihovna publikaci Vefejné knihovny Jihomo-
ravského kraje v letech 2015-2021.%°

69 Dostupné z: https://www.mzk.cz/sites/mzk.cz/files/

souboryMZK/verejne_knihovny_v_jihomoravskem_kra-
ji_2015-2021.pdf

Védecka knihovna v Olomouci?

« Krajska knihovna ve spolupraci s Moravskou

zemskou knihovnou otevrela dva béhy e-lear-
ningového knihovnického kurzu. Kurz v roz-
sahu 80 hodin obsahoval 15 moduld, z nichz
kazdy byl zakoncen testem nebo praktickym
Ukolem. Kurz je plné tutorovany odborniky
VKOL.

Tri povérené knihovny zorganizovaly pro

své regiony studijni zajezdy do knihoven.
Knihovna mésta Olomouce pripravila exkurzi
do Krajské knihovny Vysociny. Méstska
knihovna T. G. Masaryka Sumperk uspofadala
pro knihovny regionu Sumpersko zajezd do
knihoven Bilovec, Ostrava a Hranice. Mést-
ska knihovna Prostéjov se pak vypravila do
knihovny v Oskavé, jejiz knihovnice pani Jan-
ki se stala Nejlepsi venkovskou knihovnici
Olomouckého kraje roku 2021.

Porad fediteld knihoven povérenych vykonem
RF se Ucastni i zastupci Olomouckého kraje.
Na slavnostnim Setkani knihovniki Olomouc-
kého kraje, které se uskutecnilo 25. fijna 2022
ve Vlastivédném muzeu v Olomouci, byly
vyhlaseny vysledky Sestého ro¢niku soutéze
Nejlepsi venkovsky knihovnik Olomouckého
kraje. Soutéz vyhlasuje Védecka knihovna

v Olomouci spole¢né s Olomouckym krajem.

70 Dostupné z: https://www.vkol.cz/



Krajska knihovna
E BartoSe ve Zliné”!

« Vroce 2022 probéhlo jiz 16. setkani starost
obci a knihovnikl okresu Zlin.

« Knihovna pravidelné hodnoti plnéni standar-
du VKIS.™

Moravskoslezska védecka
knihovna v Ostraveé’?

« Knihovny regionu Celadn a Ostravice se spolu
s knihovnou ve Frydlantu zapojily do preshra-
ni¢niho polského projektu ,,Beskydské legendy
a povésti - kulturni dédictvi na obou stranach
hranice“. Jde o projekt z Fondu mikroprojektd,
programu INTERREG V-A Ceska republika - Pol-
sko.

« Mé&stska knihovna Cesky Té3in udrzuje dlouhole-
tou spolupraci s krajanskou knihovnou v Daru-
varu v ramci programu Sister Libraries.™

71 Dostupné z: https://www.kfbz.cz/sites/default/files/
souboryredakce/zprava_rf_zlinsky_kraj_2022_vcet-
ne_priloh_-_podepsano.pdf

72 Dostupné z:https://www.kfbz.cz/sites/default/files/sou-

boryredakce/plneni_standardu_vkis_2022_zlinsky_kraj_.

pdf

73 Dostupné z: https://www.msvk.cz/service/export/stah-
nout-dokument?hash=1643907b4ca34f5.19705779

74 Vice informaci zde: http://www.daruvar-tesin.wz.cz/

Celkové
hodnoceni

Vykon regionalnich funkci knihoven ma za sebou
vice neZ dvacetiletou tradici. Je pozitivné pfiji-
man zfizovateli/provozovateli knihoven. Setka-
vani feditelt a metodikl knihoven se zastupci
obci je pozitivnim prvkem v rozvoji regionalnich
funkci. Na mnoha mistech doslo ke zvySeni
kvality knihovnickych sluzeb i prostorového
vybaveni knihoven.

Diky nastavenym tokdm financi i metodické po-
moci se knihovny ve viech mistech Ceské repub-
liky mohou dale rozvijet, zvySovat kvalitu nejen
svych sluzeb, ale také odbornost jednotlivych
pracovnikd, a to i v téch nejmensich knihovnach.
Knihovny jiZ tradi¢né podporuji dobré vztahy,
komunikaci, rozvoj gramotnosti a prestiz cetby.

Zarukou piimé spoluprace a pomoci jsou krajské
i povérené knihovny. Jim a jejich spolupracovni-
kdim patfi podékovani za jejich nelehkou praci.
Diky jejich odbornému, osobnimu a lidskému
pfistupu se knihovny stavaji nepostradatelnymi
organizacemi v misté svého plsobeni.



Statisticky
vykaz o vykonu
RF v ramci CR

Vécné plnéni vykonu RF

Statisticky vykaz vykonu regionalnich funkci Rok 2022
Pocet povérenych knihoven (véetné KK s funkci PK) 95
Pocet pracovniki zajistujich regionalni funkce 222,32
Pocet obsluhovanych knihoven 5868

Poradenska a konzultaéni ¢innost

pocet obslouzenych knihoven 5792
pocet poskytnutych konzultaci 21406
pocet metodickych navstév 9174
Statistika knihovnickych ¢innosti - Kult(MK) 12 - 01

pocet obslouZenych knihoven 5710
pocet zpracovanych statistickych vykaz{ 6307

Vzdélavani knihovnik(, seminare

pocet obslouzenych knihoven 3749
pocet vsech vzdélavacich akcl 1594
z toho: pocet akci v rdmci vykonu RF 636

vzdélavacich, kult. a komunitnich aktivit

z toho: poCet akci realizovanych online 87
z toho: poCet akci na podporu vzdélavacich, kult.

o L 233
a komunitnich aktivit
pocet vSech Gcastnikd 17478
z toho: pocet Gcastnikd akei v rdmci RF 8470
z toho: pocet Gcastnikd online akcf 2277
z toho: pocet G¢astnikd akci na podporu vzdél., 3113
kult. a komunitnich aktivit
pocet vSech vyucovacich hodin 8665
z toho: pocet vyucovacich hodin v rdmci RF 1889
z toho: pocet vyuc. hodin na podporu 656

pocet obslouZenych knihoven 2108
pocet akci 319
pocet Gcastnikl 3823

Prakticka podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit
pocet obslouzenych knihoven 329
pocet akci, zésahl 488

Pomoc pfi revizi a aktualizaci KF

pocet obslouzenych knihoven 1091
z toho: pocet revidovanych knihoven 729
pocet revidovanych knihovnich jednotek 2660901
pocet aktualizovanych knihovnich jednotek 1148398

Né&kup KF z prostfedkl provozovatell (obci) do vlastnich KF

zdroju, pfip. dary

pocet obslouZenych knihoven 842
pocet nakoupenych knihovnich jednotek 65106
Zpracovani KF z prostfedkl provozovateld (obci)vlastnich KF
pocet obslouzenych knihoven 1460
pocet zpracovanych knihovnich jednotek 128 083
Vyménny fond (v knihovnich jednotkéch)

stav vyménného fondu k 31. 12. daného roku 3854 150
ro¢ni pfirGstek vyménného fondu 172 826
ro¢ni Ubytek vyménného fondu 154 648
;aF.rggiéiL;ﬁgPi:iczeﬁnaném’ch prostredkd kraje 142 507
z 1. 45 zakoupeno z financnich prostredkd obce 20181
z 1. 45 zakoupeno z financnich prostredki dalsich 3604

Doprava v ramci vykonu RF

pocet obslouzenych knihoven

pocet obslouzenych knihoven 5098
pocet expedovanych soubort 19417
pocet svazkd v souborech 1178756
Servis automatizovaného knihovniho systému (AKS)

pocet knihoven, pro které povérena knihovna

zajistuje podporu AKS 2545
pocet akci, zasaht 4000

5049

pocet ujetych km

289474




Financni plnéni vykonu RF z dotace na vykon RF

Statisticky vykaz vykonu regionalnich funkci

Pocet PK (véetné KK s funkci PK)

Spotreba materialu (&islo Gétu 501)

Rok 2022
95

39077 217,27

Provozni ndklady celkem (soucet I. 64,
66-69, 74, T7-80)

Investi¢ni naklady

Naklady celkem (z krajské dotace) (soucet
¥.81a82)

Pridélena dotace (krajska)

Vraceno

162 532 955,75

0,00

162 532 955,75

162 532951,12

ztoho: nékup knihovniho fondu 36731 525,46
Spotreba energie (€islo U¢tu 502) 1879 955,04
Opravy a udrzovani (¢islo G¢tu 511) 158 911,74
Cestovné (Cislo G¢tu 512) 742 349,84
Ostatni sluzby (€islo U¢tu 518) 9719207,79
ztoho: doprava 767519,18
z toho: servis AKS 1623 458,06
z toho: nékup licence na el. zdroje 102 744,14
z toho: nékup knihovnickych sluzeb 4381667,19

Mzdové ady (Cisl 521)

z toho: platy zaméstnanct

80705 801,27

78 540 096,27

Financovani RF z jinych zdrojl

(vlastni prostredky knihovny, obce, dalsi zdroje

a sponzorské dary)

z toho: ostatni osobni néklady

Zakonné socialni pojisténi (¢islo G¢tu 524)

Socialni naklady (zakonné a jiné s.n.) (&islo
Gcétu 527 a 528)

Jiné ostatni naklady (Cislo uctu 549)

Ostatni provozni naklady (neuvedeny v T. 64,
66-69, 74, T7-79)

1637091,00

25574771,29

3507972,31

144 458,35

1022 310,85

Spotreba materialu (¢islo G¢tu 501) 2008 288,78
Mzdové naklady (Cislo G¢tu 521) 4523702,12
z toho: platy zaméstnancl 4260 906,12
z toho: ostatni osobni néklady 218 852,00

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
(€islo uctu 524)

Ostatni provozni ndklady (neuvedené v
¥. 94, 96, 99)

Provozni naklady celkem (soucet F. 94,
96, 99, 100)

Investi¢ni naklady

Néklady celkem (soucet . 101 + 102)

1856 596,30
717 559,87

9106 147,07

9106 147,07

Finanéni prostiedky obci na fond

knihoven a jeho zpracovani**

na nakup (stalého) knihovniho fondu
proknihovny (z prostredkd obci)

16 592 773,00

14333 733,10

na zpracovani (stalého) knihovniho
fondu pro knihovny (z prostfedkd obci)

2259 039,90

Dalsi finan¢ni podpora knihoven z krajského rozpo¢tu (mimo RF)

Celkové &astky, které knihovny ziskaly v
daném roce

z krajskych grantovych programt
uréenych nejen knihovnam

2601 856,15

190 000,00

z krajskych grantovych program(
uréenych vyhradné knihovnam

pocet obci prispivajicich na nédkup
vyménného fondu

Podil obci na ndkupu vyménného fondu

2411 856,15

933

Castka poskytnuta na vyménny fond (za
prispivajici obce celkem)

4896 153,59

uvadiv radku 117.

Nevykazujf se zde finance od obci na nékup VF, ty se

** Radek 106 a 107 vyplfiuji jen ty PK a KK, v jejichZ obvodu

obce pfispivaji na nakup KF pro své knihovny (viz ¢innost

v T.37aft. 40).
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Celkova financni dotace na vykon RF . 2021, 2022 graf 4
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Struktura celkovych nakladd krajské dotace na RF v % r. 2022
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Obsluhované knihovny r. 2005, 2021/2022
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Prehled pracovnich Gvazk( v krajich r. 2005, 2021/2022

graf 9

mr. 2005 mr.2021 mr. 2022

Praha Stfedocesky Jihocesky Plzerisky Karlovarsky Ustecky Jihomoravsky Olomoucky
mr. 2005 9,00 31,40 28,00 16,00
mr. 2021

Liberecky Kralovéhradecky  Pardubicky Vysoé&ina Zlinsky Moravskoslezsky
8,40 22,60 14,30 17,40 11,40 16,50 30,00 22,00 16,80 25,60
2,51 22,53 22,30 14,16 7,60 13,58 11,50 16,32 8,10 17,00 23,27 20,22 17,23 27,29
mr. 2022 2,51 22,24 22,30 14,21 7,60 13,63 11,50 17,01 8,10 17,00 23,62 20,18 17,23 25,29
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Pocet knihoven na 1 metodika r. 2021, 2022
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graf 11

Vyuzivani jednotlivych sluzeb v % r. 2021/2022
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Poradenska a konzultac¢ni ¢innost

ey f12
Konzultace a metodické navstévy r. 2021/2022 grafl
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Pocet konzultaci v krajich r. 2021/2022
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Pocet konzultaci na 1 obsluhovanou knihovnu r. 2021/2022
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graf 15

Metodické navstévy v krajich r. 2021/2022

mr. 2021 mr. 2022



Pocet metodickych navstév na 1 obsluhovanou knihovnu r. 2021/2022
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Statistika knihovnickych ¢innosti

Sbér statistickych udajd r. 2022 graf 17
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Vzdélavani, semindare, porady

s . f
Vzdélavani v ramci RF r. 2021, 2022 graf 18
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Vzdélavaci akce v krajich v rdmci RF 2020/2022

mAkce r. 2021 mAkcer. 2022
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Vzdélavaci akce na podporu vzd., kult. a komunitnich aktivit v krajich 2021/2022 graf 20

m Pocet akcir. 2021  mPodet akci r. 2022
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graf 21

Vzdélavani knihovnikl - % obslouzenych knihoven r. 2021/2022

u % obslouzenych knihoven r.2022

H % obslouzenych knihoven r.2021
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graf 22

Ukazatelé vzdélavaniv krajich v rdmci RF r. 2022

m Pocet vyu€ovacich hodin/1 akce

m Pocet UCastnikl/1 akce



Porady

Porady r. 2021 /2022 graf 23
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graf 24

Porady v krajich r. 2022

m Pocet porad

m Pocet obsl. knihoven
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Vyménny fond

Budovanivyménného fondu r. 2021/2022
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graf 26

Pocet obcli, které prispivaji na nakup VF r. 2021/2022
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Pocet pljcenych k.j./1 obslouZend knihovna r. 2021/2022
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Revize a aktualizace knihovniho fondu

o o f29
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graf 30

Pomoc pfi revizi a aktualizaci v krajich v r. 2022

u Pocet aktualizovanych knihoven

m Pocet revidovanych knihoven
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graf 31

Revize a aktualizacer. 2022
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Nakup vlastniho knihovniho fondu z prostredki obci

graf 32

Nakup KF z prostredkd obci do vlastnich KF r. 2021/2022 (pocet obslouzenych knihoven)
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graf 33

Pocet koupenych k. j. z prostredk( obcf v krajich r. 2022
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graf 34

@ pocet koupenych k. j./1 obslouz. knihovna - r. 2021/2022
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Zpracovani knihovniho fondu nakoupeného z prostredki obci

. , . v . f
Zpracovani KF obci - pocet obslouzenych knihoven r. 2022 graf 35
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graf 36

Zpracovani kf obci - Pocet zpracovanych k. j. r. 2022



Servis automatizovaného knihovniho systému

Servis AKS 1. 2021/2022 graf 37

m Knihovny, pro které PK zajistuji podporu AKS m Akce, zasahy
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graf 38

Servis AKS - % knihoven, které sluzbu vyuZzivaji r. 2021/2022
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Seznam zkratek

AKS

KF

KINK €R
MK CR
RAKS

RF
SDRUK CR
SKIP CR
VF

VKIS

Automatizovany knihovni systém

Knihovni fond

Knihovnicky institut, Narodni knihovna CR
Ministerstvo kultury Ceské republiky
Regionalni automatizovany knihovni systém
Regionalni funkce

Sdruzeni knihoven Ceské republiky

Svaz knihovnikd a informaénich pracovniki CR
Vyménny fond

Verejné knihovnické a informacni sluzby
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