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Uvod

Dle zakona ze dne 29. ¢ervna 2001 o knihovnach
a podminkach provozovani vefejnych knihovnic-
kych a informacnich sluzeb (knihovni zdkon) Narodni
knihovna Ceské republiky zabezpe&uje celostatni
koordinaci regionalnich funkci a vyhodnocuje jejich
pInéni. V jednotlivych krajich pIni a koordinuje pInéni
regionalnich funkci vybranych zakladnich knihoven
(knihovny povérené vykonem RF) v kraji krajska knihov-
na. Smlouva o preneseni regionalnich funkci na vybrané
zakladni knihovny musi mit pisemnou formu. PInéni
regionalnich funkci a jeho koordinaci zajistuje kraj
z penéznich prostfedk( svého rozpoctu®.

Tato zprava je zpracovana v souladu s Metodickym
pokynem Ministerstva kultury CR k zajidténi vykonu
regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na
Gzemi CR. Zakladnim informa&nim zdrojem pro vy-
ro€ni zpravu jsou vyroc¢ni zpravy a statistické vykazy
o vykonu regionalnich funkci v roce 2025 jednotlivych
krajskych knihoven.

1 Knihovni zdkon, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-257?text=knihovn%C3%AD+z%C3%A1kon
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1 Podminky fungovani
programu regionalnich funkci

K zakladnim pilifim rozvoje knihovnictvi patfi jiz pres
dvacet let program regionalni funkce knihoven>. Re-
gionalnimi funkcemi (RF) se dle § 2 pism. h) zdkona
¢. 257/2001 Sb., 0 knihovnach a podminkach provo-
zovani vetejnych knihovnickych a informaénich sluzeb
(knihovni zakon3) rozumi sluzba zaru€ujici vSem obca-
nlm dostupnost verfejnych knihovnickych a informac-
nich sluZeb ve véech mistech Ceské republiky, ktera
prispiva k vyrovnani rozdild v kvalité téchto sluzeb
obyvatellim mést a malych obci.

Regionalni funkce knihoven jsou souborem podplrnych
sluzeb, jez poskytuji krajské knihovny ve spolupraci
s vétSimi méstskymi knihovnami v kraji, tzv. povérenymi
knihovnami. Sluzby jsou poskytovany mensim mést-
skym, a predevsim obecnim knihovnam v pfislusném
kraji. V po¢atcich podpory regionalnich funkci knihoven
byly dotace na jejich vykon poskytovany centralné Mi-
nisterstvem kultury CR.4V souladu s novelou zakona
o rozpoctovém uréeni dani presla odpovédnost za jejich
vykon a financovani od roku 2005 na kraje. Pocinaje
timto rokem aZ do soucasnosti jsou dotace na vykon
regionalnich funkci knihoven zajistovany z rozpoctd
krajl. Koordinace regionalnich funkci jednotlivymi kraji
také vyplyva z knihovniho zakona.

Predmétem vykonu regionalnich funkci je systematicka
odborna teoreticka i praktickd podpora celého systé-
mu verejnych knihoven. Vedle legislativnich materiald,
jimiZ jsou knihovni zakon a dal$i navazné a souvisejici
predpisy, vydava Ministerstvo kultury CR5 ve spolupraci
s Knihovnickym institutem Narodni knihovny CR (KI NK)
metodické pokyny, koncepce a dalsi materialy, které
blize specifikuji program regionalnich funkci a dalsi
¢innosti knihoven.®

Program podpory vykonu regionalnich funkci knihoven

je od svého pocatku koordinovan Narodni knihovnou

CR prostfednictvim Knihovnického institutu (Referatem

pro analyzu a koordinaci VKIS). KI NK jako centrum

systému knihoven vykonava koordinacni, odborné,
informacdni, analytické, vyzkumné, standardiza¢ni, me-
todické a poradenské ¢innosti. V jejich ramci celostatné

metodicky Fidi vykon RF a vyhodnocuje jeho plnéni.
Regionalni funkce knihoven uskutecnuje ve spolu-
praci se Sdruzenim knihoven CR (SDRUK), a to Sekci

pro regionalni funkce. Sekce ve spolupraci s KI NK
porada kromé porad celostatni seminar ve dvouletych

intervalech’ Stejnou mérou napomaha vykonu RF také

Svaz knihovnikl a informa&nich pracovnikd CR (SKIP),
a to Sekci vefejnych knihoven, pofadanim odbornych

workshopU, seminar(l a dalSich vzdélavacich akci®.

Vlastni koordinace ¢innosti, které se vazou k vykonu
regionalnich funkci, je realizovana nejen poradami, ale
také individualnimi konzultacemi, seminéri, aktivni
Gcasti pracovnikd KI NK na poradach a vzdélavacich
akcich knihoven, vydavanim metodik, a v neposledni
fadé i Sirokym spektrem informaci priibézné zverej-
fovanych na webové strance Informace pro knihovny®.

Vykon RF na Gzemi Ceské republiky kromé Kl NK rea-
lizuje ¢trnact krajskych knihoven za spoluprace 86
povéfrenych knihoven?,

Adresar metodickych oddéleni krajskych knihoven
a knihoven povéfenych vykonem regionalnich funkcije
vystaven na webové strance Informace pro knihovny,
vcetné kontaktl na jednotliva pracovisté.»

1.1 Cile regionalnich funkci knihoven

1. Zajisténi dostupnosti a rozvoje vefejnych
knihovnickych a informacnich sluZeb ve vsech
mistech Ceské republiky v souladu s celostatni
koncepci rozvoje knihoven??,

2. Vyrovnanirozdill v Grovni poskytovani vefejnych

2 SEDA, Marie. Regionalni funkce knihoven — 20 let poté. In: 20. vyro&i knihovniho zakona. Praha:
Narodni knihovna Ceské republiky, 2022, 27-50. ISBN 978-80-7050-765-0.

3 Zakon 257/2001 Sb. ze dne 29. éervna 2001 o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluZeb (knihovni zakon). Dostupné z: https://bit.ly/2APPmMYN

4 0Od roku 2002 do roku 2004 véetné.
5 Dostupné z: https://mkcr.cz

6 Dostupné z: https://www.mkcr.cz/metodiky-a-koncepce-cs-345

7 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/regionalni-funkce-verejnych-knihoven/celostatni-seminare-

regionalni-funkce-knihoven

8 Dostupné z: https: /www.skipcr.cz/odborne-organy/sekce/sekce-verejnych-knihoven

9 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/homepage-ipk

10 V nékterych krajich funkci povérené knihovny vykonavaji i krajské knihovny s méstskou

funkci, tim celkovy pocet povérenych knihoven dosahuje poctu 95.

11 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/regionalni-funkce-verejnych-knihoven/adresar-metodickych-oddeleni-

krajskych-a-poverenych-knihoven

12 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-2021-2027 /koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027 /at_download/file
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knihovnickych a informacnich sluzeb obyvateliim
meést a malych obci s pfihlédnutim k jejich
specifiklm.

3. Zajisténi kvality a kontinuity vefejnych knihov-
nickych a informacnich sluzeb v navaznosti
na informacni potfeby uZivatelll a v souladu
s Metodickym pokynem Ministerstva kultury CR
k vymezeni standardu vefejnych knihovnickych
ainformacnich sluzeb poskytovanych knihovnami
zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi
a kraji na Gzemi Ceské republiky (dale Standard
vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb)=.

4. Odstranéni nezadoucich diferenci v arovni
poskytovani vefejnych knihovnickych a infor-
macnich sluzeb mezi jednotlivymi regiony a kraji.

5. U&elna délba prace a koordinace odbornych &in-
nosti v kraji.

6.  EfektivnivyuZziti vefejnych finanénich prostredkd.

7.  Garance priibézné aktualizace knihovniho fondu
knihoven provozovanych obcemi.*

8.  Udrzeniodborného standardu sluzeb vknihovnach
regionu.

9.  Garance kvalifika¢niho rdstu pracovnikl knihoven
(celoZivotni vzdélavani).*®

Pro zajisténi rovnomérného vykonu regionalnich funkci
v systému knihoven je stanoven standard jednotlivych
druhd sluzeb, jimiz jsou regionalni funkce napliovany. Stan-
dard upravuje kvalitativni a kvantitativni parametry vykonu
téchto sluzeb. P¥i jeho aplikaci se pfrihlizi ke konkrétnim
podminkam a specifik(im jednotlivych krajl a jejich regiond.

Standard predstavuje soubor narokii na zptisob a tiro-
ven poskytovani sluzeb, jimiz jsou napliiovany regi-

onalni funkce krajskymi a povérenymi knihovnami:

1. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, metodické

navstévy, plany, rozbory.

2. Statistika knihovnickych ¢innosti.

3. Vzdélavani knihovnikd, seminare a porady.

4,  Podporavzdélavacich, kulturnich a komunitnich
aktivit.

5. Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich
cirkulace a distribuce, sprava, revize a aktualizace.

6.  Pomoc pti revizi a aktualizaci knihovnich fond(.

7. Nakup azpracovani knihovnich fondl potizenych
z prostifedkd provozovatele knihovny (obce)
a jejich distribuce.

8.  Servis automatizovaného knihovniho systému
vyuZzivaného pro vykon regionalnich funkci.

2 Hlavni zavéry programu
regionalnich funkciv roce 2025

Vykon regionalnich funkci (RF) knihoven se Fidi knihov-
nim zakonem¥ a Metodickym pokynem Ministerstva
kultury CR pro vykon RF%, Program podpory vefejnym
knihovnam nepretrzité funguje od roku 2002. V kom-
petenci jednotlivych krajl je od roku 2005,

2.1 Financni zajisténi vykonu RF

Financovani vykonu RF je v kompetenci jednotlivych
krajd. Regionalni funkce knihoven jsou financné pod-
porovany nejen kraji, ale také mnohymi obcemi a gran-
tovymi programy Ministerstva kultury CR?.

Rok 2025 byl s ohledem na financovani pozitivni.
Celkova krajska dotace byla ve vySi 195 893 453 K&.
PrestoZe se financovani RF v ramci celé CR postupné
zlepSuje, stale jsou kraje, které se musi vyrovnavat
s dlouhodobym podfinancovanim. To zplsobuje ne-
rovnosti v rozsahu a kvalité sluzeb poskytovanych
vefejnym knihovnam v ramci Ceské republiky2°. Castka
na jednoho obyvatele na vykon regionalnich funkci

13 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb poskytovanych
knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na Gzemi Ceské republiky; dostupné z: https://bit.ly/2UrobKE

14 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu dopliiovani a aktualizace knihovniho fondu pro
knihovny zfizované a/nebo pro-vozované obcemi na tzemi Ceské republiky. 1. vydani. Praha: Narodni knihovna Ceské
republiky — Knihovnicky institut, 2017. 20 stran. ISBN 978-80-7050-689-9.; dostupné z: tmp29C9.tmp (nkp.cz)

15 Koncepce celoZivotniho vzdélavani pracovnik( knihoven (2022-2027); dostupné

z: https://ipk.nkp.cz/docs/Koncepce CZV_20212027.pdf/

16 Pokud je pouzit termin ,knihovna® vztahuje se toto oznaleni na véechny knihovny evidované u MK CR podle

zakona ¢. 257 /2001 Sb.

17 Z&akon ¢&. 257 ze dne 29. €ervna 2001 o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a
informagnich sluZeb (knihovni zakon). In: Sbirka zakonl Ceské republiky. 2001, Eastka 98. Dostupné také z: https://
ipk.nkp.cz/legislativa/01 LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/Zakon257.htm

18 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci
na Gzemi Ceské republiky. Ministerstvo kultury Ceské republiky [online]. Praha: MK CR, 2019 [cit. 2020-3-
18]. Dostupné z: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/2019 metodicky pokyn mk_rf-11474.pdf

19 Jde zejména o dotaéni program VISK 3, Knihovna 21. stoleti nebo program Ceska knihovna.

20 Jednim z cill Metodického pokynu MK k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na Gzemi
CR, je ,vyrovndni rozdilii v Grovni poskytovani VKIS obyvateldm mést a malych obci s pFihlédnutim k jejich specifikim® a
ddle ,odstrariovéni neZddoucich diferenciaci v Grovni poskytovéni VKIS mezi jednotlivymi regiony a kraji*.
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v jednotlivych krajich je velmi rozdilna, pohybuje se
v rozmezi 14-31 K&.2

2.2 Personalni zajisténi vykonu RF

Cinnost krajskych a regionalnich metodickych center
je zajistovana odbornymi pracovniky (metodici + dalsi
pracovnici). Situace v jednotlivych krajich se vyrazné lisi.
Zatimco v Moravskoslezském kraji je stanoven standard
pracovniho Gvazku na jednu obsluhovanou knihovnu,
v ostatnich krajich tato problematika neni oSetfena.
Tradi¢né nejvyssi pocet obsluhovanych knihoven na
jednoho odborného pracovnika je v kraji Pardubickém
(53), Plzeriském (34) a v Kraji Vysocina (35). V zavislosti
na tom jsou nékteré ¢innosti vykonavany v omezené
miTe.

Personalni zajisténi vykonu regionalnich funkci
je dlouhodobym problémem. Otazkami kvalifikace
a celozivotniho vzdélavani pracovni pozice metodik,
se zabyva Narodni soustava kvalifikaci, a to pod
kédem 72-020-R Samostatny knihovnik metodik?.
V tomto standardu jsou podrobné popsany znalosti
a dovednosti, které by mél knihovnik na pozici metodika
znat.

K velkému poklesu pracovnich Gvazk( doSlo po roce
2005 (prevod RF ze statu na kraje) v kraji Stredoceském,
JihoCeském, Jihomoravském a v kraji Hl. m. Praha. Tato
personalni poddimenzovanost se postupné narovnava.
Vyrovnané pocty si zachoval kraj Moravskoslezsky,
Zlinsky a Kralovéhradecky.

Pocet vSech pracovnikd, ktefi v roce 2025 zajiStovali
sluzby v ramci RF, €inil 227,4 pracovniho Gvazku. To je
0 42 pracovnich Gvazkl méné neZ v roce 2005,

2.3 PInéni vykonu regionalnich funkci
Poradenska a konzultaéni ¢innost je velmi G¢innou
a dudleZitou sluzbou, ktera zasadné ovliviiuje Groven
a dostupnost sluZeb VKIS. Z osmi standardizovanych
sluzeb je jednou z nejvyhledavanéjSich. O konzultace
projevuji zajem nejen vSechny typy zakladnich knihoven,
ale také ztizovatelé/provozovatelé knihoven. Pora-
denska a konzultaéni ¢innost se od roku 2020 vyraz-
né promeénila, kromé standardné vyuzivané telefonni
a e-mailové, pribyla online komunikace prosttednictvim
rliznych videokonferencnich nastrojd.

V roce 2025 bylo poskytnuto obsluhovanym knihovnam
celkem 30 061 konzultaci a metodickych navstév.

Zajisténi celoZivotniho vzdélavani knihovniki. Jed-
nim ze zakladnich predpokladd, aby knihovna dobre

plnila svou funkci, je kvalifikovany knihovnik. Pracovnici

knihoven musi byt kvalifikovanymi specialisty, ktefi jsou

schopni podporovat uzivatele vyuzivajici sluzeb knihov-
ny. VSechny uvedené faktory kladou zna¢ny ddraz na

organizaci i napln nejen formalniho, ale i celozivotniho

vzdélavani zaméstnancl knihoven. Od roku 2020 se

oblast vzdélavani proménila. Je patrny prechod od akci
typu face-to-face (osobni Gc¢ast) k akcim hybridnim

a virtuainim. Jednotlivé kraje na svych akcich vitaji

i Gcastniky z jinych krajl. Ti si vzdélavani vybiraji

z nabidky podle své potfeby, ,atraktivnosti“ tématu

i podle svych ¢asovych moZnosti. V roce 2025 bylo

v ramci regionalnich funkci realizovano 735 vzdélavacich

aktivit v ¢asové dotaci 4 006 hodin, kterych se G¢astnilo

9 065 Ucastnik. Sluzby vzdélavani pracovnikd knihoven

vyuZzilo 64 % ze vSech obsluhovanych knihoven.

Podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich ak-
tivit je relativné nova sluzba, ktera byla nadefinovana
v aktualizovaném Metodickém pokynu pro vykon RF
v roce 201923, Cilem sluzby je podpora transformace
knihoven na informacni, vzdélavaci, kulturni a komu-
nitni centra obci. V roce 2025 bylo realizovano 255
vzdélavacich akci na podporu vzdélavacich, kulturnich
a komunitnich aktivit, kterych se G¢astnilo 3 707 kni-
hovnikd. Pokud jde o praktickou podporu, v roce 2025
probéhlo 712 akci, touto sluzbou bylo obslouZeno 413
knihoven. Praktickou pomoc knihovnam nejcastéji
poskytovaly knihovny v Usteckém, Moravskoslezském,
Jihomoravském a Zlinském kraji.

Tvorba vyménnych knihovnich fondi, jejich cirkulace
a distribuce. Budovani VF je stéZejni sluzba, ktera je
nejen velmi zadan3, ale také ekonomicky velmi vyhodna.
Tim, Ze vyménny fond cirkuluje v jednotlivych obslu-
hovanych knihovnach, je jeho budovani a vyuzivani
efektivni. Financovani je vicezdrojové, vedle hlavniho
zdroje z krajskych dotaci jsou podstatné i prispévky
obci, které tvoftily v roce 2025 12 % (5 942 173 K<)
z celkovych nakladd vynaloZenych na tuto sluzbu.

Cirkulaéni vyménné soubory. Budovani vyménné-
ho fondu (VF) je dlleZitou ¢asti vykonu RF. V roce
2025 vyuzilo tuto sluZzbu 86 % vSech obsluhovanych
knihoven. SluZba je zavisla na budovani kvalitnich VF.
Velkému zajmu uZivateld v malych knihovnach se tési
i zvukové knihy, periodika s dlouhodobé;jsi aktualnosti,
ALBI knihy a tuzky, tematické kuffiky pro déti, edukaéni

pomlcky a spolecenské hry.

21 Naptiklad: kraj Stfedocesky = 13,80 K¢, Jihomoravsky = 15,90 K&, Zlinsky = 29,70 K&, JihoCesky = 30,60 KE.
22 Dostupné z: https:/www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1134-Samostatny

knihovnik metodik samostatna_knihovnice metodicka

23 Pred rokem 2019 byla podpora vzdélavacich a kulturnich aktivit sou¢asti metodického poradenstuvi.
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Pomoc pfi revizich a aktualizacich knihovnich fondi
nabyva stale vétsiho vyznamu i s ohledem na zava-
déni automatizovanych knihovnich systému (AKS)
v obecnich (neprofesionalnich?#) knihovnéch. V roce
2025 byla provedena revize v 694 knihovnach, aktua-
lizace knihovnich fond( probéhla ve 462 knihovnach.

Obsluhované knihovny vyuZivaji moZnosti nechat si
nakoupit a odborné zpracovat své vlastni knihovni
fondy. Kazdy rok obce priimérné ze svych rozpoctd
uvolni celkem 15 000 000 K& na nakup vlastnich fonda.
V roce 2025 krajské nebo povérené knihovny nakoupily
knihovni fond pro 836 knihoven a zpracovéavaly vlastni
knihovni fondy 1 445 knihoven.

Servis automatizovanych knihovnich systém (AKS)
je dynamicky se rozvijejici sluzba. Hlavnim ddvodem
je systematické zavadéni AKS do malych knihoven
predevsim diky podpore Ministerstva kultury v do-
taénim podprogramu VISK 3.V roce 2025 vyuzilo tuto
sluZbu 50 % obsluhovanych knihoven. Aby sluZba byla
i nadale ekonomicky vyhodna, je nutné postupovat
v jednotlivych regionech jednotné a vyuzivat regional
nich automatizovanych knihovnich systémd.

3 Financovani regionalnich funkci

Regionalni funkce (RF) jsou zajistovany formou dotaci
jednotlivych kraj krajskym knihovnam. Zplsob roz-
déleni financi obecné uréuje/doporucéuje Metodicky
pokyn MK CR v &lanku 8 — Zasady pro rozdéleni fi-
nanénich prostiedki na vykon RF knihoven. Praxe v
jednotlivych krajskych knihovnach je mnohdy odlisna,
zpUsoby poskytovani a rozdélovani dotaci jsou soucasti
jednotlivych koncepci krajskych knihoven k vykonu
regionalnich funkci.

V jednotlivych krajich pIni a koordinuje pInéni regional-
nich funkci vybranych zakladnich knihoven (knihovny
povérené vykonem RF) krajska knihovna®. Povinnos-
ti krajl je zajistit z finanénich prostfedki svych
rozpo¢tl pInéni regionalnich funkci, pricemz fi-
nanéni prostiedky presly na kraje k 1. 1. 2005 no-
velou zakona o rozpoétovém uréeni dani’?, a to
i s uvedenim konkrétni vySe penézni éastky pro kazdy
kraj. Na rozhodnuti kraje bylo, jakou finanéni ¢astku
prevede na pfislusnou krajskou knihovnu. Od tohoto
data je zcela na krajskych zastupitelstvech, jak podpofi
fungovani RF v kraji.

V roce 2025 byly z krajskych rozpoctl poskytnuty
dotace ve vysi 196 mil. K¢, to je oproti predchozimu
roku navySeni o 8 mil. K&. Ve vétsiné krajl doslo k na-
vySeni dotace na vykon regionalnich funkci. Nejvyraz-
néjSi meziro¢ni narlist zaznamenal Jihomoravsky kraj
(+1,5 mil. K&), nasledovany Stfedoceskym krajem
(+1,2 mil. K&) a JihoCeskym krajem (+1 mil. K&) viz (ta-
bulka €. 1).

-> Vyvoj financovani RF z krajskych dotaci
v jednotlivych krajich v mil. K& r. 2005, 2024, 2025

Kraj r.2005 r.2024 r.2025
HI. m. Praha 2,9 2,6 2,9
StfedoCesky 19,3 19,1 20,2
JihoCesky 11,8 19,0 20,0
Plzerisky 8,6 9,5 10,3
Karlovarsky 3,7 6,9 7,0
Ustecky 10,2 17,7 17,6
Liberecky 53 8,6 9,1
Kralovéhradecky 8,8 10,5 10,8
Pardubicky 8,2 8,5 8,5
Kraj Vysoc€ina 10,2 13,6 14,0
Jihomoravsky 13,6 18,0 19,5
Olomoucky 9,9 14,1 15,2
Zlinsky 8,6 16,3 17,2
Moravskoslezsky 12,6 23,6 23,6
Celkem 133,5 188,0 195,9
Tabulka 1

24 Neprofesionalni knihovna je zakladni knihovna provozovana obci s pracovnim Gvazkem knihovnika do 15 hodin tydné.

25 Funkci krajské knihovny plni v Jihomoravském kraji Moravska zemska knihovna v Brné, zfizovana Ministerstvem
kultury a na Gzemi hlavniho mésta Prahy Méstska knihovna v Praze, zfizovana hlavnim méstem Prahou.

26 Zakon ¢. 1/2005 Sb., kterym se méni zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém urceni vynosli nékterych
dani Gzemnim samospravnym celklim a nékterym statnim fonddim (zakon o rozpoctovém urceni dani), ve
znéni pozd&jsich predpisli a nékteré dali zakony. Castka 1 Sbirky zakon(i 2005, str. 1-6.
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-> Financovani RF z krajskych dotaci v krajich Liberecky 204 9058330 44 404
v prepoctu na jednoho obyvatele r. 2025 Kréalové-
hradecky 375 10784 370 28758
Ke/1 Pardubicky 419 8500 000 20286
Kraj Pocet obyvatel>”’”  Krajska dotace
obyvatel Kraj Vysogina 601 14034000 23351
HI. m. Praha 1397 880 2921681 2,12 Jihomoravsky 677 19 500 000 28804
StfedocCesky 1466215 20236072 13,8 Olomoucky 470 15 181 000 32 300
Jihoéesky 653227 20 000 000 30,6 Zlinsky 380 17 223 000 45 324
Plzefisky 614 640 10300 000 16,8 Moravsko-
Karlovarsky 203195 6993 000 23,9 slezsky 377 | 23600000 62599
Ustecky 808 356 17562 000 21,7 Celkem 5812 | 195893453 33705
Liberecky 449 494 9058330 20,2
Kralovéhradecky 555 923 10784370 104 | Tobulka3
Pardubicky 530 469 8500 000 16,0 . ) o , i
T Tabulka €. 3 ukazuje krajské dotace na vykon RF v jed-
Kraj Vysocina 517 647 14 034 000 27,1 . .. v v .
- - notlivych krajich v pfepoCtu na jednu obsluhovanou
Jihomoravsky 1229343 19 500 000 15,9 . e “ . v o .
knihovnu. Nejméné financnich prostfedk( na jednu
Olomoucky 631500 15 181 000 24,0 . L o .
—— obsluhovanou knihovnu maji kraje Pardubicky, Plzensky
Zlinsky 578998 17223000 297 | aKraj Vyso&ina, kde se &astky na jednu obsluhovanou
Moravskoslezsky 1182613 23600 000 20,0 knihovnu pohybujl' mezi 20 300-23 400 KE&. Naopak
o CR 10909500 195893453 180 | nejlépe jsou na tom kraje Moravskoslezsky, Karlovarsky

Tabulka 2

Financovani RF v krajich je stale velmi nerovhomér-
né, coz ovliviiuje predevsim kvalitu poskytovanych
sluzeb. Tabulka €. 2 ukazuje krajské dotace na vykon
RF v jednotlivych krajich v pfepoctu na jednoho oby-
vatele. Nejméné finan¢nich prostfedkl maji v krajich
Stredoceském, Plzeriském, Pardubickém a Jihomorav-
ském, kde se ¢astka na jednoho obyvatele pohybuje
v rozmezi 13,80-16,80 K¢. Pri hodnoceni je ale dlilezité
pripomenout, Ze Stfedocesky a Jihomoravsky kraj jsou
dva nejlidnat&;j$i kraje v CR. Protikladem jsou kraje jako
Jihogesky, Kraj Vysocina nebo Zlinsky, kde se ¢astka na
jednoho obyvatele pohybuje v rozmezi 27,10-30,60 K¢.
Vyhledové mlze byt tento fakt pficinou snizenf kvality
a udrzitelnosti nékterych sluZeb. Pro kvalitni fungo-

vani RF je kliGové stabilni a pfiméFené financovani.

-> Financovani RF z krajskych dotaci v krajich
v pfepoctu na obsluhovanou knihovnu r. 2025

s " K&/1

obslul:(:\il::‘)ll:: Krajska dotace obsluhovani k.

HI. m. Praha 40 2921681 73042
Stfedocesky 776 20236072 26077
Jihocesky 576 20000 000 34722
Plzerisky 477 10 300 000 21593
Karlovarsky 113 6993 000 61885
Ustecky 327 17 562 000 53706

a Hlavni mésto Praha, kde se ¢astky pohybuji v rozmezi
62 600-73 000 K&. Tento ukazatel je nutné posuzovat
podle poctu obsluhovanych knihoven v rdmci kraje.

V poslednich letech byl problematicky také vliv inflace
na krajské dotace. Idealnim feSenim je zaClenit do
smluvnich ¢i koncepcnich materiald klauzuli o kaz-
doro¢nim zvySovani ¢astky na RF v dlsledku inflace
a valorizace platl. Dle CSU doséhla v roce 2025 pri-

mérna rocni mira inflace 2,5 %2°.

Rok 2025 byl s ohledem na financovani pozi-
tivni. Celkova finanéni dotace na vykon RF ¢inila
215056 978 KE. To je ve srovnani s rokem 2024 navyseni
0 10 678 411 K¢ (tabulka €. 4). Kromé krajské dotace,
ktera predstavuje stéZejni ¢ast, jsou v mensim méfitku
RF dotovany i z jinych zdrojl, predevsim z rozpoctl
krajskych knihoven a jinych grantovych programi jed-
notlivych kraja.

-> Celkova finan¢ni dotace kraju na
vykon RF . 2024, 2025

Finanéni zdroje

Krajska dotace na RF 188027 868 195893 453
Jiné zdroje (vlastni) 10 668 548 11568 444
Z jinych grantovych

program kraje 5682 150 7 595 082
Celkem 204 378 567 215056 978

Tabulka 4

27 Cesky statisticky Gfad — po&et obyvatel v obcich k 1.1.2025: https://csu.gov.cz/produkty/pocet-obyvatel-v-obcich-rim0s92pwn

28 Méstska knihovna v Praze, kterd je povérena vykonem RF v kraji Hlavni mésto Praha, poskytuje sluzby jen 40 knihovnam.
Ostatni knihovny jsou pobockami Méstské knihovny v Praze. Proto se Castka na jednoho obyvatele jevi jako velmi nizka.

29 Cesky statisticky Gfad: https://csu.gov.cz/pak/prumerna-rocni-mira-inflace-v-cr-v-roce-2025-byla-25
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Jiné grantové programy krajl jsou uréeny na r(izné
akce. Jsme velmi radi, Ze kraje podporuji vzdélavaci
projekt pro rodi¢e/rodiny a pfed$kolni déti: Bookstart —
S knizkou do Zivotaz°. Jedna se o celosvétovy program
podpory prectenarské gramotnosti a tenarstviv rodi-
nach. Diky podpore krajli rodi¢e s malymi détmi obdrzi
prostfednictvim knihovny zdarma bali¢ek s kvalitni
détskou knizkou a informacénimi materialys*. Nékteré
kraje jako naptiklad Kralovéhradecky a Stfedocesky
finan¢né prispivaji také na honorare pro lektory vzdéla-
vacich aktivit spojenych s timto projektem. Tim vyrazné
zkvalitiuji cely projekt, ktery tak ziskava presah i do
komplexni pomoci rodi¢lim pfi vychové a rozvoji déti.
V knihovnéch vznikaji komunity/skupiny déti a rodicl
pfi pravidelnych spole¢nych aktivitach jejichz cilem je:

e vytvaret pozitivni vztah ke kniham a ¢teni, ktery
mUze dité provazet celym Zivotem,

¢ podporovat rozvoj jazykovych dovednosti, vnimani
a détské fantazie,

e povzbuzovat rodie, aby Cetli détem od nejatlejSiho
véku a chapali, Ze existuje pfima vazba mezi étenim
a vzdélavanim,

¢ nabidnout tipy a rady pro spolecné ¢teni a orientovat
rodi¢e v nabidce dobré literatury pro déti,

¢ nabidnout zajimavy program a prostor pro sdileni

Vv

a rozsifit tak sluzby knihovny pro nejmladsi déti.

Jednotlivé kraje timto zplsobem primo oslovuji rodiny
a tim ovliviuji rodinnou soudrznost, mezigenerani

propojeni, pomahaji rodindm se specifickymi potfebami

a celkové podporuji rodiny ve svém regionu. Do podpory

této prorodinné politiky se zapojily kraje: Stredocesky,
Kralovéhradecky, Moravskoslezsky, Karlovarsky, Plze-
sky, Zlinsky, Olomoucky a Liberecky. Poéty knihoven

zapojenych do projektu v jednotlivych krajich ukazuje

tabulka €. 5.

- Pocet zapojenych knihoven do Bookstart v r. 2025

Poéet zapojenych

knihoven

HI. m. Praha 8
Stfedocesky 66
JihoCesky 34
Plzefisky 20
Karlovarsky 16
Ustecky 19
Liberecky 26
Kralovéhradecky 74

30 Bookstart-S knizkou do Zivota, dostupné
z: https:/www.sknizkoudozivota.cz/

31 Sady S knizkou do zZivota, dostupné z: https:/www.
sknizkoudozivota.cz/sady-s-knizkou-do-zivota/

9 Vyro¢ni zprava o plnéni regionalnich funkci 2025

Pardubicky 20
Kraj VysoCina 21
Jihomoravsky 38
Olomoucky 22
Zlinsky 78
Moravskoslezsky 80
Celkem 522
Tabulka 5

Jihomoravsky kraj podpofil jiz 8. ro¢nik dotaniho
titulu Obecni knihovny pro obce do 3 ooo obyvatel,
vyhlaSovany v rdmci dotaéniho programu Podpora
rozvoje venkova Jihomoravského kraje. V roce 2025
bylo schvaleno vSech 60 podanych zadosti ve vySi
2 452 000,- K¢ a druhym projektem, ktery podpo-
fil Jihomoravsky kraj ve vySi 250 0oo K¢ je projekt
podpory ¢tenarstvi Jizni Morava ¢te. Ve Stredoces-
kém kraji byla knihovnam poskytnuta dotace témér
2,5 mil. K&. Z toho 2 000 000 K¢ na dotaéni titul Zaklad-
ni knihovna- vybavenost (napfiklad na nakup regald,
stolkd, zidli k pocitactim, dataprojektor(, platen apod.)
a 497 082 K¢ na podporu projektu Bookstart. Plzefisky
kraj kazdy rok pfipravuje pro knihovny dal$i podporu
ve formé grantu na nakup knihovniho fondu, v roce
2025 to bylo 1 140 000 K¢ (tabulka €. 6).

-> Dalsi finan¢ni podpora knihoven z krajskych
rozpoCtl (mimo krajskou dotaci na RF) v r. 2025

Granty pouze  Granty nejen

knihovham knihovham L
HI. m. Praha (0} 0 0
Stredocesky 2497 082 70000 2567 082
Jiho€esky (0] 0 0
Plzenisky 1140000 138 000 1278000
Karlovarsky 0 0 0
Ustecky 0 0 0
Liberecky 0 0 0
Kralovéhradecky 0 0 0
Pardubicky 100 000 0 100 000
Kraj Vysoéina 0 0 0
Jihomoravsky 2702000 (0} 2702000
Olomoucky (0] 588 000 588 000
Zlinsky (0] 260 000 260 000
Moravskoslezsky (o] 100 000 100 000
Celkem 6439 082 1156 000 7 595 082

Tabulka 6

DuleZitou skute¢nost predstavuje praxe, kdy nékteré
krajské knihovny dostavaji penize na vykon krajské
funkce v ramci RF pfimo do svého rozpoctu. Napfiklad
v kraji Kralovéhradeckém, Pardubickém a Plzeniském.
Nékteré krajské knihovny (Stfedogesky a Ustecky kraj)



dofinancovavaji vykon RF z vlastnich zdroj(, a to jak v oblasti mezd, tak napfiklad pfi nakupu knihovniho fondu
(tabulka €. 7, Jiné zdroje). Proto se tyto finan¢ni prostfedky neobjevuji v souhrnu ¢astky z krajskych dotaci na

vykon RF.

Finan¢ni prostfedky na vykon RF se do povéfenych knihoven dostévaji bud pfimo z krajského Gfadu (prostied-
nictvim smluv mezi danym krajem a povéfenymi knihovnami) nebo od krajskych knihoven, kterym finan¢ni

prostiedky zasila prislusny krajsky Gfad.

-> VSechny finan¢ni zdroje na vykon RF za r. 2025 v jednotlivych krajich (v K&)

Krajska dotace Jiné zdroje z jinﬁ::;r:;gomz
HI. m. Praha 2921681 o 0 0 2921681
Stredogesky 20236072 1044 626 2567 082 374700 24222 480
Jihotesky 20 000 000 247 580 0 42 000 20 289 580
Plzefisky 10 300 000 1396 207 1278000 318196 13292 403
Karlovarsky 6993 000 0 0 629 920 7622 920
Ustecky 17 562 000 1342587 0 553 606 19 458 193
Liberecky 9058 330 764 0 o 9059 094
Kralovéhradecky 10 784 370 3268646 0 1515350 15 568 366
Pardubicky 8500 000 3314512 100 000 820899 12735411
Kraj Vysogina 14 034 000 127982 0 165 500 14327 482
Jihomoravsky 19 500 000 51344 2702 000 0 22253344
Olomoucky 15 181 000 313566 588 000 879983 16 962 549
Zlinsky 17 223 000 0 260 000 o 17 483 000
Moravskoslezsky 23600 000 460 629 100 000 642019 24802 648
Celkem 195 893 453 11568 444 7 595 082 5942173 220999 152
Tabulka 7
Struktura Cerpani financnich prostredk( pridélenych Liberecky 20 50 30
z krajskych rozpoc¢tll na vykon regionalnich funkci Kralovéhradecky 14 52 33
predstavuje dlleZity ukazatel efektivity jejich vyuZivani. [ pardubicky 3 26 35
Velka pozornost je vénovana Castkam na platy pracovni- [ ki vysotina 18 54 28
ki RF a budovani vyménného fondu (VF). Od jejichvySe [ 5 oravsky 17 47 37
se odviji i dal§i funkénost (kvalita) sluzeb RF. Ve snaze olomoucky o 5 %
o efektivni V}/palflédiilni krgjsli)’/ch dovt.aci j§ou stano- p— s = ™
vovany hOfm’hr’mty, Cl povomne dos?2|tler)a procenta Moravekosiezsky = e ”
pro vynakladani prostredk( na doplhovani VF nebo na =
o €R 21 48 30

mzdy. Procentuélni vyjadreni téchto dvou stéZejnich
polozek je sledovano jiz od samého pocatku trvani
programu RF (tabulka €. 8).

-> Struktura celkovych naklad( krajské
dotace na RFv %r. 2025

AT néklr;:;?’v; néklgfl;a: ;{:
HI. m. Praha 7 55 37
Stfedocesky 16 53 31
JihoCesky 24 50 26
Plzefisky 29 50 21
Karlovarsky 21 52 27
Ustecky 22 49 29
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Tabulka 8

3.1 Finanéni naklady na vyménny fond (VF)
Finanénim prostfedkiim vynakladanym na nakup
VF je vénovana velka pozornost proto, Ze pujéovani
vyménnych soubor je jednou z nejvice zadanych
sluZeb, které RF knihovham nabizi. Je jednim z hlav-
nich nastroju pFi pInéni zakladnich cill RF. Mit kvalitni
a aktualni knihovni fond je zdkladem kazdé dobfe fun-
gujici knihovny. Knihovny zfizované a/nebo provozo-
vané obcemi, pro které je VF budovan, tvofi zakladni
infrastrukturu, ktera uzivatelm zajiStuje dostupnost
verejnych knihovnickych a informac¢nich sluzeb (VKIS).

VF je diileZitou soucasti knihovnich fondu obslu-
hovanych knihoven. Tvofi podplirnou ¢ast vlastniho

knihovniho fondu a zpravidla zahrnuje nejnové;si lite-
raturu, kterd vhodné dopliiuje aktualni fond nebo hov
nékterych pripadech nahrazujes?. Proto je nutné jeho
nepretrzité doplhovani.

Nezanedbatelnou éast financovani nakupu VF tvofi
jiné zdroje, predevsim z prostfedk obci. Odpovéd-

V roce 2025 se Castka na doplriovani VF z krajskych
dotaci sniZila oproti roku 2024 0 1 067 489 K¢ na
41790 911 K¢ (tabulka €. 11).

-> Financovani VF v krajich pouze z krajskych

dotacir. 2024, 2025 (v KE)

nost za stav vefejnych knihovnickych a informadnich  [la&l 2202 (22085
sluzeb na svém Gzemi by vSak mély nadale nést kraje HI. m. Praha 205910 216 455
a neprenaset naklady, které maji byt primarné hrazeny | stredotesky 3167 709 3183555
z krajSké dotace na VYkon regionélnich funkci, na obecni Jihotesky 4745948 4781996
rozpocty. Obce by tak mohly tyto financni prostfedky [ 5, qx4y 2833 775 3011 545
vyuZzivat n ISt rozvoj knihoven, napfiklad na zajisténi
yu at . a (,:Ia S OV 0 .. oven, nap a_d a a St,e . Karlovarsky 1628506 1500810
elektronickych sluzeb ¢i podporu komunitnich aktivit. -
Ustecky 4223558 3786448
- Financovani vyménného fondu Liberecky 1647529 1848567
7z hlediska zd rojfj r.2024, 2025 Kralovéhradecky 1913569 1558967
Pardubicky 3205131 3255667
Naklady na nakup VF r.2024 r.2025 Kraj Vysotina 2682285 2547973
Z krajskych dotaci 42848 400 41790911 Jihomoravsky 3209824 3244 483
Z jinych zdroji 2939120 1545701 Olomoucky 2775484 2870970
Z pispévkd obci 4854043 5942173 Zlinsky 2408 470 2545519
Celkem 50 641 563 49278 785 Moravskoslezsky 8200703 7 437 956
Tabulka 9 Celkem 42 848 400 41790911
Tabulka 11
Na nakupu VF se podili obce deseti kraji CR. Nej-
vyS$si pocet prispivajicich obci je v kraji Pardubickém - Financovani vyménného fondu
a Kralovéhradeckém (tabulka €. 10). V roce 2025 bylo z krajskych dotaci v r. 2025 (v K&)
na budovani VF vynaloZeno celkem 49 278 785 K¢
tabulka €. 9). . Celkové Na nakup VF
( ) Kraj naklady na RF glohoas v %z celku
-> Pocet obci, které pfispivaji na HI. m. Praha 2921681 216 455 7
nakup VF r. 2024, 2025 Stfedocesky 20236072 3183555 16
Jihotesky 20000000 | 4781996 24
Kraj r.2024 r.2025 L.
Plzefisky 10300000 | 3011545 29
HI. m. Praha 0 0 i
Karlovarsky 6993 000 1500810 21
Stfedocesky 0 94 B ,
Ustecky 17562000 | 3786448 22
JihoCesky 15 15 - i
Liberecky 9058330 | 1848567 20
Plzefisky 36 33 . -
Kralovéhradecky 10784 370 1558967 14
Karlovarsky 56 57 .
- Pardubicky 8500000 | 3255667 38
Ustecky 147 124 - .
Kraj Vysocina 14 034 000 2547973 18
Liberecky 0 0 . .
Jihomoravsky 19 500 000 3244 483 17
Kralovéhradecky 233 238 R
Olomoucky 15181000 | 2870970 19
Pardubicky 258 260
Zlinsky 17223000 | 2545519 15
Kraj Vyso€ina 48 46 )
Moravskoslezsky 23 600 000 7 437 956 32
Jihomoravsky 0 0
Celkem 195893453 | 41790911 21
Olomoucky 30 66
o Tabulka 12
Zlinsky (o] (o]
Moravskoslezsky 35 34
Celkem 858 967
Tabulka 10

32 Standard pro dobry knihovni fond. Dostupné také z: https://ipk.nkp.cz/docs/

standard-pro-dobry-knihovni-fond/at_download/file
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3.2 Mzdové naklady

Vy$e mzdovych nakladi a na nich zavisly pocet pra-
covnich Uvazkii zasadné ovliviiuje vykon (kvalitu)
RF. Udaje o mzdovych objemech je tfeba posoudit
zaroven s poctem pracovnich Gvazkd, viz kapitola 4.2
Personalni zajisténi.

Mzdové naklady jsou nejvyssi polozkou v rozpoctu
na vykon regionalnich funkci. Jejich vySe je zavisla na
poctu pracovnich Gvazk( i velikosti obsluhovaného
regionu. Od roku 2010 do roku 2014 méla mzdova
sloZka krajské dotace na RF klesajici tendenci. Od roku
2015 doslo k obratu, mzdové néklady v knihovnach
stoupaly i v zavislosti na valorizaci mezd, ale ne vSude
byly adekvatné navyseny finance krajskym a povére-
nym knihovnam. V roce 2025 €inily mzdové naklady
94 746 623 K¢, to je 0 3 056 508 KE vice nez v roce
2024 (tabulka €. 13).

- Mzdové naklady z krajské dotace
v krajich r. 2024, 2025 (v K<)

Kraj r.2024 r.2025 r.2024/2025
HI. m. Praha 1532515 1616 239 83724
Stfedocesky 9774488 10715654 941 166
JihoCesky 9435277 10027 728 592 451
Plzerisky 4685088 5161323 476 235
Karlovarsky 3508 706 3621949 113243
Ustecky 8729922 8595470 -134 452
Liberecky 4411795 4492 510 80715
Kralovéhradecky 5271612 5661172 389560
Pardubicky 2317 544 2235036 -82 508
Kraj Vyso&ina 7222526 7 608 936 386 410
Jihomoravsky 10040471 9076 655 -963 816
Olomoucky 6443 860 6818909 375049
Zlinsky 8194 902 8536 096 341194
Moravskoslezsky 10121410 10578946 457 537
Celkem 91690115 94 746 623 3056 508

Tabulka 13

4 Podminky fungovani
programu regionalnich funkci

Narodni knihovna CR (prostiednictvim Knihovnického
institutu) jako centrum systému knihoven vykonava
koordinacni, odborné, informacni, analytické, vyzkum-
né, standardizaéni, metodické a poradenské ¢innos-
ti. V jejich rdmci celostatné metodicky Fidi vykon RF
a vyhodnocuje jejich pInéni.

Tyto aktivity uskute¢niuje ve spolupréci se Sdruzenim

knihoven CR (SDRUK), a to se Sekci pro regionalni funk-
ce3s, Koordinace je realizovana individualnimi konzulta-
cemi, pravidelnymi poradami s metodickymi pracovniky

krajskych knihoven, seminafi, aktivni G¢asti pracovnikl

Kl na seminafich a dalSich vzdélavacich akcich poréa-
danych v rdmci vykonu RF pro obsluhované knihovny
a Sirokym spektrem informaci poskytovanych na webo-
vé strance Informace pro knihovny34, V neposledni

fadé i zpracovanim a zvefejnénim celorepublikovych

vyroénich zprav o vykonu RF.

Vlastni vykon a koordinaci RF na izemi krajui realizuje
étrnact krajskych knihoven za pomoci 86 povéfenych
knihoven. V nékterych krajich pini krajské knihovny
zaroven také funkci povérené knihovny, celkovy pocet
povérenych knihoven tak ¢ini g5.

4.1 Obsluhované knihovny

V Ceské republice je podle aktuélnich statistickych
Setfeni 6 035 verejnych knihoven (vEéetné pobocek).
Pocet obsluhovanych knihoven v rdmci RF dosahl v roce
2025 poctu 5 812. V porovnani s rokem 2024 je to mirny
pokles o 40 knihoven.

Nejvétsi pokles poctu knihoven ve srovnani s rokem
2005 mlzeme sledovat v Jiho¢eském a StfedoCeském
kraji, naopak nartist mizeme sledovat v Usteckém kraji,
Hlavnim mésté Praze a Kraji VysocCina. Uzavirani kniho-
ven je zpravidla ddsledkem malého vyuZivani jejich
sluZeb, pfipadné nezajmu ze strany obci (tabulka €. 14).

-> Obsluhované knihovny r. 2005, 2024, 2025

Kraj r.2005 r.2024 r.2025 r.2005/2025
HI. m. Praha 37 40 40 3
StfedocCesky 861 784 776 -77
JihoCesky 677 582 576 -95
Plzerisky 505 480 477 -25
Karlovarsky 127 117 113 -10
Ustecky 306 328 327 22
Liberecky 223 205 204 -18
Kralovéhradecky 394 378 375 -16
Pardubicky 422 420 419 -2
Kraj Vyso€ina 600 602 601 2
Jihomoravsky 710 681 677 -29
Olomoucky 508 470 470 -38
Zlinsky 394 383 380 -11
Moravskoslezsky 398 382 377 -16
Celkem 6162 5852 5812 -310
Tabulka 14

33 SdruZeni knihoven CR — Sekce pro regionalni funkce, dostupné z: https://sdruk.cz/odborne-sekce/
34 Informace pro knihovny, dostupné z: IPK — informace pro knihovny (nkp.cz)
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4.2 Personalni zajisténi
Pocet vSech pracovnik(, ktefi v roce 2025 zajisto-
vali sluzby v ramci RF, ¢inil 227,4 pracovnich Gvazkd.

- Pocet knihoven na 1 metodika/
pracovnika odd. RF r. 2024, 2025

V meziro¢nim srovnani jde celkové o mirné snizeni & r.2024 r.2025
(-1,0). V dlouhodobém srovnani 11 krajd nedosahuje | wi.m. praha 16 20
poctu pracovnich u.\iazku z rOkl;J 2005, kdy RF presly [ dotesky 5 33
do kompetence kraju. (tabulka €. 15). —
JihoCesky 26 26
o . . o Plzerisky 33 34
- Prehled pracovnich Gvazk Y
v krajich r. 2005, 2024, 2025 Karlovarsky 15 15
Ustecky 17 18
Kraj 2005 2024 r2025 r.2005/2025 Liberecky 19 20
HI. m. Praha 9,00 2,51 2,00 -7,0 Kralovéhradecky 23 23
Stredogesky 31,40 22,59 23,59 -7,8 Pardubicky 53 53
Jihogesky 28,00 2230 | 22,10 -5,9 Kraj VysoCina 35 35
Plzefisky 1600 | 14,47 | 1408 -1,9 Jihomoravsky 28 28
Karlovarsky 8,40 7,60 7,60 -0,8 Olomoucky 23 23
Ustecky 2260 | 1893| 1857 4,0 Zlinsky 21 21
- - Moravskoslezsky 15 15
Liberecky 14,30 10,88 10,38 -3,9 .
— - o CR 26 26
Kralovéhradecky 17,40 16,14 16,14 -1,3
Pardubicky 11,40 7,90 7,90 -35 Tabulka 16
Kraj Vysotina 1650 | 17,00 | 17,00 0,5
Jihomoravsky 3000 | 2400| 2394 61| 4-3 Dopravavramcivykonu regionalnich funkci
olomoucky 2200| 2022| 2033 17 \v/_ykon r?g|on:flln|ch funkva J’e s’vou podstatou te[ennl
— ¢innosti, ktera klade zna¢né naroky na dopravu. Rada
Zlinsky 16,80 | 1821| 18,19 14 N . v e
sluzeb vyzaduje pfimou pfitomnost metodik( v ob-
Moravskoslezsky 2560 2559| 2559 00 | sluhovanych knihovnach at uz jde o pravidelny rozvoz
SE LG ALY || cPEeE | Y 420 | yymé&nnych fond(, metodické navitévy, nebo podporu
Tabulka 15 kulturnich, komunitnich a vzdélavacich aktivit. Proto

Primérny pocet knihoven, které pfipadaji na jednoho
metodika/pracovnika odd. RF, se v poslednich néko-
lika letech ustalil mezi 26-27. Situace v jednotlivych
krajich se ale vyrazné lisi (tabulka €. 16). Nejvyssi po-
cet knihoven na 1 metodika/pracovnika odd. RF je
v kraji Pardubickém (53 knihoven), s vétsim od-
stupem nasleduji kraje Stfedoéesky, Kraj Vysoéina
a Plzeiisky. Velky pocet knihoven na jednoho me-
todika/pracovnika odd. RF znamena jejich nadmér-
né vytizeni, kdy je ohroZena jak kvantita, tak kvalita
poskytovanych sluZeb. Oproti tomu je v Moravsko-
slezském kraji pracovni Gvazek na jednu obsluhovou
knihovnu stanoven (v rdmci Koncepce rozvoje VKIS
v Moravskoslezském kraji) v maximalni vysi 0,083
(mimo lektorskou ¢innost).

jsou mimo standard sledovany a priibézné vyhodnoco-
vany zakladni Gdaje spojené s dopravou, aby vysledky

mohly byt pouzity pti kalkulacich finanénich nakladg,
s pfihlédnutim ke konkrétnim podminkam v regionech

(vzdalenosti, dopravni obsluznost spojena s rozvozem

cirkulaénich soubor(i VF apod.).

Dopravou je zde minéno uZiti sluzebniho automobilu

pFi vykonu RF3%, V roce 2025 se pracovnici vykona-
vajici sluzby v ramci RF (rozvoz knihovnich fondd

a materialu, metodické navstévy i v odpolednich hodi-
nach, doprava knihovnik(l na vzdélavaci akce v mistech

bez dopravniho spojeni hromadnou dopravou) do-
pravili sluZebnim autem do 4 962 knihoven a najeli

299703 km. V roce 2024 to bylo 4 945 knihoven a 285

475 km. V meziroénim srovnani se pocet navstivenych

knihoven zvysil o 17, poéet ujetych km o 14 228.

5 PlInénivykonu
regionalnich funkci

Vykon regionalnich funkci se fidi Metodickym pokynem
MK CR k zajisténi vykonu RF a jejich koordinaci na Gzemi

35 Dostupné z: https:/www.msk.cz/assets/temata/kultura/zasady-pro-rfk.docx

36 Nenf pravidlo, Ze kazda povérena knihovna méa k dispozici sluzebni auto, nékteré vyuzivaji taxisluzby apod.

13 Vyro€ni zprava o plnéni regionalnich funkci 2025



CR. Standard pro zajist&ni rovhomérného vykonu RF
v systému knihoven je naplfiovan jednotlivymi druhy
sluzeb, které maji za cil pokryvat jednotlivé ¢innosti
v knihovnach. Ne kazda sluzba je Zadana vSemi
knihovnami.

Vyuzivanost jednotlivych sluzeb poskytovanych
vramci RF ilustruje tabulka &. 17. Vyjadfuje, kolik procent
obsluhovanych knihoven vyuzilo v pfislusném roce
konkrétni sluzbu u své povérené nebo krajské knihovny.

NejCastéji poskytovanou sluzbou je poradenska a kon-
zultaéni €¢innost (101 %). Tato sluzba neni uréena pouze
obsluhovanym knihovnam, ale je poskytovana také
knihovnam z jinych siti, naptiklad $kolnim knihovnam
¢i knihovnam muzei a galerii. Z tohoto ddvodu mize v
nékterych krajich pocet poskytnutych sluzeb prekrogit
hranici 100 % obsluhovanych knihoven. Déle je to sta-
tistika knihovnickych €innosti (97 %), zde je ale nutné
podotknout, Ze tato sluzba vychazi ze zdkona o statni
statistické sluzbé (zakon €. 89/1995 Sbh.).3” Dalsi Casto
Zadanou sluzbou je cirkulace vyménnych fondu (86 %).

Sluzbu vzdélavani knihovnikl v rdmci RF vyuzilo 64 %
obsluhovanych knihoven (rok 2024 = 63 %). Celkovy
pocet nabizenych vzdélavacich aktivit v krajskych
knihovnach se mezirocné snizil 0 240 (rok 2024 = 1 572,
2025 = 1 332). Pfipominadme, Ze v roce 2024 vyuzivaly
krajské knihovny pro profesni vzdélavani Narodni plan
obnovy. Celkovy pocet Gcastnik(l vzdélavacich akci se
mezirocné sniZil 0 944 osob (rok 2024 = 15 603, rok
2025 = 14 659). Akce byly poradany jak prezencné,
tak online. MoZnost vzdélavani online znamena
dostupnost ze vSech mist, a to bez vedlejSich nakladu.
Pomérné nova sluzba (od r. 2019): Prakticka podpora
vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit si
pomalu hleda své misto ve sluZzbach poskytovanych
obsluhovanym knihovndm a je nutné pfipomenout,
Ze je pomérné naro¢na na ¢as a mnohdy i odbornost
metodika/pracovnika povérené &i krajské knihovny,
ktery praktickou pomoc poskytuje. V roce 2025 ji vyuZzilo
7 % obsluhovanych knihoven (413 knihoven).

Velkym vyvojem prochazi sluzba Servis automati-
zovanych knihovnich systému. V roce 2009 ji vyuZilo
13 % knihoven a kazdy rok zajem o tuto sluzbu stoupa.
Vroce 2025 uz to bylo 50 % knihoven. Tato skute¢nost
souvisf s rozsifovanim regionalnich automatizovanych
knihovnich systémi v obecnich (neprofesionalnich)
knihovnach.

-> Vyuzivani jednotlivych sluzeb v % r. 2024 /2025

Sluzba r.2024 r.2025
Poradenstvi 99 % 101 %
Statistika 97 % 97 %
Vzdélavani 63 % 64 %
Porady 35% 36 %
Prakticka podpora vzdélavacich,

kulturnich a komunitnich aktivit 8% 7%
Revize a aktualizace KF 20% 20%
Nakup KF obci 14 % 14 %
Zpracovani KF obci 24 % 25%
Cirkulace VF 86 % 86 %
Servis AKS 46 % 50 %

Tabulka 17

5.1 Poradenska a konzultacni éinnost,
metodické navstévy, plany, rozbory

Cilem této sluzby je podpora zajisténi vSestranné kvality
a rozvoje knihovnickych a informaénich sluzeb v ob-
sluhovanych knihovnéch. Je velmi G¢innou a dilezitou
sluzbou, ktera zasadné ovliviiuje (roven a dostupnost
verejnych knihovnickych a informac¢nich sluzeb (VKIS).
Obsahem je poskytovani odbornych konzultaci, rad
a doporuceni, véetné metodickych navstév. Nezbytna
je i praktickd pomoc pfi feSeni odbornych problé-
md, zaskolovani novych knihovnikd, metodicka po-
moc knihovndm zapojenym do soutéZi (Vesnice roku,
Knihovna roku apod.), konzultace ke zpracovani rozvo-
jové strategie knihovny a vyro¢nich zprav. O konzultace
Zadaji i ztizovatelé/provozovatelé knihoven. Je také
Gcinnym nastrojem k prosazovani cil(l sttrednédobych
i dlouhodobych plan( krajskych a povérenych knihoven.

Z osmi standardizovanych sluzeb je jednou z nejvy-
hledavanéjsich. O konzultace projevuji zajem vSechny
typy zakladnich knihoven. Od obecnich s ,dobrovolnym*
knihovnikem, ptes profesionalni az po knihovny s od-
bornym zamérenim a mnohdy také knihovny jinych siti
(8kolni, muzejni atd.). Pocet konzultaci je i projevem
nezastupitelnosti RF v regionech a projevem dlvéry
knihovnik( a provozovatell obsluhovanych knihoven
k metodikliim a jejich praci. Vedle Sirokého spektra
béZnych odbornych dotaz(l ovliviiuji vysledky i témata
UkolQ souvisejicich s aktualnimi celorepublikovymi
trendy a cili (Koncepce rozvoje knihoven CR na léta
2021-2027 s vyhledem do roku 2030)3.

Poradenska a konzultaéni ¢innost se od roku 2020 vy-
razné proménila, kromé standardné vyuZzivané telefonni
a e-mailové, pribyla online komunikace prosttednictvim
rlznych videokonferencénich nastrojl. Nékteré regiony

37 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-89

38 Koncepce rozvoje knihoven v CR, dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-

rozvoje-2021-2027 /koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027
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vyuZzivaji pro komunikaci s obsluhovanymi knihovnami
také naptiklad WhatsApp jako rychly a moderni komu-
nikacni nastroj.

Tradi¢né mezi nejcastéjsi témata konzultaci patfi: au-
tomatizace knihoven, statistické vykazovani vykon(
knihoven, pfiprava zadosti o dotace, podpora kulturnich
a komunitnich akci, modernizace interiért knihoven
a umisténi knihoven, pdjcovani e-knih a e-audioknih,
jednani se ztizovateli, vicezdrojové financovani VF,
webové stranky knihoven a socialni sité.

Vroce 2025 bylo uskuteénéno 20 968 konzultaci, to
je vmeziro¢nim srovnani pokles o 625 (tabulka ¢. 18).

-> Pocet konzultaci v krajich r. 2024 /2025

Kraj r.2024 r.2025 r.2024/2025
HI. m. Praha 426 478 52
Stfedocesky 2088 2136 48
JihoCesky 3016 2994 -22
Plzerisky 900 901 1
Karlovarsky 447 338 -109
Ustecky 1526 1466 -60
Liberecky 742 681 -61
Kralovéhradecky 1251 1332 81
Pardubicky 2625 2851 226
Kraj Vyso€ina 1477 1482 5
Jihomoravsky 2166 1861 -305
Olomoucky 1996 1580 -416
Zlinsky 1902 1783 -119
Moravskoslezsky 1031 1085 54
Celkem 21593 20968 -625
Tabulka 18

V priiméru bylo na jednu obsluhovanou knihovnu po-
skytnuto 4,2 konzultace (tabulka €. 19).

- Pocet konzultaci na 1 obsluhovanou
knihovnu r. 2024/2025

Kraj r.2024 r.2025
HI. m. Praha 10,7 12,0
Stfedocesky 2,7 2,8
JihoCesky 5,2 5,2
Plzerisky 1,9 1,9
Karlovarsky 3,8 3,0
Ustecky 4,7 45
Liberecky 3,6 3,3
Kralovéhradecky 33 3,6
Pardubicky 6,3 6,8

Kraj Vyso€ina 25 25

Jihomoravsky 3,2 2,7

Olomoucky 4,2 3,4

Zlinsky 5,0 4,7

Moravskoslezsky 2,7 2,9

0 ¢R 43 4,2
Tabulka 19

5.1.1 Metodické navstévy

Podoba formulare zpravy o metodické navstévé se
mUze rliznit podle praxe v jednotlivych knihovnachse.
Doporucend periodicita navstév v knihovnach je 1—2
rocné. Osobni pfitomnost metodika je velmi vyznam-
na pro zjisténi skute¢ného stavu knihovny, nastaveni
pomoci a v neposledni fadé i pro setkani se zfizova-
telem/provozovatelem knihovny. Doporu¢ovany jsou
i navstévy realizované metodiky z krajskych knihoven,
predevsim v pfipadech, kdy dochazi k jednani se zfi-
zovatelem/provozovatelem knihovny.

V roce 2025 bylo provedeno 9 093 metodickych na-
vstév, to je meziroéni pokles o 181 (tabulka ¢. 20).

- Metodické navstévy v krajich r. 2024 /2025

Kraj r.2024 r.2025
HI. m. Praha 3 47
Stiredocesky 882 891
JihoCesky 1220 1263
Plzerisky 880 898
Karlovarsky 502 399
Ustecky 360 368
Liberecky 520 511
Kralovéhradecky 620 540
Pardubicky 448 451
Kraj Vysocina 1354 1282
Jihomoravsky 578 534
Olomoucky 793 802
Zlinsky 686 699
Moravskoslezsky 428 408
Celkem 9274 9093
Tabulka 20

Metodické navstévy byly nejcastéji uskute¢novany
v Karlovarském kraji (3,5 /1 knihovna). Méné metodic-
kych navstév bylo v krajich StfedoCeském, Jihomorav-
ském, Moravskoslezském, Pardubickém a Usteckém
(tabulka €. 21).

39 Priklad formulare k zapisu metodické navstévy, MZK Brno: https:/www.mzk.cz/en/pro-

knihovny/region/metodicke-navstevy/formular-zapisu-z-metodicke-navstevy
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- Pocet metodickych navstév na1
obsluhovanou knihovnu r. 2024/2025

Kraj r.2024 r.2025
HI. m. Praha 0,1 1,2
Stfedocesky 1,1 1,1
JihoCesky 2,1 2,2
Plzerisky 1,8 1,9
Karlovarsky 4,3 35
Ustecky 1,1 1,1
Liberecky 2,5 2,5
Krélovéhradecky 1,6 14
Pardubicky 1,1 1,1
Kraj Vysocina 2,2 2,1
Jihomoravsky 0,8 0,8
Olomoucky 1,7 1,7
Zlinsky 1,8 1,8
Moravskoslezsky 1,1 1,1
o CR 1,7 1,7
Tabulka 21

-> Konzultace a metodické navstévy
v krajich — vykonové ukazatele r. 2025

Pof:et Konzultace/ 1 névétév:;!::.
obsluhm_lanych obslul}ovana obsluhovani
knihoven knihovna T
HI. m. Praha 40 12,0 1,2
Stfedocesky 776 2,8 1,1
Jiho€esky 576 5,2 2,2
Plzefisky 477 1,9 1,9
Karlovarsky 113 3,0 3,5
Ustecky 327 4,5 1,1
Liberecky 204 3,3 2,5
Kralovéhradecky 375 3,6 1,4
Pardubicky 419 6,8 1,1
Kraj VysocCina 601 2,5 2,1
Jihomoravsky 677 2,7 0,8
Olomoucky 470 3,4 1,7
Zlinsky 380 4,7 1,8
Moravskoslezsky 377 2,9 1,1
o CR 5812 4,2 1,7
Tabulka 22

-> Konzultace a metodické navstévy r. 2024 /2025

Pocet r.2024 r.2025 r.2024/2025

Konzultace 21593 20968 -625

Metodické

navstévy 9274 9093 -181

Celkem 30867 30061 -806
Tabulka 23

5.1.2 Statistika knihovnickych ¢innosti
Statistika knihovnickych ¢innosti se provadi podle
zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé+.
Krajské a povérené knihovny poskytuji metodickou
a praktickou pomoc knihovnam ve svém regionu pfi
zpracovani statistickych vykazi. Pomoc zahrnuje
sbér dat od obsluhovanych knihoven, kontrolu téch-
to dat a jejich zpracovani (ukladani, shrnuti, analyzu
a dalsi vyhodnoceni). Do roku 2023 krajské a povérené
knihovny vkladaly ziskana data za vSechny obsluho-
vané knihovny do elektronické databaze Narodniho
poradenského sttediska pro kulturu (NIPOS od 7/2025
NIK = Narodni institut pro kulturu) 4.

Vlednu 2025 (pro data za rok 2024) NIPOS (od 7/2025
NIK = Narodni institut pro kulturu) ve spolupraci
s Knihovnickym institutem Narodni knihovny CR (KI
NK CR) spustil pilotni roénik pfimého shéru dat do své
elektronické databaze pro vybrané knihovny. Vybér
téchto knihoven provedly pfislusné povérené knihovny.
Zpravidla se jednalo o profesionalni knihovny. V roce
2025 se do elektronického sbéru zapojily i nékteré
neprofesionalni knihovny. NIK i KI NK si uvédomuji, Ze
tento pfimy zpUsob odevzdavani statistickych dat pred-
stavuje pro obsluhované knihovny vyznamnou zménu.

V prosinci 2025 byly realizovany tfi instruktaZzni webina-
fe pro obsluhované knihovny. Jejich cilem bylo vysvétlit
a prakticky ukéazat vkladani dat do databaze elektro-
nického sbéru dat NIK. Zaznamy z téchto webinard
a podrobné manudly jsou dostupné na webové strance
Informace pro knihovny (IPK)+.

Pro neprofesionalni knihovny, pro které maze byt
vypliovani Ro¢niho vykazu o knihovné slozité, jsou

k dispozici zjednodusené interni formulare ve formatu

Word. V8echny knihovny (profesiondlni i neprofesio-
nalni) mohou také vyuZit interni formular zpracovany
ve forméatu Excel, ktery obsahuje ndpovédy a kontroly
pro spravné vyplnéni dat. Formulare ve forméatu Excel

Ize snadno importovat do elektronické databaze NIK.
VSechny formulafe jsou k dispozici na webové strance

IPK*3,

40 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-89
41 Dostupné z: https://statistika.nipos.cz/

42 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/statistika-pruzkumy-dokumenty/statistiky

43 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/statistika-pruzkumy-dokumenty/statistiky
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Moznost vkladat statisticka data pfimo chapeme jako
pfinos pro obsluhované i povérené knihovny v nékolika
ohledech, a to v mens§i chybovosti nékolikanasobnym
prepisovanim dat, rychlejSim zplsobu predavani dat,
mensi z&téZi pro metodiky povérenych knihoven.

Pfidanou hodnotou databaze jsou jeji funkce pro po-
tfeby knihoven. Pfimy export dat z databaze umozriu-
je okamzité vyhodnoceni plnéni standardu VKIS jak
u jednotlivych knihoven, tak i v rdmci regiont povérenych
a krajskych knihoven. Sou¢asné nabizi moZnost expor-
tu dat do formatu Excel pro dal$i zpracovani/vyuziti
a pristup k archivu vykaz(i vedenému od roku 2020.

Cilem pFimého sbéru dat je, aby si kazda knihovna
(zpravodajska jednotka) odevzdavala data sama.
Povérenym knihovnam by zUstala jen kontrolni role.

V roce 2025 se do pfimého elektronického shéru
zapojilo celkem 960 knihoven (rok 2024 = 494). Kon-
krétni zapojeni knihoven v jednotlivych krajich ukazuji
tabulky €. 24. a €. 25. Vysoky pocet zapojenych knihoven
vykézal StredocCesky kraj. Divodem bylo, Ze povérené
knihovny daly moznost pfimého vioZeni statistickych
dat vS8em knihovnam bez ohledu na to, zda jsou pro-
fesionalni nebo neprofesionalni. Nékterym povérené
knihovny s vyplnénim dat do databaze NIK pomohly,
nékteré zvladly vlozit dat bez pomoci. Stfedocesky kraj
je priklad dobré praxe, Ze i malé neprofesionalni knihov-
ny prechod od tisténého formulare k elektronickému
sbéru statistickych dat mohou bez problémé zvladnout.

- Pocet profesionalnich knihoven
zapojenych do pfimého elektronického
sbéru statistickych dat v roce 2025

- Pocet neprofesionalnich knihoven
zapojenych do pfimého elektronického
sbéru statistickych dat v roce 2025

Kraj rok 2024 rok 2025
HI. m. Praha 1 16
Stfedocesky 83 107
JihoCesky 0 25
Plzensky 7 15
Karlovarsky (o} 0
Ustecky 0 0
Liberecky 0 27
Kralovéhradecky 0 2
Pardubicky 1 1
Kraj Vyso€ina (o] 50
Jihomoravsky 7 65
Olomoucky 0 1
Zlinsky 3 50
Moravskoslezsky 0 13
Celkem 102 372

Tabulka 25

DUlezitym nastrojem pro hodnoceni ¢innosti je Bench-
marking knihoven+ umoznujici porovnavat jejich vy-
konnost ke zkvalitfovani poskytovanych sluzeb. Je
i soucasti hodnoceni v soutéZi Méstska knihovna rokuss,

V roce 2025 byla pomoc se statistickym vykazem po-
skytnuta 5 616 knihovnam + v nékterych krajich
i pobockam a jejich zfizovatellim. Zpracovano bylo
celkem 5 528 statistickych vykazi (tabulka €. 26).

-> Sbér statistickych Gdajd r. 2025

Kraj rok 2024 rok 2025 Pocéet Pocetzpracov. Pocetzpracov.
Hlavni mésto Praha 6 23 obslouzenych statistickych vykazii/1
knihoven vykazu metodik
Stredocesky kraj 87 96

Jiho&esky kraj 44 78 HI. m. Praha 40 40 20
Plzefisky kraj 19 33 Stfedocesky 763 715 30
Karlovarsky kraj 15 31 JihoGesky 586 655 30
Ustecky kraj 24 24 Plzerisky 470 475 34
Karlovarsky 113 115 15

Liberecky kraj 17 31 "
Ustecky 284 284 15
Kralovéhradecky kraj 40 44 Liberecky 204 205 20
Pardubicky kraj 26 39 Kralovéhradecky 350 353 22
Kraj Vysotina 28 34 Pardubicky 427 427 54
Jihomoravsky kraj 45 71 Kraj Vysogina 561 561 33
Olomoucky kraj 18 24 Jihomoravsky 664 661 28
Zlinsky kraj 2 14 Olomoucky 470 424 21
Moravskoslezsky kraj 21 46 Zlinsky 388 317 17
Celkem 392 588 Moravskoslezsky 296 296 12
Tabulka 24 Celkem 5616 5528 24

Tabulka 26

44 Dostupné z: https://www.benchmarkingknihoven.cz/

45 Dostupné z: https:/www.skipcr.cz/oceneni/mestska-knihovna-roku
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5.2 Vzdélavani knihovnikii, seminare, porady
Jednim ze z&kladnich predpoklad(, aby knihovna dobre
plnila svou funkci (Groven sluZeb), je kvalifikovany kni-
hovnik. Pracovnici knihoven musi byt kvalifikovanymi
specialisty, ktefi jsou schopni podporovat své uzivatele.
Uvedené faktory kladou zna¢ny dliraz na organizaci
i naplni nejen formalniho, ale i celozZivotniho vzdélavani
pracovnikd. Odborné zdatni a kompetentni zamést-
nanci jsou predpokladem pro to, aby se knihovnam
dafilo posilovat jejich povést jako ddvéryhodnych
a otevienych instituci.

Soucasti kvalitni metodické prace je setkavani kni
hovnik(l na seminafich, poradach a dalSich akcich.
S tim souvisi celoZivotni vzdélavani. Metodicky pokyn
Ministerstva kultury k vymezeni standardu verejnych
knihovnickych a informacnich sluZzeb poskytovanych
knihovnami zfizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi
a kraji na Gzemi Ceské republiky*® v ¢lanku 12 stanovi:
,Dalsimu odbornému vzdéldvani je ro¢né na 1 pracovnika
vénovdano minimdlné 48 pracovnich hodin. Pracovnici
s Gvazkem do 15 hodin tydné absolvuji dalsi odborné
vzdéldvani v rozsahu nejméné 8 pracovnich hodin.”

Vzdélavani poskytuji krajské a povérené knihovny for-
mou seminarl, workshopU, prednasek, Skolenti, porad
apod. Krajské a nékteré vétsi méstské knihovny jsou
vybaveny vzdélavacimi centry, kde jsou schopny or-
ganizovat celou fadu akci pro obsluhované knihovny
svého kraje. V. mensi mife poradaji vzdélavaci akce
také povérené knihovny. Nabidka vzdélavani krajskych
a povérenych knihoven by méla reflektovat Standard
VKIS a platnou koncepci rozvoje knihoven v CR.

Vzdélavani pracovnik( knihoven se uskutecriuje rizny-
mi formami. Je patrny pfechod od akci typu face-to-fa-
ce (osobnf G&ast) k akcim hybridnim a virtualnim. Jako
pozitiva Gc¢astnici hodnoti ,jednoduchost® G¢asti, Gspo-
ru ¢asu i finan¢nich prostredkd a také moznost Gcastnit
se akci napfi¢ celou CR. Jistym negativnim jevem je
nemoznost osobniho kontaktu, pfimé komunikace
s lektorem a s kolegy, pfipadné Casovy stres (rychlost
akce, navaznost prispévku).

Oblast vzdélavani se proménuje, jednotlivé kraje na
svych akcich vitaji i G¢astniky z jinych krajl. Ti si vzdéla-
vani vybiraji z nabidky podle své potieby, ,atraktivnosti*
tématu i podle svych ¢asovych moZnosti. Zde je nutné
ocenit zapojeni knihoven do e-konferenci4 (KNIHOVNA,
REGION, VZDELAVANI), kde jsou priib&zné zvefejio-
vany aktualni informace, stejné tak jako na webové
strance SKIP CR — Knihovnické akce*?, kam pofadajici
knihovny vkladaji Gdaje o celostatnich i regionalnich

vzdélavacich akcich, pfipadné na socialnich sitich po-
fadajicich knihoven.

Z vysledkl roku 2025 miZzeme vysledovat, ze doslo
k narlstu v poctu obslouzenych knihoven. To zname-
na, Ze o vzdélavani projevilo zajem vice knihoven nez
v predes|ém roce. Pocet G¢astnik( se ale naopak sniZil,
a to 0 944. To znamen4, Ze se z knihoven, které mély
zajem o vzdélavani, Gcastnil mensi pocet zaméstnancu.
Zvysil se pocet akci vénovanych na podporu kulturnim,
komunitnim a vzdélavacim aktivitam (tabulka ¢. 27).

-> Vzdélavanir. 2024/2025

Rok r.2024 r.2025 r.2024/2025
Pocet obslouZenych
knihoven 3680 3748 68

Pocet vSech vzdé-
lavacich akci 1572 1332 -240

Pocet vzd. akci
v ramci RF 686 735 49

Pocet akci na podporu
vzdélavacich, kult.
a komunitnich aktivit 222 255 33

Pocet vSech Gcastniki 15603 14 659 -944

Pocet Gcastnik( vzd.
akci v ramci RF 8458 9 065 607

Pocet Gcastnikl akci na
podporu vzd., kult.
a komunitnich aktivit 2596 3707 1111

Pocet vSech vyuéovacich
hodin 9530 5819 -3711

Pocet vyucovacich
hodin v ramci RF 2452 4006 1554

Pocet vyu€ovacich hodin
na podporu vzd., kult.
a komunitnich aktivit 838 1286 448

Tabulka 27

Krajské knihovny organizuji vzdélavaci akce zamérené
na profesni rozvoj knihovnik({, a to nejen pro pra-
covniky ve svém regionu — diky online nastrojim se
jejich vzdélavaci nabidka stale ¢astéji otevira i koleglim
z jinych krajli. Podrobny pfehled vzdélavacich aktivit je
dostupny ve vyro¢nich zpravach jednotlivych krajskych
knihoven.

V roce 2025 vyuzilo sluzby vzdélavani pracovniku
knihoven 64 % ze vSech obsluhovanych knihoven,
(tabulka €. 28).

46 Dostupné z: https://1url.cz/1u9WQ

47 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/adresare-e-konference/diskusni-konference

48 Dostupné z: https://www.skipcr.cz/knihovnicke-akce
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- Vzdélavani knihovnikd — % obslouZenych knihoven
r. 2024/2025

% obslouzenych

% obslouzenych

knihovenr. 2024 knihovenr. 2025

HI. m. Praha 95 % 83 %
StredoCesky 58 % 61%
Jihocesky 45 % 52%
Plzerisky 51% 53%
Karlovarsky 64 % 39%
Ustecky 223% 136 %
Liberecky 77 % 78%
Kralovéhradecky 56 % 58 %
Pardubicky 47 % 61%
Kraj Vysocina 24 % 23%
Jihomoravsky 55% 78 %
Olomoucky 42 % 47 %
Zlinsky 108 % 121 %
Moravskoslezsky 46 % 58 %
o CR 63% 64 %
Tabulka 28

-> Vzdélavaci akce v krajich v rdmci RF r. 2024/ 2025

Vysoky pocet obslouZenych knihoven vykazuje od roku
2023 Ustecky a Zlinsky kraj.

*Pocet knihoven, které v roce 2025 vyuzily sluzbu vzdé-

lavani pracovnik( knihoven, vyrazné prevysil pocCet
obsluhovanych knihoven. Divodem je pfedevsim sku-
te¢nost, Ze fada vzdélavacich aktivit probiha online,
coz umoznuje Ucast bez omezeni poctu Gcastnikd na
jednotlivé akce. Diky vzajemné spolupraci knihoven
se navic mohou vzdélavani G¢astnit také knihovnici
z jinych kraja. Velky zajem o vzdélavaci akce poradané
Knihovnou Usteckého kraje a Knihovnou Frantika
BartoSe ve Zliné zaroven potvrzuje vysokou kvalitu
téchto aktivit a svéd¢i o velmi dobre fungujici podpore
obsluhovanych knihoven.

Pocty akci i G€astnikd vzdélavaniv jednotlivych krajich
vykazuji velké rozdily. Pfi posuzovani téchto dat je nut-
né mit na zfeteli velikost kraje a po¢et obsluhovanych
knihoven v kraji (tabulka €. 29)

Akcer.2024  Akcer.2025 o). 0‘:';“; Ué:szt(';;cj Ugastnicir.2025  Ugastnicir. 2024/2025 %
HI. m. Praha 76 83 109 % 199 148 74 %
Stredocesky 23 31 135% 496 795 160 %
Jihocesky 73 151 207 % 489 542 111 %
Plzerisky 44 53 120 % 478 571 119%
Karlovarsky 22 7 32% 487 156 32%
Ustecky 67 69 103 % 372 789 212%
Liberecky 27 41 152 % 416 760 183 %
Kralovéhradecky 50 45 90 % 641 594 93 %
Pardubicky 25 32 128 % 527 746 142 %
Kraj Vysocgina 48 37 77 % 998 845 85%
Jihomoravsky 120 79 66 % 1680 1230 73 %
Olomoucky 54 46 85% 499 602 121 %
Zlinsky 26 28 108 % 646 725 112 %
Moravskoslezsky 31 33 106 % 530 562 106 %
o CR 49 53 107 % 8458 9065 107 %
Tabulka 29
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-> Ukazatelé vzdélavani v krajich v ramci RF r. 2025

Pocet ticastniki/1 Pocet vyucovacich

akce hodin/1 akce

HI. m. Praha 2 3
Stfedocesky 26 4
Jihocesky 4 2
Plzerisky 11 3
Karlovarsky 22 4
Ustecky 11 9
Liberecky 19 3
Kralovéhradecky 13 4
Pardubicky 23 6
Kraj Vysoc€ina 23 4
Jihomoravsky 16 17
Olomoucky 13 4
Zlinsky 26 8
Moravskoslezsky 17 3
o CR 12 5

Tabulka 30

* Méstska knihovna v Praze (MKP), kterd je zaroven krajskou
knihovnou, pofada Sirokou Skalu vzdélavacich akci. VétSina
znich je urena zaroven zaméstnanctim MKP i knihovnikdim
obsluhovanych knihoven v ramci regionalnich funkci regi-
onu Praha a je financovana z rozpoétu MKP. Obsazenost
jednotlivych akci knihovniky z obsluhovanych knihoven se
tak mGzZe liSit dle zajmu a dostupnych kapacit.

**\lysoky pocet vyucovacich hodin na jednu vzdélavaci akci
v Jihomoravském kraji je ovlivnén e-learningovymi kurzy,
kazdy byva v radu desitek hodin.

Z celkového poctu usporadanych vzdélavacich akci v kraj-
skych a povérenych knihovnach v roce 2025 bylo 55 % akci

realizovano v rdmci RF, v roce 2024 to bylo 44 %. Krajské

knihovny zamé&fuji své vzdélavaci aktivity na Siroké spek-
trum typQ a druh(l knihoven, resp. knihovnik(l. Povérené

knihovny vzdélavaji vétSinou knihovniky obecnich knihoven

amensich profesionalizovanych knihoven. Nékteré formy

vzdélavani, jako napfiklad novinky v AKS zafazuji krajské

i povérené knihovny spiSe do program( porad jako kratky
vzdélavaci blok.

5.2.1 Podpora vzdélavacich, kulturnich

a komunitnich aktivit

V Metodickém pokynu Ministerstva kultury k zajisténi
vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci
na Gzemi Ceské republiky,% je definovana sluzba ,Me-
todicka podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich
aktivit*, Jejim cilem je podpora transformace knihoven na
informacni, vzdélavaci, kulturni a komunitni centra obci.
Méla by zahrnovat metodickou i praktickou pomoc pfi

pripravé akci v ramci rozvoje spoleéenského a kulturniho

Zivota v obci, ukdzky modernich vzdélavacich aktivit nebo

prezentaci prikladd dobré praxe v povérené knihovné.
Bezprostfedné navazuje na Metodicky pokyn k vymezeni

standardu VKIS, ktery se v ¢lanku 13 zabyva vzdélavacimi,
kulturnimi a komunitnimi aktivitami knihoven. Standard

stanovuje doporuéeny pocet akci za rok podle velikosti

(poctu obyvatel) obce, ve které knihovna pisobi. Vzdéla-
vaci, kulturni a dalst komunitni aktivity se stavaji nedilnou

soucasti ¢innosti knihoven, rozvijeji spolecenské a kulturni
zazemi obyvatel obce a zaroven pomahaji posilovat po-
staveni knihoven v mistni komunité. Existuje vSak mnoho

knihoven, které z rliznych dlivodd tyto sluzby nenabizi.
Proto byla metodicka podpora kulturnich a vzdélavacich

akci zahrnuta do sluzeb v rdmci RF. Cilem je nabidnout
knihovnam pomoc pfi realizaci téchto aktivit.

Samotna sluZba je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti, a to

na pomoc praktickou a metodickou. Praktickou pomoci se

rozumi pomoc konkrétni knihovné pfi organizaci konkrétni

akce. Napfiklad pomoc s propagaci (pfiprava letakd, plakatd,
upozornéni na akci do okolnich knihoven...), poskytnuti

lektora, (¢ast metodika pfi realizaci akce, aj. Metodickou

pomoci se rozumi napiiklad naslechy knihovnik( pfi akcich

v krajskych nebo povérenych knihovnach, doporucovani

vhodnych zpUsobd prace s rliznymi socialnimi i vékovymi

skupinami (sdileni ptiklad dobré praxe), praktické semi-
nare, vzdélavani, metodické navstévy, konzultace.

Podpora vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit se
v ramci jednotlivych krajd v porovnani's predchozim rokem
zvySila 0 33. Karlovarsky kraj nevykazal zadné akce, naopak
nejvétsi podet akei pripravili v Usteckém a Jihomoravském
kraji. Celkové za CR se pocet (i¢astnik(i vzdélavacich akci
zvySil 0 1 111 (tabulka €. 31).

49 Metodicky pokyn MK CR k zaji§téni vykonu RF (2019), dostupné z: https://bit.ly/3dQzRO0
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- Vzdélavaci akce na podporu vzdélavacich,
kulturnich a komunitnich aktivit
v krajich 2024 /2025

Pocet akci Pocet akci Akcer. Pocet Gcastnika Pocet Gcastnika Pocet ticastnikt
r.2024 r.2025 2024/2025 r.2024 r.2025 r.2024/2025
HI. m. Praha 2 12 10 2 31 29
Stredocesky 1 7 6 32 140 108
JihoCesky 26 22 -4 218 214 -4
Plzerisky 12 13 1 126 98 -28
Karlovarsky 0 0 0 0 0 0
Ustecky 32 50 18 82 539 457
Liberecky 8 12 4 291 368 77
Kralovéhradecky 10 16 132 210 78
Pardubicky 10 17 7 295 546 251
Kraj Vyso€ina 8 19 11 19 387 368
Jihomoravsky 87 43 -44 815 320 -495
Olomoucky 9 11 2 160 199 39
Zlinsky 10 17 7 268 428 160
Moravskoslezsky 7 16 9 156 227 71
Celkem 222 255 33 2596 3707 1111
Tabulka 31
Vyucéovaci hodiny v rdmci podpory vzdélavacich, kul- - Praktickd podpora vzdélavacich, kulturnich
turnich a komunitnich aktivit v celostatnim srovnani a komunitnich aktivit r. 2025
let 2024/2025 vzrostly 0 449 hod. (tabulka ¢. 32).
Kraj Pocet obslou?enych Pocet akei
- Vzdélavaci akce na podporu vzdélavacich, knihoven
kulturnich a komunitnich aktivit v krajich HI. m. Praha 1 15
Vv I.2024/2025 — pocet vyucovacich hodin Stfedotesky 10 39
JihoCesky 16 17
vyuéovtt):?:; vyuéovpa(::?:: vyu:z:i’ia:; Plzefisky 19 23
hodinr.2024  hodinr. 2025 2024/2025 Karlovarsky 0 0
HI. m. Praha 9 48 39 Ustecky 79 147
Stfedocesky 3 6,5 3,5 Liberecky 10 18
Jiho&esky 131 73 -58 Kralovéhradecky 3 3
Plzerisky 21 26 5 Pardubicky 1 1
Karlovarsky 0 0 0 Kraj Vysocgina 21 22
Ustecky 156 424 268 Jihomoravsky 77 126
Liberecky 65 33,5 -31,5 Olomoucky 38 48
Kralovéhra- Zlinsky 69 126
decky 31 39 8
Pardubicky " " 18 Moravskoslezsky 59 127
Celkem 413 712
Kraj Vysocina 15 64 49
Jihomoravsky 297 222 -75 Tabulka 33
Olomoucky 2 o 7 Pprakticka pomoc obsluhovanym knihovnam byla
Zlinsky 275 199 715 | nejéastéji poskytovana v Usteckém, Moravskoslezském,
2{'8"2;?(‘\’75'@' ” 36 12| Jihomoravském a Zlinském kraji. (tabulka €. 33).
Celkem 837,5 1286 448,5
Tabulka 32
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5.2.2 Vzdélavani metodikl

povérenych knihoven

Metodici PK maji moznost vzdélavat se v rdmci akci
pripravovanych pro knihovniky obecné, ale také na
dvoudennim workshopu zaméfeném specialné na praci
metodikd v knihovnach povérenych vykonem regio-
nalnich funkci, ktery od roku 20145° (kromé roku 2020,
kdy vladni opatfeni spojend s onemocnénim covid-19
neumoznila seminaf uskute¢nit) organizuje SKIP CR,
Sekce vefejnych knihoven ve spolupraci s Knihovnic-
kym institutem NK CR a metodiky krajskych knihoven.
V roce 2025 se workshop konal v Knihovné mésta
Hradce Kréalovés:, O seminér je tradi¢né velky zajem.
Program vzdy reflektuje aktualni potreby metodik(
aumoznuje i neformalni setkani a vyménu zkuSenosti.
Od roku 2003 je ve dvouletych intervalech poradana
Sdruzenim knihoven CR - Sekci pro regionalni funkce
a Knihovnickym institutem Narodni knihovny konferen-
ce ,Regionalni funkce knihoven* Je ur¢ena predevsim
knihovnam povérenym vykonem regionalnich funkci
a metodiklim a Fediteldm krajskych knihoven. V roce
2025 byl realizovan Xlll. Ro¢nik.5?

5.2.3 Vzdélavani knihovnik

obsluhovanych knihoven

Knihovnici/knihovnice z obsluhovanych knihoven maji
moznost vzdélavat se v rdmci akci pfipravovanych pro
knihovniky obecné, ale také na dvoudennim seminéafi
zamérfeném specialné na praci v mensich knihovnach.
Seminéar ,Knihovna v obci aneb Co venkovské knihov-
ny uméji a mohou* kazdoroéné organizovany SKIP
CR, Sekce vefejnych knihoven (od r. 2005) poskytuje
Gcastnikdm praktické ukazky konkrétnich aktivit véetné
metodickych materialQ, diky kterym jsou snadnéji pre-
nositelné do dal$ich knihoven. Odborné prednasky uka-
zuji, kam by vefejné knihovny i v mensSich obcich mély
v nasledujicim obdobi smérovat a jak by mély vypadat
jejich interiéry, aby byly pro navstévniky atraktivnim
mistem pro traveni volného ¢asu a sebevzdélavani.
Cilem seminare je vzajemné sdileni pfikladd dobré
praxe, nacerpani novych informaci z oboru knihovnic-
tvi, dozvédét se, jak vylepSit stavaji sluzby, jak vytvorit
z knihovny centrum kultury a ob¢anského vzdélava-
ni. V roce 2025 se seminar konal v Krajské knihovné
FrantiSka BartoSe ve Zliné a v Mistni knihovné obce
Halenkovices3 (Knihovné roku 2023).

5.3 Porady

Standard pro vykon RF doporucuje realizaci porad
pro povérené knihovny 2x ro¢né, pro profesional-
ni i neprofesionalni knihovny 1x ro¢né. Casta praxe
v knihovnach je realizace porad se vzdélavacim obsa-
hem (prednaskou, seminafem, exkurzi apod.). Porady
jsou prostifedkem koordinace, informovani a vzajemné
vymény nazorl a poznatkl (pfikladl dobré praxe).

V roce 2025 bylo realizovano 316 porad, to je mezi-
rocné pokles o 5. Porady se konaji zpravidla prezenéni

formou. Ackoliv maji primarné vzdélavaci ¢i informacni

obsah, napftiklad jsou probirana aktualni oborova té-
mata, pravidelné vyhodnocovany statistické ukazatele,
pInéni jednotlivych indikator( standardu VKIS, podpora

komunitni ¢innosti, zapojeni do projektu Bookstart,
zavadeéni elektronickych sluzeb apod., je to také pfile-
Zitost pro osobni setkani kolegyn a kolegli z knihoven

v regionu. Dobrou praxi se staly vyjezdni porady. Pro

knihovny, v nichZ jsou porady organizovany, je to pfile-
Zitost, jak trochu vice predstavit nejen vlastni ¢innost,
ale i prostor. Vyhodou takovych setkani nékdy byva

i pfitomnost zfizovatele/provozovatele.

Porady ve formé online jsou organizovany v mensi mife.
Knihovnice a knihovnici se chtéji potkavat a vyménovat
si zkuSenosti pfi osobnim setkani.

Stale bychom ale neméli zapominat na to, Ze virtualni
prostor vyrazné zjednodusSuje a zrychluje komunikaci.
Takto organizované porady jsou nastrojem pro eli-
minovani problému s Géasti malych profesionalnich
knihoven, kde neni zastupitelnost.

Pocet Gcastnikd na poradach se snizil 0 73. Celkem se
porad uGcastnilo 4 0oo knihovniki. Primérny pocet
Gcastnik( na jednu poradu zlstava v poslednich letech
neménny, a to 12—13 osob (tabulka €. 34).

- Poradyr. 2024, 2025

Rok r.2024 r.2025 r.2024/2025

Pocet obslouZenych knihoven 2039 2075 36

Pocet porad 321 316 -5

Pocet Gcastnikl 4073 4000 -73

@ pocet Gi€astnikli/1 porada 13 13 0
Tabulka 34

50 Mista konani jednotlivych rocnik(: rok 2014 - Knihovna Karla Dvoracka Vyskov, rok 2015 — Méstska knihovna
Dé&cin, rok 2016 — Méstska knihovna Kutna Hora, rok 2017 — Knihovna mésta Olomouce, rok 2018 — Krajska
védecka knihovna v Liberci, rok 2019 — Knihovna FrantiSka Bartose ve Zling, rok 2021 — Méstska knihovna Pisek, rok
2022 - Moravska zemska knihovna Brno, rok 2023 — Knihovna Kutna Hora. 2024 - Krajska knihovna Vysociny

51 XI. Workshop pro pro pracovniky metodickych oddéleni vefejnych knihoven, dostupné z:
https://www.skipcr.cz/knihovnicke-akce/xi-workshop-pro-pracovniky-metodickych-oddeleni-verejnych-knihoven

52 Konference Regionalni funkce knihoven, dostupné z: https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/

regionalni-funkce-verejnych-knihoven/celostatni-seminare-regionalni-funkce-knihoven

53 Knihovna v obci XX, dostupné z: https://venkovskeknihovny5.webnode.cz/
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Pocty realizovanych porad v jednotlivych krajich se
li$1, odvijeji se od poltu povérenych i obsluhovanych
knihoven. Nejvice porad bylo realizovano v Jihomorav-
ském kraji (tabulka €. 35).

-> Porady v krajich r. 2025

Pocet

Pocet o e o @ pocet
obslouzenych R Gcastniki/1
knihoven petad celke_r_n porada

(v kraji)
HI. m. Praha 31 5 70 14
Stfedocesky 219 17 317 19
Jihocesky 117 25 279 11
Plzerisky 235 28 320 11
Karlovarsky 25 6 50 8
Ustecky 150 19 232 12
Liberecky 85 12 148 12
Kralovéhradecky 145 34 362 11
Pardubicky 204 24 266 11
Kraj Vysocina 141 20 307 15
Jihomoravsky 322 48 717 15
Olomoucky 146 28 278 10
Zlinsky 72 29 313 11
Moravskoslezsky 183 21 341 16
Celkem 2075 316 4000 13

Tabulka 35

Obecné maji povérené knihovny obtize s (€asti na
poradach u knihovnik( obecnich (neprofesionalnich)
knihoven. Jednim z diivod( je pravdépodobné ¢as ko-
nani porady v dopolednich hodinach, kdy se pracovnici
malych knihoven nemohou uvolnit ze zaméstnant.

5.4 Tvorbavyménnych knihovnich

fondt (VF), jejich distribuce a cirkulace,

sprava, revize a aktualizace

Poskytovani vyménnych soubor je velmi Zadana

sluzba v ramci RF. Vyménné soubory tvofi podpur-
nou ¢ast zakladnich fond( obsluhovanych knihoven.
Buduji je krajské a povéfené knihovny. Financné jsou

zajiStovany predevsim z krajskych dotaci na vykon RF.
Dal$im podstatnym finan¢nim zdrojem jsou, ve vétsiné

kraju, pfispévky samotnych obci/zfizovatell obsluho-
vanych knihoven (tabulka ¢. 8 v kapitole 3.1 Finanéni

naklady na vyménny fond). Vlastnictvi nakoupenych

dokument( je smluvné oSetfeno. Prispivaji i povérené

a krajské knihovny ze svych rozpoctd.

5.4.1 Budovani vyménného fondu (VF)

Budovani VF je stéZejni sluzba, ktera je nejen velmi
vyuzivana, ale také ekonomicky velmivyhodna. Tim, Ze
VF cirkuluje po knihovnéch, je jeho budovani a vyuZzivani
efektivni. Vyvoj finanéniho zajisténi pro budovani VF
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je popsan v kapitole 3.1 Finanéni naklady na vyménny
fond (tabulky ¢. 9-11).

Budovani VF je nezbytnym prostfedkem ke zkvalitfo-
vani dostupnosti dokument( a informaci v nich obsa-
Zenych a ke stirani rozdild v kvalité sluzeb knihoven ve
méstech a v malych obcich. Vyménné soubory vyuZivaji
nejen knihovny, které nemaji dostatek finan¢nich pro-
stredk( na doplniovani svych viastnich fondd, ale také
knihovny, které nové dokumenty pravidelné kupuji,
ale neni pro né hospodarné doplriovat je v takové Sifi,
jakou zajiStuji cirkulujici soubory z VF.

Tvorba VF je realizovana povéfenymi knihovnami, v né-
kterych krajich knihovnami krajskymi (krajské knihovny
s méstskou funkci). Finan¢ni zajisténi ndkupu VF je
kromé dotacnich zdrojl krajl také z prispévku obci.

Krajské i povéfené knihovny dbaji na kvalitu VF
i uspokojeni zajmu knihoven o novinky v cirkulaénich

souborech. Stale ¢astéji se soustfeduji nejen na

knihy, ale také na dal$i druhy dokumentu, o které je

velky zajem (€asopisy, CD, audioknihy, spolecenské

hry, tematické kuf¥iky pro déti). Vyménny fond by mél

mit stejnou strukturu (obsah) jakou maji knihovni fondy
povérenych knihoven, tim se napliiuje potirani rozdild

v kvalité sluZzeb ve méstech a v malych obcich. VF je ne-
dilnou soucasti poskytovanych sluzeb v rdmci RF. Diky
jeho nepfetrzitému dopliiovani mohou obsluhované

knihovny nabidnout svym ¢tenarim Siroké spektrum

aktualnich dokument(, bez ohledu na vysi financnich

prostfedkd na budovani vlastniho fondu.

-> Budovani vyménného fondu (pocet
dokumentl) r. 2024, 2025

Rok r.2024 r.2025
Z krajské dotace na RF 160 745 160 548
Z prosttedkd obci 22414 17 360
Z jinych zdrojt 3043 5854
Ro¢ni prirtstek VF 188414 184073
StavVFk31.12. 3870883 3795 586

Tabulka 36

V roce 2025 dosahl stav vyménného fondu hodnoty
3795 586 knihovnich jednotek. Roéni pFirtstek €inil
184 073 dokumenti. Nejvétsi podpora z prostiedki
obci byla v kraji Kralovéhradeckém, Pardubickém, Mo-
ravskoslezském, Usteckém a Karlovarském (tabulka

¢. 37).



-> Stav VF v krajich k 31. 12. 2025, pfiristek
k. j. podle plvodu finanénich prostredk

StavVF  Roéni pfiriistek VF Z krajské dotace Z prostiedki obci Z jinych zdroju
HI. m. Praha 13425 680 680 0 (0]
Stfedocesky 308781 12 460 11147 0 1346
JihoCesky 346575 17 859 17 662 185 9
Plzerisky 356 277 12871 10930 882 1059
Karlovarsky 167 979 9224 6909 2315 (0]
Usteck}'l 259 480 15272 12677 2186 409
Liberecky 115121 7 095 6984 0 111
Kralovéhradecky 343136 12435 6148 4318 1628
Pardubicky 473191 16 225 12599 3110 516
Kraj Vyso€ina 340614 10525 10006 490 29
Jihomoravsky 279773 15948 15415 0 533
Olomoucky 210248 12 259 11182 930 147
Zlinsky 178816 9578 9574 0 4
Moravskoslezsky 402170 31642 28635 2944 63
Celkem 3795586 184073 160 548 17 360 5854

Tabulka 37

Pocty obci zapojenych do podpory nadkupu VF jsou

rozdilné (viz tabulka €. 38).

-> Pocet obci, které pfispivaji na
nakup VF r. 2024, 2025

-> Pfirlstek VF (v k. j.) v krajich z hlavniho finan¢niho

zdroje — krajské dotace r. 2024, 2025

obcemi na Gzemi Ceské republikys*, ktery byl vydan
v roce 2017 pod ¢&. j. 53667/2017. Vice v kapitole 5.4.3
Pomoc pfi revizi a aktualizaci knihovnich fondd (KF).

5.4.2 Cirkulace vyménného fondu
Doporucovana periodicita vymény cirkula¢nich fond(
je stanovena 2x ro¢né, kdy by do obsluhované knihovny
mélo byt dodano minimalné 6o svazkd (ro€ni minimum
120 svazkll/1 obsluhovana knihovna). VyuZivanost této
sluzby ukazuje tabulka €. 40.

-> Cirkulaéni soubory r. 2024, 2025

Velkému zajmu uzivatell v malych knihovnach se tési
i zvukové knihy, periodika s dlouhodobé;jsi aktualnosti,
ALBI knihy a tuzky, tematické kuftiky pro déti, edukaéni
pomdcky a spole¢enské hry. Tato pestrost ve skladbé
cirkulacnich soubor( vyraznym zplsobem napomaha
ke zkvalitnéni sluZzeb zejména obecnich (neprofesional-
nich) knihoven. Cirkulaéni soubory v roce 2025 vyuZilo

86 % vSech obsluhovanych knihoven (tabulka €. 41).

-> Cirkula¢ni soubory — % obslouZenych
knihoven v krajich r. 2024, 2025

Kraj r.2024 r.2025
% obslouZenych knihoven 86 % 86 % Stfedocesky 85% 87%
Potet obslouZenych knihoven 5044 5010 JihoCesky 89 % 90 %
Po&et soubori 19910 19470 Plzefisky 94 % 94 %
Potet k. j. v souborech 1186372 1180160 Karlovarsky 71% 72%
Potet souborti/1 knihovna 4 4 Ustecky 78% 78%
Pocet k. j./1 soubor 60 61 Liberecky 84 % 84 %
Tabulka 40 Kralovéhradecky 77 % 80 %
Pardubicky 89% 87 %
Ve spolupraci s povéfenymi knihovnami maji v mno- | yysogina 85% 89 %
ha mistech obsluhované knihovny moznost ovlivnit Jihomoravsky 85 % 83 %
skladbu knih/dokumentt v cirkulaénich souborech, -
at uz vlastnimi navrhy a pozadavky, nebo vybérem Olomoucky 85% 83%
dokumentd do soubort. Prostfednictvim automatizo- |21k 88% 86%
vaného knihovniho systému nebo osobni navitévou | Moravskoslezsky 93% 96 %
v povéfené knihovné si mohou rezervovat dokumenty | Celkem 86 % 86 %
zadané v jejich knihovné. Povérené knihovny plsobici  Tabulka 41

v prihrani¢nich oblastech nakupuji do VF i cizojazy¢nou
literaturu (napf. region Karvind).

- Cirkulaéni soubory podle krajd r. 2025

Kraj r.2024 r.2025 Kraj r.2024 r.2025 r.2024/2025
HI. m. Praha 0 (0] HI. m. Praha 543 680 137
Stfedocesky 0 94 StfedocCesky 11755 11147 -608
JihoCesky 15 15 JihoCesky 15877 17 662 1785
Plzerisky 36 33 Plzerisky 10380 10930 550
Karlovarsky 56 57 Karlovarsky 6160 6909 749
Ustecky 147 124 Ustecky 15222 12677 -2545
Liberecky 0 0 Liberecky 6680 6984 304
Kralovéhradecky 233 238 Kralovéhradecky 7611 6148 -1463
Pardubicky 258 260 Pardubicky 12479 12599 120
Kraj Vyso&ina 48 46 Kraj Vyso€ina 9598 10 006 408
Jihomoravsky 0 0 Jihomoravsky 13562 15415 1853
Olomoucky 30 66 Olomoucky 9015 11182 2167
Zlinsky (0] 0 Zlinsky 9103 9574 471
Moravskoslezsky 35 34 Moravskoslezsky 32760 28635 -4125
Celkem 858 967 Celkem 160 745 160 548 -197
Tabulka 38 Tabulka 39
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Soucast péce o VF tvori jeho aktualizace, revize i ochra-
na. Priibézné jsou vyfazovany dokumenty opotiebo-
vané, poskozené, neaktudlni, nadbytecné duplikaty
nebo multiplikaty. V této oblasti knihovny vyuzivaji
Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymeze-
ni standardu dopliiovani a aktualizace knihovniho
fondu pro knihovny zfizované a/nebo provozované

Pocet obslou?enych Poéeot Pocetk. j. 1%';::3: :;: rj‘ Ig{ @ pocetk.j./ o pof zli?::;erfé

knihoven exped. soubort v souborech knihovna soubor S

HI. m. Praha 25 87 8300 332 95 3
Stredocesky 680 2112 124 556 183 59 3
JihoCesky 517 1523 117 045 226 77 3
Plzenisky 448 1277 85 265 190 67 3
Karlovarsky 83 425 19932 240 47 5
Usteck)'/ 252 1559 111 447 442 71 6
Liberecky 169 638 33631 199 53 4
Kralovéhradecky 293 1188 74 006 253 62 4
Pardubicky 361 1069 72141 200 67 3
Kraj Vyso€ina 515 1625 102 709 199 63 3
Jihomoravsky 570 2365 150778 265 64 4
Olomoucky 407 2203 98 624 242 45 5
Zlinsky 328 1159 83324 254 72 4
Moravskoslezsky 362 2240 98 402 272 44 6
Celkem 5010 19470 1180160 236 61 4

Tabulka 42

54 Dostupné z: https://www.mkcr.cz/metodiky-a-koncepce-cs-345
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V roce 2025 bylo prosttednictvim této sluzby obslou-
Zeno 5 010 knihoven, jimz bylo dodano celkem 19 470

soubord dokument( o prdmérném poctu 61 svazk(, coz

predstavuje 1 180 160 knihovnich jednotek rozvezenych

do obsluhovanych knihoven. (tabulka €. 42).

5.4.3 Pomoc pfi revizi a aktualizaci

knihovnich fondu (KF)

Povinnost pravidelného provadéni revizi knihovnich

fond( je dana knihovnim zakonem (zékon €. 257/2001
Sb., 0 knihovnach a podminkach provozovani vefejnych

knihovnickych a informaénich sluzebss) a provadéci vy-
hlaskou ¢. 88/2002 Sh.5® Periodicita revizi je stanovena

podle velikosti knihovniho fondu. V obsluhovanych

knihovnéch jde o pétilety cyklus.

Pomoci pfi revizi a aktualizaci knihovnich fondl v ob-
sluhovanych knihovnach se rozumi pomoc pfi fyzické
revizi, obsahové provérce, dohledavkach, opravach
(poskozeni nebo nové prebaleni knih), aktualizaci
knihovniho katalogu a dalSich evidenci, zpracovani
protokoll o vysledku revize. Sluzba je poskytovana
primarné neprofesionalnim knihovnam a knihovnam
s pracovnim Uvazkem nejvySe 1,0, pfipadné dalSim
knihovnam, které o tuto sluzbu pozadaji.

Pomoc pfi revizi knihovniho fondu probiha obvykle
podle planu, ktery sestavuje povérena knihovna na
zakladé komunikace se zfizovatelem/provozovatelem
knihovny nebo s obsluhovanou knihovnou.

-> Pomoc pfi revizi a aktualizaci v krajich v r. 2025

Pocet obslouzenych  Pocet revidovanych

Aktualizace KF je ¢asové i odborné naro¢na ¢innost,
ktera by v knihovnach méla probihat v pravidelnych
cyklech (doporucovany cyklus jsou dva roky). Dlkladna
aktualizace probiha obvykle pted provadénim revizi KF.

-> Pocty revizi a aktualizaci v knihovnach v roce 2025

Pocet revidovanych knihoven 694
Pocet revidovanych k. j. 2 304 996
@ pocet revid. k. j./1 revid. knihovna 3321
Pocet aktualizovanych knihoven 462
Pocet aktualizovanych k. j. 1436375
@ pocet aktualizovanych. k. j./1 aktual. knihovna 3109

Tabulka 44

Revize a aktualizace fondu nepatfi ke kaZzdoro¢né

provadénym c¢innostem ve vSech knihovnach, proto

i jednotlivé hodnoty v rliznych letech mohou vykazovat
odlisné charakteristiky. V roce 2025 byla provedena

revize v 694 knihovnach, revizi proslo 2 304 996 kni-
hovnich jednotek. Aktualizace fond(l probéhla ve 462
knihovnach, aktualizaci proslo 1 436 375 knihovnich

jednotek a priimérné bylo aktualizovano 3 109 k. j.
v jedné obslouzené knihovné (tabulka ¢. 44).

% revid. knihoven/  Pocet aktualizovanych % aktual. knihoven/

knihoven knihoven obslouzené knihoven obslouzené
HI. m. Praha 15 15 100 % 6 40 %
Stredocesky 57 53 93 % 4 7%
Jihocesky 105 58 55 % 47 45 %
Plzensky 12 8 67 % 4 33%
Karlovarsky 41 7 17% 34 83%
Ustecky 87 37 43% 50 57 %
Liberecky 24 22 92 % 2 8%
Kralovéhradecky 95 47 49 % 48 51%
Pardubicky 65 50 77 % 15 23%
Kraj Vysocina 68 56 82% 12 18%
Jihomoravsky 153 122 80 % 31 20%
Olomoucky 184 102 55 % 82 45 %
Zlinsky 132 53 40% 79 60 %
Moravskoslezsky 118 64 54 % 54 46 %
Celkem 1156 694 60 % 462 40 %

Tabulka 43

55 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-257
56 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-88
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V roce 2025 vyuzilo sluzbu pomoci pfi revizi a aktu-
alizaci KF 1 156 knihoven, to je 20 % ze vSech obslu-
hovanych knihoven.

Pocet zrevidovanych a aktualizovanych knihovnich
jednotek na jednu revidovanou nebo aktualizovanou
knihovnu v jednotlivych krajich v roce 2025 vyjadfuje
objem téchto ¢innosti (€im vyssi pocet zkontrolova-
nych svazkd, tim vétsi objem prace metodika) (tabulka
¢. 45-46). Obsluhované knihovny a jejich provozovatelé
maji o sluzbu trvaly zajem. Podle zvysujiciho se zajmu
predpokladame, Ze bude i nadale nepostradatelnou
soucasti RF. Ve stale vétSi mite jsou revize provadény
pomoci automatizovanych knihovnich systém, ¢imz se
znacné zkrati Casové naroky na tuto sluzbu i pfipadna
chybovost pfi provadéni revize. Pfitom jejim obsahem
neni pouha pomoc zfizovatelim knihoven se spravou
majetku, ale také pomoc pri aktualizaci a priibézné péci
o kvalitu KF, jeho obsahu a struktury.

> @ Pocet revidovanych k. j./1 revidovana
knihovnar. 2024 /2025

@ Pocet revidovanych

k. j./1 revid. knihovna

HI. m. Praha 20424 6717
Stfedocesky 1878 2068
JihoCesky 1355 2079
Plzerisky 4738 1562
Karlovarsky 2042 2018
Ustecky 2396 2214
Liberecky 3292 4899
Kralovéhradecky 971 2025
Pardubicky 1558 2707
Kraj VysocCina 3814 4193
Jihomoravsky 3893 4382
Olomoucky 2324 2507
Zlinsky 3168 2448
Moravskoslezsky 4884 5817
o CR 4053 3260

Tabulka 45

-> @ Pocet aktualizovanych. k. j./1
aktualizovana knihovnar. 2025

@ Pocet aktualizovanych

k. j./1 aktual. knihovna

HI. m. Praha 16 793
StfedoCesky 21610
JihoCesky 2260
Plzerisky 2009
Karlovarsky 378
Ustecky 1929
Liberecky 50903
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Kralovéhradecky 2278
Pardubicky 2917
Kraj Vysocina 1829
Jihomoravsky 9808
Olomoucky 2021
Zlinsky 2518
Moravskoslezsky 1482
o CR 8481
Tabulka 46

5.5 Nakup a zpracovani knihovnich

fondii (KF) z prostredkt provozovatele

knihovny (obce), jejich distribuce

K zajisténi kvalitni akvizice a zpracovani vlastnich kni-
hovnich fond mohou knihovny vyuZit sluzby povérené

nebo krajské knihovny (podle praxe v krajich a na za-
kladné smluv). Ty provedou odborny vybér dokument

a/nebo tyto dokumenty odborné zpracuji. Pfi nakupu

pro vice knihoven mohou vyuZit mnozstevnich slev

nebo slev, které maji smluveny se svym distributorem.
Spole¢ny nakup, ktery realizuje povéfena nebo krajska

knihovna za financni prosttedky poskytnuté obcemi,
ma nékolik pfednosti. Kromé koordinace odbornych

¢innosti a Gcelné délby prace je to predevsim hospodar-
nost, odbornost vybéru a nasledné odborné zpracovani.
Cilem této sluzby je, aby obsluhované knihovny mély

vlastni, kvalitni a aktualni knihovni fond, ktery mo-
hou obohacovat o dokumenty z vyménnych cirkulaé-
nich soubori. Obce tak vyjadfuji svou odpovédnost za

aroven knihovnickych a informacnich sluzeb obéaniim

a zajem o to, aby sluzby byly co nejkvalitnéjsi.

5.5.1 Nakup knihovnich fondli

z prostfedkt obci

Z porovnanilet 2024 a 2025 vyplyva, Ze v roce 2025 bylo
na nakup knihovniho fondu vynaloZeno o 1160 244 K¢
vice nez v predchozimroce, a tuto sluzbu vyuZilo 836
knihoven (14 % ze vSech obsluhovanych knihoven).
Celkoveé bylo z prostfedk( obci v roce 2025 nakoupeno
do vlastnich fondl knihoven prostiednictvim krajskych
a povérenych knihoven 67 120 knihovnich jednotek, to
je 0 2 650 vice nez v roce predchozim (tabulka €. 47).

-> Nakup KF z prostiedkd obci do
vlastnich KF r. 2024 /2025

Nakup KF z prostiedkut obci r.2024 r.2025
Pocet obslouZenych knihoven 810 836
Pocet knihovnich jednotek 64470 67 120

14 053 004 15213248

Céstka na nakup KF

Tabulka 47



-> Nakup vlastnich KF z prostiedki
obci v krajich r. 2025

Pocéet Poéet koupenych Poéet % obslouzenych
k. j./1 obslouZena

Pocet
koupenych k. j.

obslouzenych

Finanéni prostfedky
na nakup KF

obsluhovanych knihoven z poctu z prostredki

knihoven knihovna knihoven obsluhovanych obci (v KE)
HI. m. Praha 0 0 40 0% 0
Stfedocesky 0 0 776 0% 0
JihoCesky 59 1820 31 576 10% 624 083
Plzerisky 0 0 (o] 477 0% 133860
Karlovarsky 15 669 45 113 13% 124 392
Ustecky 48 5494 114 327 15% 1316944
Liberecky 88 5613 64 204 43 % 1455043
Kralovéhradecky 9 511 375 2% 157 059
Pardubicky 0 0 419 0% 0
Kraj Vyso&ina 13 464 36 601 2% 0
Jihomoravsky 186 12 399 67 677 27 % 2432622
Olomoucky 170 8548 50 470 36 % 1918508
Zlinsky 128 10802 84 380 34 % 1923322
Moravskoslezsky 120 20800 173 377 32% 5127 416
Celkem 836 67 120 80 5812 14 % 15213248

Tabulka 48

Sluzbu ,ndkup knihovnich fond( z prosttedkd obce*
nevyuzivaji knihovny v krajich Stfedoceském, Krélo-
véhradeckém, Pardubickém a v Hlavnim mésté Praze.
Nejvice je tato sluzba rozsitena v kraji Jihomoravském,
Olomouckém, Zlinském a Moravskoslezském (tabulka

& 48).

-> Pocet knihoven v krajich, které nakupuji staly
KF prosttednictvim KK a PK 1. 2024 /2025

Kraj r.2024 r.2025
HI. m. Praha (0] 0
Stfedocesky 0 0
JihoCesky 62 59
Plzerisky 3 0
Karlovarsky 15 15
Ustecky 47 48
Liberecky 88 88
Kréalovéhradecky 0 9
Pardubicky 0 0
Kraj Vyso&ina 13 13
Jihomoravsky 178 186
Olomoucky 164 170
Zlinsky 128 128
Moravskoslezsky 112 120
Celkem 810 836
Tabulka 49
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5.5.2 Zpracovani knihovnich

fondl z prostifedkt obci

Sluzba zpracovani knihovnich fondd z prostiedkl obci

souvisi s nakupem KF z prostredkd ztizovatele, ale mize

byt av mnoha pfipadech je poskytovana bez ndvaznosti

na nakup knihovniho fondu. Rada knihoven voli moznost

samostatného nakupu, jen odborné zpracovani zajistuje

povérena knihovna. Regiony, které vykazuji vysoky zajem

knihoven (resp. obci) o zpracovani svych KF, maji dlou-
holetou tradici ve spole¢né doplfiovanych knihovnich

fondech. Povérené a krajské knihovny ¢asto nakupuji

azpracovavaji KF nejen pro nejmensi obecni knihovny, ale

i pro knihovny profesionalni. V nékterych ptipadech se

zpUsob prispévkl obci na nakup a zpracovani vlastniho

KF vyvinul po transformaci okresnich knihoven jako ope-
rativni feseni nové situace. Spokojenost obci se sluzbou

pfispéla k jejimu zachovani.

| v této oblasti, stejné jako v ndkupu KF do vlastnich
fondu knihoven, je v celostatnim méfitku zaznamenana
urcita rozkolisanost. Je tedy ziejmé, Ze ndkup a nasledné
zpracovani velmi ¢asto zavisi na tradici, momentalnim
stavu financi obce a zajmu o financovani knihovny, kterou

ztizuji a provozuji.

Vroce 2025 krajské nebo povérené knihovny zpraco-
valy pro 1 445 knihoven 129 409 knihovnich jednotek

(r. 2024 = 1 414/130 780 k. j.). Podrobnéjsi informace

z jednotlivych kraju ukazuje tabulka ¢. 50.

O zpracovani vlastniho KF mélo vzdy zajem vice knihoven
nez o jeho spoleény nakup.

-> Pocet obslouzenych knihoven
a zpracovanych k.j. v krajich v roce 2025

Pocet obslouZenych % obslouZenych knihoven

Pocet zprac. k. j./

Pocet zpracovanych k. j.

knihoven z obsluhovanych obslouzena knihovna
HI. m. Praha (0] 0% 0 0
Stfedocesky 24 3% 10368 432
Jihocesky 123 21% 3759 31
Plzerisky 14 3% 136 10
Karlovarsky 16 14 % 670 42
Usteck)'l 114 35% 10353 91
Liberecky 98 48 % 7127 73
Kralovéhradecky 39 10% 1739 45
Pardubicky 48 11% 3063 64
Kraj VysocCina 74 12% 2992 40
Jihomoravsky 232 34% 20541 89
Olomoucky 260 55 % 15491 60
Zlinsky 258 68 % 25945 101
Moravskoslezsky 145 38% 27 225 188
Celkem 1445 25% 129 409 90

Tabulka 50

5.6 Servis automatizovaného

knihovniho systému (AKS)

Zajisténim servisu automatizovaného knihovniho

systému (AKS) se rozumi zajisténi servisnich sluzeb

pro obsluhované knihovny kraje v ¢astech AKS, které

jsou vyuzivany k plnéni RF (katalogizace, revize KF
a automatizované agendy cirkulaénich vyménnych

soubori véetné provozu regionalniho automatizo-
vaného systému RAKS), zaskoleni pracovnikd pfi praci

s prislusnymi moduly, metodicka a praktickd pomoc

pti zavadéni RAKS, roéni Gdrzba, pfipadné upgrade.

Rozsah poskytovani této sluzby je v jednotlivych krajich
rlizny a je zavisly na dohodé a spolupraci s povérenou
knihovnou. Obsahem sluzby jsou zasahy souvisejici
s aktualizaci, instalaci, drobnymi Gpravami a oprava-
mi AKS. Zasahy mohou provadét servisni pracovnici

nebo spravci siti knihoven, jednodussi zasahy pfipadné
i metodicti pracovnici.

Tyto ¢innosti mizZe hradit povérena nebo krajska
knihovna z prosttedkd na regionalni funkce (v souladu
s pravidly a podminkami kraje, na zakladé smluvniho
ujednani). Nezapocitavaji se metodické aktivity, napf.
ukladani dat, export, zaSkolovani knihovnika, zaloho-
vani dat apod.; jsou soucasti poradenské a konzultaéni
sluzby.

-> Servis automatizovanych knihovnich
systému (AKS) . 2024/2025

Pocet r.2024 r.2025

Knihovny, pro které PK zajiStuji

podporu AKS 2704 2906

Akce, zasahy 3759 3731
Tabulka 51

V poslednich letech se ve velké mife zavadi AKS
i do obecnich (neprofesionalnich) knihoven. AKS
umoznuji nejen elektronickou evidenci knihovnich
dokumentd, ale také vytvoreni ¢tenarského konta, pfi-
stup verejnosti do elektronického katalogu knihovny
na internetu (OPAC) nebo moznost vyuZivani elektro-
nickych sluzeb jako je plj¢ovani e-knih a e-audioknih.
AKS vyznamné zlepsSuji dostupnost knihovny pro
verejnost i kvalitu jejich sluzeb.

Obecni (neprofesionalni) knihovny by mély byt au-
tomatizovany prostfednictvim regionalnich auto-
matizovanych knihovnich systéma (RAKS), které

provozuji povéFené knihovnys’. V nékterych regionech

tyto systémy nefunguji a malé knihovny musi kupovat

samostatny automatizovany systém, coz je mimoradné

finan¢né nakladné.

Regionalni AKS je ekonomické feseni, kdy funguje je-
den systém pro cely region a je spravovan povéfenou
knihovnou. Povérena knihovna jako jeho provozovatel

57 Doporucuje se vyuzivat dotacni program VISK 3 pro automatizaci obsluhovanych knihoven.
Viz https://visk.nkp.cz/visk-3-informacni-centra-verejnych-knihoven-icekni.
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a spravce zarucuje kvalitu a rychlost vkladanych zazna- - Pocet knihoven, pro které PK zajiStuji

mU. AKS zjednodusuji revize fondu ¢i export zaznamda
pfi puj¢ovani souborl z vyménnych fondl (VF). Dalsi
problémy v této oblasti souviseji s vyskytem vice do-
davatell AKS v jednom regionu. To mdZe komplikovat
poskytovani servisu v ramci této sluzby a také zvySovat
naklady s nim spojenymi.

Servisni sluzby jsou nejvice poskytovany obecnim
(neprofesionalnim) knihovnam a malym knihovnam
s jednim profesionalnim pracovnikem. Vyznam této
sluzby stale roste. Nékteré kraje fesi servis i doda-
vatelskou cestou a financuji ji z prostfedkd RF. Obce
¢asto nechtéji nebo nemohou financovat ¢i realizovat
nezbytnou Udrzbu a aktualizace, to pak negativné ovliv-
nuje nebo zcela znemoziuje technologie v knihovnach
vyuzivat. Nékteré méné narocné prace provadéji sami
metodici pfimo na misté.

-> Knihovny, které vyuZivaji sluzbu AKS -%
ze v8ech obsluhovanych r. 2024 /2025

Kraj r.2024 r.2025
HI. m. Praha 80 % 83%
Stfedocesky 31% 34%
JihoCesky 49 % 55%
Plzefisky 6% 5%
Karlovarsky 70% 70%
Ustecky 27% 32%
Liberecky 49 % 51%
Kralovéhradecky 28% 28%
Pardubicky 61% 68 %
Kraj Vyso€ina 70% 64 %
Jihomoravsky 68 % 69 %
Olomoucky 33% 63 %
Zlinsky 67 % 68 %
Moravskoslezsky 51% 49 %
Celkem 46 % 50 %
Tabulka 52

podporu AKS r. 2024, 2025

Kraj r.2024 r.2025
HI. m. Praha 32 33
Stfedocesky 242 261
JihoCesky 283 319
Plzenisky 27 26
Karlovarsky 82 79
Ustecky 87 104
Liberecky 100 104
Kralovéhradecky 104 105
Pardubicky 255 285
Kraj Vysoc€ina 419 383
Jihomoravsky 466 467
Olomoucky 157 297
Zlinsky 256 257
Moravskoslezsky 194 186
Celkem 2704 2906
Tabulka 53

v v,

NejvySSi pocty obsluhovanych knihoven, vyuZivajicich
servis AKS, jsou v krajich Jihomoravském, Kraji Vysocina,
Olomouckém a Pardubickém. Naopak velmi nizké poCty
jsou v krajich Plzeriském a Kralovéhradeckém.

5.7 Doporucené dokumenty pro dalsi studium

Knihovnicky institut ve spolupraci s Ministerstvem
kultury a Moravskou zemskou knihovnou v Brné pri-
bézné vydava dalsi dokumenty a metodiky, které mohou

slouzit k dalSimu studiu, k rozsifeni metodické ¢innosti,
ptipadné k dalsi inspiraci.

* Jak¥idit knihovnu - Pirucka pro zacinajici vedouci/
feditele knihoven®®

¢ Personalistika v knihovnach - Ptiruc¢ka pro
personalni praci®®

¢ 20. vyroéi knihovniho zakona - Sbornik vydany
k prilezitosti 20. vyroc¢i vydani Knihovniho zakona®°

¢ Databaze novostaveb a rekonstrukci knihoven
v €R®:

Dal$imi dokumenty vhodnymi k pravidelnému studiu

jsou celostatni odborna periodika:

o Ctenaf — mésicnik pro knihovny®2

¢ Knihovna: knihovnicka revue - pfinasi studie
z oboru knihovnictvi, informuje o projektech
knihoven

58 Dostupné z: http:/mcvrk.mzk.cz/databaze-staveb
59 Dostupné z: https://prirucky.ipk.nkp.cz/personalistika/start

60 Dostupné z: https://www.knihovny.cz/Record/kmol.1512241?sid=7260757

61 Dostupné z: http://mcvrk.mzk.cz/databaze-staveb

62 Dostupné z: https://svkkl.cz/ctenar
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¢ Duha - informace o knihach a knihovnach®®

 Regionalni knihovnické ¢asopisy (napf. Knihovnicky
zpravodaj Vysocina, Krok, U nas, Sova, SvétLIK, Okko
a dalsi).

Vydan& nebo aktualizovana doporuceni Ministerstva
kultury®4;

¢ Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni
standardu doplfiovani a aktualizace knihovniho
fondu pro knihovny zfizované a/nebo provozované
obcemi na Gzemi Ceské republiky (2017)

¢ Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni
standardu verfejnych knihovnickych a informacnich
sluZzeb poskytovanych knihovnami zfizovanymi a/
nebo provozovanymi obcemi a kraji na Gizemi Ceské
republiky (aktualizovan 2023)

¢ Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi
vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich
koordinaci na izemi Ceské republiky (aktualizovan
2019)

¢ Metodicky pokyn pro postupy rekonstrukce
knihoven (Metodika Ministerstva kultury ¢. 209 ze
dne 24. 9. 2020)

e SluZzby knihoven knihovnam. Krajské programy
regionalnich funkci na podporu knihoven
(aktualizovan 2020)

e Standard pro dobrou knihovnu, 4. pfepracované

vydani (2020)

e Standard pro postupy rekonstrukce knihoven (2021)

6 Celkové hodnoceni

Systém podpory mensich knihoven prostfednictvim
regionalnich funkci je v Ceské republice zaveden od
roku 2002 a dlouhodobé ptispiva k rozvoji vefejného
knihovnictvi. Tento model je pozitivné hodnocen zfizo-
vateli i provozovateli knihoven a predstavuje dulezity
nastroj pro zajisténi kvalitnich knihovnickych sluzeb
napfic regiony.

Vyznamnou roli hraje pravidelna spoluprace feditell
a metodikd knihoven se zastupci obci, ktera podporuje
dalsi rozvoj regionalnich funkci a posiluje vzajemnou
komunikaci. Diky této spolupraci se na mnoha mistech
podafrilo zvysit Groven poskytovanych sluzeb i zlepSit
prostorové a technické zazemi knihoven.

Stabilni systém financovani spolu s metodickou pod-
porou umozfiuje knihovnam ve vech Castech Ceské
republiky prlibéZzné rozvijet své sluzby, zvySovat jejich
kvalitu a sou¢asné podporovat odborny rlist pracovnik,

atoivtéch nejmensich knihovnach. Knihovny tak na-
dale plni vyznamnou spole€enskou Glohu — podporuji
rozvoj Ctenarské a informaéni gramotnosti, posiluji
komunitni Zivot, mezilidské vztahy i prestiz etby.

Klicovou oporu v tomto systému predstavuji krajské
a povérené knihovny, které zajistuji pfimou metodic-
kou pomoc a spolupraci s mensimi knihovnami. Jejich
pracovnikdim patfi uznani za odborné nasazeni, ochotu
i osobni pristup. Pravé diky jejich praci se knihovny sta-
vaji stabilnimi a nepostradatelnymi institucemi, které
vyznamné prispivaji ke kulturnimu a spolec¢enskému
Zivotu svych obci.

7 Statisticky vykaz o vykonu
RF v ramci Ceské republiky

7.1 Vécné pinéni vykonu RF

Rok 2025

Pocet povéFenych knihoven (véetné KK s funkci PK) 95

Statisticky vykaz vykonu regionalnich funkci

Poéet pracovnikii zajiStujicich regionalni funkce

Pocet obsluhovanych knihoven

Poradenska a konzultaéni éinnost

pocet obslouZenych knihoven 5859
pocet poskytnutych konzultaci 20968
pocet metodickych navstév 9093

Statistika knihovnickych &innosti - Kult (MK) 12-01

pocet obslouzenych knihoven 5616

pocet zpracovanych statistickych vykazt 5528

Vzdélavani knihovnikl, seminare

pocet obslouzenych knihoven 3748
pocet vSech vzdélavacich akci 1332
z toho: pocet akci v ramci vykonu RF 735
z toho: pocet akci realizovanych online 93
z toho: potet akci na podporu_vzdélé— 255
vacich, kult. a komunitnich aktivit
pocet vSech Gcastniki 14 659
z toho: pocet tcastnikl akci v rdmci RF 9065
z toho: pocet Gcastnik( online akci 1961
z vto'ho: poéet Gcastnikd ch[ na podporu 3707
vzdélavacich, kult. a komunitnich aktivit
pocet vSech vyucovacich hodin 5819
z toho: pocet vyu€ovacich hodin v rdmci RF 4006
z toho: pocet vyu¢. hodin na podporu vzdé- 1286

lavacich, kult. a komunitnich aktivit

pocet obslouzZenych knihoven 2075
pocet akci 316
pocet Géastnikl 4000

63 Dostupné z: https://duha.mzk.cz/

64 VSechna doporuceni dostupna z: https://ipk.nkp.cz/legislativa/normy-standardy-doporuceni/02

Normy-standardy-doporuceni.htm#Doporu%C4%8Den%C3%AD-Ministerstva-kultury
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https://ipk.nkp.cz/docs/2017_Metodicky_pokyn_MK_akvizice.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/2017_Metodicky_pokyn_MK_akvizice.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/2017_Metodicky_pokyn_MK_akvizice.pdf
https://ipk.nkp.cz/docs/2017_Metodicky_pokyn_MK_akvizice.pdf
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
https://ipk.nkp.cz/legislativa/01_LegPod/knihovni-zakon-257-2001-sb.-a-navazne-provadeci-prepisy/metodicky-pokyn-ministerstva-kultury-k-vymezeni-standardu-verejnych-knihovnickych-a-informacnich-sluzeb-poskytovanych-knihovnami-zrizovanymi-a-nebo-provozovanymi-obcemi-a-kraji-na-uzemi-ceske-republiky
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https://invenio.nusl.cz/record/432048
https://invenio.nusl.cz/record/432048
https://ipk.nkp.cz/docs/RF/sluzby-knihoven-knihovnam-2020
https://ipk.nkp.cz/docs/RF/sluzby-knihoven-knihovnam-2020
https://ipk.nkp.cz/docs/RF/sluzby-knihoven-knihovnam-2020
https://ipk.nkp.cz/docs/VKIS/standard-pro-dobrou-knihovnu-2020
https://ipk.nkp.cz/docs/VKIS/standard-pro-dobrou-knihovnu-2020
https://ipk.nkp.cz/docs/standard-pro-postupy-rekonstrukce-knihoven

Prakticka podpora vzdélavacich,

kulturnich a komunitnich aktivit

pocet obslouzenych knihoven

pocet akci, zasaht

Pomoc pFi revizi a aktualizaci KF

Nakup KF z prostiedkt provozovatelt
(obci) do vlastnich KF

pocet obslouzenych knihoven

pocet obslouzenych knihoven 1156

z toho: pocet revidovanych knihoven 694
pocet revidovanych knihovnich jednotek 2304 996
pocet aktualizovanych knihovnich jednotek 1436375

pocet nakoupenych knihovnich jednotek

Zpracovani KF z prostiedku
provozovatelii (obci) vlastnich KF

pocet obslouzenych knihoven

67 120

1445

pocet zpracovanych knihovnich jednotek

Vymeénny fond (v knihovnich jednotkach)

129 409

stav vyménného fondu k 31. 12. daného roku 3795586
ro¢ni pFirGstek vyménného fondu 184073
ro¢ni Gbytek vyménného fondu 184 593

z . 45 zakoupeno z finan¢nich pro-
stfedkU kraje na regionalni funkce 160548
z 1. 45 zakoupeno z finanénich prostfedk( obce 17 360

z . 45 zakoupeno z finan¢nich pro-
stfedku dalSich zdroja, pfip. dary 5854

Servis automatizovaného knihovniho systému (AKS)

pocet knihoven, pro které povére-
na knihovna zaji$tuje podporu AKS

pocet obslouzenych knihoven 5010
pocet expedovanych soubor( 19470
pocet svazk{ v souborech 1180160

2906

pocet akci, zasah(

Doprava v ramci vykonu RF

3731

pocet obslouzenych knihoven 4962
pocet ujetych km 299 703
7.2 Financni plnénivykonu
RF z dotace na vykon RF
Statisticky vykaz vykonu regionalnich funkci Rok 2025
Pocet PK (véetné KK s funkci PK) 95

Spotieba materialu (éislo uétu 501)

44 657 386,65

z toho: nakup knihovniho fondu 41790911,39

Spotieba energie (€islo iétu 502)

Opravy a udrzovani (Cislo Gctu 511)

Cestovné (Cislo Gictu 512)

Ostatni sluzby (Cislo ictu 518)

2607 788,04
228 540,57
1288754,24
13007 301,76

z toho: doprava 929 522,32
z toho: servis AKS 1824 175,80
z toho: nakup licence na el. zdroje 282 068,55
z toho: ndkup knihovnickych sluzeb 6311 356,70
Mzdové naklady (€islo Gi¢tu 521) 94746 623,42
z toho: platy zaméstnancli 92 906 149,42
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z toho: ostatni osobni naklady

Zakonné socialni pojisténi (Cislo Gétu 524)

Socialni naklady (zakonné a jiné
s.n.) (€islo iétu 527 a 528)

Jiné ostatni naklady (Cislo Gictu 549)

Ostatni provozni naklady (neuvedeny
vi.64,66-69, 74,77-79)

Provozni naklady celkem (souéet
I.64,66- 69, 74, 77-80)

Investi¢ni naklady

Néklady celkem (z krajské do-

1756 601,00
31410700,08

2992 446,95
180276,57

1439772,86

195543 825,04

102 508,00

tace) (soudet . 81 a 82) 195/646355,04
Pridélena dotace (krajska) 195 893 452,95
Vraceno 256 995,19

7.3 Financovani RF z jinych zdrojti
(vlastni prostredky knihovny, obce, dalsi zdroje a spon-

zorské dary)

Spotieba materialu (¢islo uétu 501)

z toho: na nakup knihovniho fondu* 1545700,72

Mzdové naklady (€islo i¢tu 521)

z toho: platy zaméstnancl

1734 966,75

6074 158,13
5831627,13

z toho: ostatni osobni naklady
Zakonné socialni a zdravotni
pojisténi (Cislo Gctu 524)
Ostatni provozni naklady
(neuvedené vi. 94, 96, 99)

Provozni naklady celkem (soucet
1. 94, 96, 99, 100)

Investi¢ni naklady

242 531,00

1702176,93

2045 086,55

11568 443,50

Néklady celkem (soucet f. 101 + 102)

Finanéni prostiedky obci na fond
knihoven a jeho zpracovani**

na nakup (stalého) knihovniho

11568 443,50

16 945 966,44

fondu pro knihovny (z prosttedk( obcf) 1521324815
na zpracovani (stalého) knihovniho

fondu pro knihovny (z prosttedkd obcf) 171087529
Dalsi finan¢ni podpora knihoven

z krajského rozpoctu (mimo RF)

Celkové ¢éastky, které knihovny 7595 082.00
ziskaly vdaném roce !

z krajskych grantovych programu

uréenych nejen knihovnam 1156 000,00
z krajskych grantovych programi 6439 082.00

urcenych vyhradné knihovnam

Podil obci na nakupu vyménného fondu

pocet obci prispivajicich na
nakup vyménného fondu

967

Castka poskytnuta na vyménny fond

(za prispivajici obce celkem)

5942 173,06

8 Grafy

8.1 Financovani regionalnich funkci

Vyvoj financovani RF z krajskych dotacir. 2005-2025

Financovani RF z krajskych dotaci v pfepoétu na jednoho obyvatele r. 2025

Financovani RF z krajskych dotaci v prepoétu na obsluhovanou knihovnu r. 2025
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Celkova finanéni dotace krajii na vykon RFr. 2024, 2025 8.2 Podminky fungovani regionalnich funkci

Obsluhované knihovny r. 2024 /2025

Struktura celkovych nakladu krajské dotace na RFv % r. 2025

Piehled pracovnich uvazkii v krajichr. 2024 /2025

Financovani vyménného fondu z hlediska zdrojii r.2024 /2025

34 Vyroéni zprava o plnéni regionalnich funkci 2025 35 Vyro&nf zprava o pln&ni regionalnich funkci 2025




Poéet knihoven na 1 pracovnika odd. RFr. 2024, 2025 8.3 Poradenska a konzultacni ¢innost

Konzultace a metodické navstévyr. 2024/2025

Pocet konzultaci v krajich r. 2024 /2025

Vyuzivani jednotlivych sluzebv % r. 2024 /2025

Pocet konzultaci na 1 obsluhovnou knihovnu r. 2024 /2025
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Metodické navstévy v krajich r. 2024/2025 Piimy elektronicky shér - profi knihovny r. 2024/2025

Pocet metodickych navstév na 1 obsluhovanou knihovnur. 2024/2025 Piimy elektronicky sbér - neprofi knihovnyr. 2024/2025
8.4 Statistika knihovnickych ¢innosti 8.5 Vzdélavani, seminare, porady
Shér statistickych udaji r. 2025 Vzdélavani v ramci RF r. 2024, 2025
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Vzdélavaci akce v krajich vramci RF 2024 /2025 Ukazatelé vzdélavani v krajich v ramci RF r. 2025

Vzdélavaci akce na podporu vzd., kult. a komunitnich aktivit v krajich 2024/2025 Poradyr. 2024/2025
Vzdélavani knihovnikl - % obslouZenych knihovenr. 2024 /2025 Porady v krajich r. 2025
2024 2025
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8.6 Vyménny fond 8.7 Cirkulaéni vyménné soubory

Budovani vyménného fondur. 2024/2025 Pocet pujéenych k. j./1 obslouzena knihovnar. 2024/2025

Pocet obci, které prispivaji na nakup VFr. 2024/2025

Primérny pocet souborii/obslouz. knihovnar. 2024/2025

42 Vyroéni zprava o plnéni regionalnich funkci 2025 43 Vyro&ni zprava o plnéni regionalnich funkci 2025




8.8 Revize a aktualizace knihovniho fondu 8.9 Nakup vlastniho fondu z prostiedkt obci

Pomoc prii revizi a akzualizacir. 2025 Nakup KF z prostfedki obci do viastnich KFr. 2024 /2025 (pocet obslouzenych knihoven)
Pomoc p¥i revizi a aktualizaci v krajichvr. 2025 Pocet koupenych k. j. z prostiedki obci v krajich r. 2025
Revize a aktualizace r. 2025 Primérny pocet koupenych k. j./1 obslouz. knihovna - r. 2024 /2025
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8.10 Zpracovani knihovniho fondu nakoupeného z prostiedkt obci
8.11 Servis automatizovaného knihovniho systému

Zpracovani KF obci — pocet obslouzenych knihoven r. 2025 Servis AKSr. 2024 /2025

Zpracovani KF obci - Poéet zpracovanych k. j.r. 2025 Servis AKS - % knihoven, které sluzbu vyuzivajir. 2024/2025
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9 Seznam zkratek

AKS
IPK

KF

KI

K. j.

MK CR
RAKS
RF
SDRUK CR
SKIP CR
VF
VKIS

Automatizovany knihovni systém

Informace pro knihovny

Knihovni fond

Knihovnicky institut (Narodni knihovna Ceské republiky)
knihovni jednotka

Ministerstvo kultury Ceské republiky

Regionalni automatizovany knihovni systém

Regionalni funkce

Sdruzeni knihoven Ceské republiky

Svaz knihovnikd a informa&nich pracovnik( Ceské republiky
Vyménny fond

Verejné knihovnické a informaéni sluzby
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