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Dva scénare budouciho rozvoje knihoven

L Knihovny si i v budoucnu 1 Knihovny se stanou
zachovaji své vyznamné zbytecnou instituci, zaniknou
misto v oblasti vzdeélavani, jako telefonni budky nebo
uchovani a zpristupnéni budou pouhou raritou

informaci i pro volnocasové
aktivity




Ktery scénar je spravny?
Ktery je pravdepodobnejsi?
Jaké budou knihovny za 30 let?

Jake budou knihovny v roce 20447



Kdyz se rekne knihovna

* Specializace na dilci oblasti * Tésna vazby na proces
VaV vzdélavani
* Uzka komunita védc( « Komunita pedagogt a
* Financovani VaV studentd
* Financovani stat, privatni

Knihovny s archivni funkci Verejné knihovny
* Trvalé uchovani tradi¢nicha | |* Volnocasove aktivity
digitalnich médii * Neformalni vzdélavani
* Specificka komunita VaV, * Rovné sance
studium, média, hobby « Siroka vefejnost
* Financovani stat, regiony... e Financovani obce




Oblasti, které budoucnost verejnych knihoven

AVIliv ICT na cinnost knihoven

J1Budou lide Cist? Co budou Cist?
JKnizni trh

J1Budou lidé chodit do knihoven?
1Priority pro budouci rozvoj

Pracovnici knihoven a jejich kompetence
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Vyvoj knihoven v pristich 30 letech?




Rozvoj mediia ICT
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IFLA Trend Report 2013



Digitalizace lidskeho zivota

 Objem informaci Sirenych v globalnim informacnim prostredi prekrocil v roce
2010 rozsah 1 zettabytu a o¢ekava se, ze se tento objem zdvojnasobi kazdé

dva roky.
O Provoz internetu se v poslednich 10 letech v zemich OECD zvysil 0 13 000 %.

O Vletech 2008 - 2011 bylo vytvoreno vice digitalnich informaci nez zahrnuji
zaznamy za celou uplynulou historii lidstva.

O V zari 2013 Narodni bezpeénostni agentura (NSA) v Utahu ve Spojenych
statech otevrela nové datové centrum s kapacitou 12 exabyti (12 000
petabytd). K tomu, aby bylo mozno ulozit vSechny doposud napsané knihy ve
v§ech ruiznych jazycich, potfebujeme kapacitu asi 400 terabytu. Jestlize jeden
petabyt obsahuje 1000 terabytl, potom by nam na ulozeni vS§ech knih stadilo
méné nez jedno procento kapacity centra v Utahu (0,0033 %).

IFLA Trend Report 2013
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5 trendu, které meéni informacni
prostredi knihoven

Noveé technologie budou rozsirovat a soucasné omezovat
pristup k informacim

Online vzdélavani umozni demokratizaci a globalizaci
vzdelavani

Ochrana osobnich udaju - hranice pro soukromi
Hyperkonektivita celé spolecnosti

Globalni informacni ekonomie se bude vlivem novych
technologii rychle proménovat

IFLA Trend Report 2013
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Trendy, které méni informacni prostredi
knihoven

Noveé technologie budou rozsirovat a sou¢asné omezovat pristup k informacim
> Rust vyznamu informacéni gramotnosti
> Bariéra dusevniho vlastnictvi, nové obchodni modely
> Digitalni propast
Online vzdeélavani umozni demokratizaci a globalizaci vzdélavani
» Vzdélani bude bohatsi, levnéjSi a dostupné;jsi

> Meni se tradiéni modely vzdélavaciho procesu, transformace vyuky ve skolach,
kurzy na miru

> Online oteviené vzdélavaci zdroje

» Rozvoj celozivotniho vzdélavani a uznavani neformalniho a informalniho uceni -
certifikace vzdélavani

> Otevreny pfistup k védeckym publikacim, sdileni informaci

IFLA Trend Report 2013 12



Trendy, které méni informacni prostredi
knihoven

Ochrana osobnich Udaji — hranice pro soukromi

> Personalizace, vytvareni sluzeb na miru

> Metody monitorovani a filtrovani budou ohrozovat individualni soukromi a divéru
Globalni informacéni ekonomie se bude vlivem novych technologii rychle
promeénovat

» Mobilnich zafizeni - hlavni pfistup k informacim, obsahu a sluzbam

» Technologie strojového prekladu — snadna dostupnost informaci

> Informacénich technologie umozni lidem byt déle ekonomicky aktivni nezavisle na
misté svého plisobeni

> Informaéni technologie méni pojeti ,,autorstvi“ a ,,vlastnictvi“ — naruseni
tradic¢niho retézce: autor, vydavatel, distributor, prodejce, knihovna, éteni

» Zranitelnosti novych technologii - tlak na nadmérnou regulaci

IFLA Trend Report 2013
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#1 Bestselling
== Producton
=== Amazon

 Order now !?

amazon

Dostupnost intern
kdykoliv a kdeko

rodej a vyuzivani
eknih

Autorsky
zakon

2SR Niui ROK 2020:
f C 'l zdigitalizovano
i,;opeana QORIC 80 — 100 mil. stran

A kultyn,

Masova digitalizace
knihovnich fondu 14



Celkem digitalizovano 100,3 mil. stran

Novodobé fondy; 85,2 mil.;
85%

Ostatni
projekty

(odhad); 50; Google Books; 16;
o4

2%

o]
zdroje Narodni
(odhad); 8 digitalni
1% knihovna
; 300;
MK CR VISK; 40%
156; 21%

IOP Krajské
digitalizace; 150;
20%

Vydaje na digitalizaci cca 753 mil. K¢



Archivace ¢ceskéeho webu

Projekt Webarchiv

O Kompletni archivace ¢eského
webu - od r. 2001

O Digitalni knihovna, ktera uchovava
webové zdroje pro budouci
generace

O Pokud je nebudeme pribézné
archivovat, zmizi vyznamna
soucast narodniho kulturniho
dédictvi

O 120 TB komprimovanych dat
O 4 miliardy digitalnich objektu

Q 1,2 miliéni webovych stranek z
domeény
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Co bude v roce 20447

Vsichni pripojeni 24 hodin denné

VsSe co bylo vytisténo, bude v digitalni podobé

Zmeéna zpusobu vyhledavani a vyuzivani

informaci

Digitalizace vzdélavacich procesl

Knihovny maji poprvé v historii konkurenci ve
svych hlavnich funkcich
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Historicka zmena

(Meni se postaveni knihy a knihoven v
komunikaci
dKnihovny se poprve v dejinach dostavaji do
konkurence ve svych hlavnich funkcich:
»Shromazdovat
» Uchovavat
» Zpristupnovat autorska dila

dKnihy budou dale vyrabéeny, prodavany, cteny...
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Co prinese digitalizace tistené produkce?

ZlepsSeni pristupu k textum

kde jsou ulozeny | -
> Objevovani a zpfistupnéni zapomenutych autord
> Prohledavani plnych textu + strojovy preklad L o

(A Nastane odklon od ¢éteni tisténych textu?
> Knihy - encyklopedie, slovniky, beletrie, rizné obory
» Noviny, Casopisy
» Zvyseni prodeje a zisku z e-books
> Pokles prodeje a snizeni zisku u tisténé produkce?
» Zvyseni pfijmu drzitel prav

19



Zpristupnéni vysledku digitalizace

1 Novela autorského zakona Navrh
[ Princip rozsirené kolektivni 1. Bezplatny pfistup
Spravy prostrednictvim vsech
A Zpristupnéni knih a ¢asopisti knihoven — na misté samém
nedostupnych na trhu Hrazeno ze statniho rozpoétu
4 Kolik budou stat licence? 1. Placené specialni sluzby
1 Kdo je zaplati? > Vzdaleny pfistup z domova, ze
zameéstnani
> Digitalni kopie
» Tisk
Plati uzivatel




Vliv digitalizace na knihovny

JJaka bude uloha knihoven?
JPokles zajmu o pujcovani tiSténé produkce?
Budou moci knihovny pujcovat eknihy?

JJak budou vyuzivany vysledky masove
digitalizace?

dJakeé sluzby budou knihovny poskytovat?

Knihovny musi poskytovat sluzby, které lidé potrebuji a vyzaduiji

21



Budou lidé Cist?

Budou ¢ist vice nebo méné?
Budou cist knihy?
Budou cist vice pknihy nebo eknihy?



Pkniha nebo Ekniha - jaka je budoucnost?

133 osobnosti: prozaici, basnici, T
prekladatelé, nakladatelé, 33::=
knihkupci, knihovnici, editofi... 3;; ::::

1 Obavy nad osudem Pknihy - néco 3%
se déje e

dVetsinovy nazor: Pkniha a Ekniha
budou existovat vedle sebe
manfred

(1 Kdy a v jakych proporcich? & spitzer

28idady radf civifizace
jsou chrateny _ wyidildy fme
=i marek z hlasy

~{ digitalni
demence

23



Nahradi e-knihy tisténé knihy?
Hr.2010 ®.r2013 mr.2016

61%

51%
24%
26%
22% 22%
13% 0% 15%
9%
5-% 3% 3% I - I 4%
N

rozhodné spise nevi spise rozhodné
souhlasi souhlasi nesouhlasi nesouhlasi




Jaka zarizeni pouzivate pro cteni e-knih?

57%

41%

28%

6%

Ctecka

23%

55%

9%

Tablet

42%

mUSA 2011 mUSA 2014 mCR2013

44%

29% |

Pocitac

CR 2016

47%

28%

38%

32%

12%

Mobil -



Kolik minut denné vénujete medialnim aktivitam?

Televize

Rozhlas

Internet

Socialni sité

Audio

Video

Knihy

Tisk

[=]=J=)

H1996 m2007 =2010 m2013

88
78
87

79

Coamsd |

m 1996 m 2007 ™ 2010 m2013

79

0 24 +79 = 103 minut

0
s
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Cesi patii k silnym étenafskym narodiim
Neprecetli ani jednu knihu za rok (2007)

59%

41% 41%
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Déti: Kolik knih prectes za mesic?
3 a vice knih; 7%

Zadnou; 29% 1 knihu; 48% 2 knihy; 16%

m Divka 2003 m Divka 2013 = Chlapec 2003 = Chlapec 2013

/

51%

38%

\%

20%  20%
18%
OO 00

9%

9%

Zadnou 1 knihu 2 knihy 3 a vice knih



Knizni trh - svet
IFLA Trend Report 2013

dPodil eknih na trhu 1 Vyvoj trzeb z prodeje

« USA21% eknih v USA
e Velka Britanie 25 %

* Némecko 10,6 %
- Rust trzeb z prodeje eknih

Francie 3 %

. L 2010 +252 %
* Spanélsko 8 %
L. 2011 + 159 %
e |talie4-5%
2012 +28 %
* Nizozemsko 10 %
2013 +5%

» Svédsko 1 %
Zdroj: Global eBook

Vyvoj trzeb naznacuje, ze eknihy budou spise doplnkem tisténych knih
(stejné jako zvukové knihy), nez aby byly nahradou tisténych knih 29



Knizni trh e-knih — Ceska republika

Rok Prodané ks Velikost trhu mil. K¢ Podil na trhu %
2010 nemeéreno 0%
2011 17 000 2 0,03%
2012 200 000 24 0,38%
2013 450 000 54 0,86%
2014 1 000 000 120 1,67%

Celkova nabidka: cca 12 000 titul(, cca 220 nakladatelu

Technické vybaveni obyvatel:
* 0,6 mil. ¢tecek e-knih
« 1,2 mil tablett

Knihovny nabizi

asi 2 500 titula

30



Jak ziskavate elektronické knihy? CR 2016
93%

41%
37%
21%
l =
Kupuji na Dostavam PUjcuji v Stahuji volné z Jinak

internetu darem knihovné internetu 31



Budou Cesi e-knihy éist jako Ameri¢ané?

QV Ceské republice se QV Némecku, Velké
proti chripce oCkuje asi 5 Britanii, Francii Ci
% lidi Spanélsku to je pres 20
%

1V USA se proti chripce

ckuije 46 % lidi
NECHTE JE ockuje 46 % lid

eCXOVATI,
ERezZi JIM
BLECHY!

SrDRES
.......

32



Budou lidé chodit do knihoven?



Vyuzili jste v poslednim roce sluzby verejné
knihovny?
w1996 m2007 m2010 2013

\ 48
40

38

32

/ 33 34
31

27 28

Ano Ne, dfrive ano Ne, nikdy

/

37
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Navstévnici knihoven - intenzita cteni

B Ano H Ne, ale drive navstévoval = Ne, nikdy nenavstévoval

Vasnivy
ctenar (50+)

Casty ¢tenar
(13+)

Pravidelny
Ctenar (7-12)

Sporadicky
Ctenar (1-6)

Nectenar (0)
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V budoucnu bude lépe?

Déti 6 az 14 let

Dospéli nad 15 let

Ne,
nikdy; 36

Ne, drive
ano; 16

36



Navstevy verejnych knihoven

=@=Navstévy fyzické =@=NJavstévy online

40,1

1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2012 2013 2014



Fyzické a virtualni navstévy verejnych knihoven

H2009 m2010 w2011 ®2012 ®m2013 m2014

19191919
17 17
BENEEE smemmn 5 05 %7

Navstévy Navstévy Navstévy kult.akci Navstévy Navstévy online
vypujé.sluzby internetu vzdél.akci e




1989

Vypujcky knih a stazené digitalni dokumenty (mil.)

e==Pociet vypljcek  ==mPocet stazenych digitalnich dokumentu

73

57

Digitalni sluzby vykazalo
pouze 49 knihoven

63

37
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80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

1989

Skladba knihovniho fondu - beletrie, naucna literatura (%)

1996

e=Naucna l.

2004

===Beletrie

2009

2012

68,2

29,3

2015’



Podil na vypujckach - beletrie, naucna literatura (%)

——Naucna dospéli -m-Beletrie dospéli Naucna déti —<Beletrie déti

-45_‘._45/"47’

0 ——14— - 14
) 13 13
Eayms ¥ §
8 8 .
4 3 3

41
1989 1996 2004 2009 2012 2013
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Vypucky dle roku vydani dila - 2014 (v tisicich)
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V Ccem jsou hemecke verejne
knihovny lepsi nez ceske?



Knihovni fond/1 obyvatel

Knihovni fond na obyvatele

7,9

5,0 5,0
4,6

C+SR C+SR 4,

24

=

Obrat

EUR

Naklady knihovni fond na vyptjcku

0,28 0,27
Obrat knihovniho fondu

N C+SR SRN C+SR SRN C+SR
Do 15000 15000 aZ 30000 300 100 az 50000 50000 az 100000 100000 a vice
% obnovy kn 1a obyvatele

SRN C+SR

C+SR SRN C+SR
Do 15000 15000 az 30000 30000 az 50000 50000 az 100000 100000 a vice
I I zu I | I |
oS
Q
>
>

SRN C+SR SRN C+SR SRN C+SR SRN C+SR SRN C+SR

Do 15000 15000 aZ 30000 30000 az 50000 50000 az 100000 100000 a vice

SRN C+SR SRN C+SR

C+SR C+SR SRN C+SR SRN C+SR SRN C+SR

Do 15000 15000 az 30000 30000 az 50000 50000 az 100000 100000 a vice



Knihovni fond

(ANémecké knihovny nabizi uzivatelim dva az trikrat
mensi knihovni fond nez ceske a slovenske
knihovny

INemeckeé knihovny vydavaji na nakup knihovniho
fondu cca dvakrat vetsi castku

(dObnova knihovniho fondu nemeckych knihoven je
asi trikrat rychlejsi

dKnihovni fond nemeckych knihoven je asi o tretinu
vice vyuzivan

dObrat knihovniho fondu nemeckych knihoven je
dvojnasobny



9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

Knihovny, pobocky a pracovnici

3
33
786
Knihovny a pobocky;
80 6274
826
6 298
5387
0
q 1
4

Pocet pracovniku;
5235

CR = 5,1 knihovny/10 000 obyv.
Pocet knihoven v roce 2064? EU = 1,3 knihovny/10 000 obyv.
3000 az 5 000 Stacilo by nam 1 370 knihoven?

Poc":et pracovniki?

r.1989 r.1992 r.1995 r.1998 r.2001 r.2004 r.2007 r.2010 r.2012 r.2013



Jak zmenit knihovny?

Jak pripravit knihovny na budoucnost?

Koncepce rozvoje knihoven CR
na léta 2015 - 2020



K cemu je uzitecna koncepce?

Argument pro zrizovatele

Opora pri provadéeni zmeén
Vychodisko pro dilCi koncepce
Podpora pri zavadeni novych sluzeb
Spoluprace pfi plnéni spolecnych cilu
Rozhodnuti o prioritach financovani



Dotace knihoven ze statniho rozpoctu (mil. Kc)

Regionalni funkce Kraje

VISK MK CR
Knihovna 21. stoleti MK CR
Ceska knihovna MK CR
Licence pujéovani zvuk. dok. MK CR
Licence pujéovani tis. dok. MK CR
Licence na vefejné éteni MK CR
Vyzkum a vyvoj MK CR
Informacni zdroje pro VaV MSMT
CELKEM

112
60
2,5
5
6
23
0,09
5,4
150
359



Ustfedni knihovnicka rada

*] Krajska knihovna

Franti¥ka BartoZe

PRISPEVEOVA ORGANIZACE

KNIHOVNA

AKADEMIE VED CR

Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

[ |

BB Méstska
knihovna
v Praze

PARLAMENTNI KNIHOVNA
CESKA REPUBLIKA

NTK

50°6'14.083"N, 14%23'26.365"E
Narodni technicka knihovna
National Technical Library

MORAVSKA KNIHOVNA
ZEMSKA VIHOV
AT KROMEEIZSKA


http://www.google.cz/imgres?imgurl=http://profile.ak.fbcdn.net/hprofile-ak-prn1/50354_104619410497_3397_n.jpg&imgrefurl=http://www.facebook.com/KnihovnaKromerizska&h=136&w=200&sz=8&tbnid=7XcUPedHcXRueM:&tbnh=82&tbnw=120&prev=/search?q=Knihovna+Krom%C4%9B%C5%99%C3%AD%C5%BEska+logo&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=Knihovna+Krom%C4%9B%C5%99%C3%AD%C5%BEska+logo&usg=__uHubRV4N3Bt2h_MDRRhS5B_ItPg=&docid=LZ397E7TXPzDXM&sa=X&ei=6CmOUMrJKJLT4QSLp4C4Cg&ved=0CEcQ9QEwBw&dur=625
http://www.knihovna-kh.cz/
http://www.nkp.cz/index.php3

Vize 2020

* Spoluprace - Ja. V. Ctenafi. Knihovnici. Knihovny. Provozovatelé knihoven.
Danovi poplatnici. Bavi nas to.

** Zdroje, sluzby - tradicni, digitalni - knihy, data, média.

*** Prostor - fyzicky, digitalni - pro jednoho i pro vsechny, stale na blizku, pro
kazdého bez rozdilu, se vzajemnym respektem.

**** Rozvoj — Vzdelavani. Zazitek. Inspirace. Kreativita. Tradice - dnes
cerpame z minulosti a tvorime budoucnost.



Hlavni oblasti rozvoje

1 Knihovny ve virtualnim prostredi

O Knihovny jako otevrena vzdélavaci, kulturni, komunitni a
kreativni centra

[ Doplnovani knihovnich fondu a informacnich zdroju

1 Efektivni metody trvaleho uchovani tradicnich knihovnich
dokumentu

1 Vystavba knihoven, podpora infrastruktury ICT v knihovnach

1 Systém hodnoceni a marketing verejnych knihovnickych a
informacénich sluzeb

( Vzdélavani pracovniku knihoven

52



Priority knihoven v pristim obdobi

] Digitalizace

« Vyvoj sluzeb v digitalni prostredi

* Integrace tradicnich a digitalnich sluzeb = CPK
* Dlouhodobé uchovani digitalnich dokumentu

* Knihovnik jako navigator a poradce

2014 > 2041 |

 Knihovna jako informacni, kulturni, vzdélavaci,
komunitni centrum

* Podpora ctenarské, informacni, digitalni
gramotnosti

« Specializované sluzby pro skupiny ohrozené
vylou€enim

* Knihovna jako misto - rozsireni a zkvalitnéni
prostor, vybaveni ICT




U 000

oo OO0 O 00

Nekolik otazek pro budouci vyvoj

Autorska prava - dobry nebo priznivy vliv?
Budou knihovny zajist'ovat bezplatny pristup k autorsky chranénym dilim?
Bude se zhorsovat ctenarska gramotnost?

> Pokud ano, prijme spolecnost néjaka opatreni?
K||(1i?rr‘1i trh v CR je velmi maly, neexistuje ekonomicky model pro pujéovani
ekni

> Nabidka eknih v CR je zatim velmi omezena

Budou existovat néjaka narodni specifika v uzivani eknih?

Dokazi knihovny vytvorit zajimavou nabidku produktt a sluzeb v digitalnim
prostredi?

Méni se proporce v pujcovani beletrie a nauc¢né literatury? Jedna se o vliv
vyuzivani internetu?

Poklesne pocet knihoven? Poklesne také pocet pracovniku?

Zvladnou knihovny rozsireni svych funkci jako informacni, vzdélavaci,
kulturni a komunitni centra?

Budou se stavet a rekonstruovat knihovny?
Zvysi se, zmeéni se kompetence pracovniki knihoven ve vztahu k rozvoji ICT?
Jakou roli v tom hraje vékova a genderova skladba?



45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Mely by knihovny presunout nékteré knihy a regaly z
verejného prostoru a uvolnit misto pro vybaveni ICT,
studovny, prostory pro setkavani, kulturni akce? — USA
(2015)

39% _
% Mozna; 40%

36%
Ano; 30%

Ne; 25%
20% ’

65% Ameri¢anu si mysli, ze uzavieni knihovny
by mélo znac¢ny dopad na komunitu

r. 2012 r. 2015

Zdroj: http://www.pewresearch.org



http://www.pewresearch.org/fact-tank/2015/10/19/slightly-fewer-americans-are-reading-print-books-new-survey-finds/

Co vSechno nabizi svym ctenarlim verejna knihovna, kam nejcastéji

chodis?
= Ano = Ne Nevim, nejsem si jist(a)
Prijemni a hodni knihovnici (knihovnice) 90%
Klid 86%
Nékdo, kdo mi poradi, co si mam pijcit 80%
Dostatecné siroka nabidka knih — abych vzdy.. 77%
Moznost pripojeni k internetu (wifi) 76%
Nové knihy, které prave vychazeji 70%
Prostor pro poslech hudby a povidani 41%

RUizné stolni a deskové hry 25%
Moznost plij¢ovani nebo poslechu mluveného.. L3

Moznost plijcovani ctecek elektronickych knih &/

5%
5%0
10%
11%
15%
23%
27%
39%
58%
57%

0% 10% 20% 30%0 40% 50%0 60% 70% 80%0 90%100%
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Dva scénare budouciho rozvoje knihoven

L Knihovny si i v budoucnu 1 Knihovny se stanou
zachovaji své vyznamné zbytecnou instituci, zaniknou
misto v oblasti vzdeélavani, jako telefonni budky nebo
uchovani a zpristupnéni budou pouhou raritou

informaci i pro volnocasové
aktivity
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Dekuji za pozornost!



Ustredni knihovnicka rada CR

Menu

= Jvod

= Stanovy

= Novinky

= O nas

= Kontakt

= Zapisy z porad UKR

= Stanoviska a dokumenty UKR
CR

= Koncepce rozvoje knihoven

CR na léta 2011 - 2015

Vyhledavani

4 Uvodni strinka = Mapa strinek & RS

Uvod > Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 - 2015

Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 - 2015

Koncepce rozvoie knihoven CR na léta 2011 - 2015 véetné internetizace knihoven {.doc)

® Implementace koncepce - adresar (.xls)

Implementace dilCich priorit

® Priorita 1: Digitalizovat textové dokumenty a shromazd'ovat digitalni dokumenty jako soucast
kulturniho a védeckého dédictvi
docx)

plnéni 2014 {

® Priorita 1

http://www.ukr.knihovna.cz/

® Narodni digitalni knihovna

® Plnéni (.doc)

® Priorita 2: Trvalé uchovani digitdlnich dokumentt

® Navrh narodni koncepce dlouhodobé ochrany digitalnich dat pro knihovny (.docx)

® Priorita 3: Zprava o situaci ve sbéru, zpracovani a dlouhodobém uchovani e-publikaci v

n ol

navaznosti na projekt NAKI-0145 (.docx)




Perspektivy a trendy rozvoje verejnych
knihoven

Rekvalifikaéni kurz
24.2.2016

Praha
Vit Richter
Nérodni knihovna CR



